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Prologo

En el aifo del cincuentenario del Colegio de Graduados en Cooperativismo y Mutualismo, el Consejo Directivo
encargo a su ex presidente, Lic. Felipe Rodolfo Arella, que realice un trabajo de investigacidn histérico sobre la
institucidn con la finalidad de publicar el presente libro.

El Lic. Arella realizéd una busqueda pormenorizada en el archivo documental del CGCyM basandose en una
diversidad de fuentes escritas y testimonios confiables. A su vez, los Ultimos afios de la vida institucional fueron
resefiados por integrantes del Consejo Directivo apoyados por el drea de comunicacion. El resultado de toda esta
labor es una obra que reune las acciones mas importantes que se han desarrollado en cincuenta afios.

En los origenes del CGCyM, Emilio Bottini y Blas Castelli encabezaron el grupo entusiasta y visionario de los
veintiséis fundadores, convencidos de la pertinencia de las construcciones colectivas, que nos deja este gran
legado, no sélo a los Licenciados y Técnicos en Cooperativismo y Mutualismo, sino a todo el sector de la
Economia Social y Solidaria.

En el momento de esta gratisima celebracidn del Cincuentenario del CGCyM es oportuno reflexionar sobre la
vision y los objetivos fundacionales, asi como evaluar la trayectoria institucional en funcién de la consecucién
de esos objetivos y otros que se fueron incorporando.

A lo largo de su historia el CGCyM ha crecido en distintas dimensiones: en el numero de asociados, en su
visibilidad y en la cantidad y calidad de sus relaciones institucionales, tanto nacionales como internacionales. Si
bien nacid circunscripto a un ambito local (la ciudad de Buenos Aires), en un proceso signado por la evolucién
institucional, logré proyeccidn nacional, gracias a la activa participacién de sus asociados y la presencia
territorial en diversas regiones del pais.

El gran desafio a futuro, creemos, es profundizar tres de los ejes sobre los cuales el CGCyM transitd sus
primeros cincuenta afos de trayectoria: la consolidacion del reconocimiento de la profesion, el decidido
impulso a la educacién cooperativa y mutual y el fortalecimiento de la integracion del sector de la Economia
Social y Solidaria, con plena participacion de sus asociados.

Lic. Juan Antonio Pubill
Presidente CGCyM (2016 - actual)



Introduccion

Hacer un libro de historia es un trabajo entretenido porque pone al escritor en movimiento para encontrar
documentos generados en organismos oficiales o en archivos institucionales; debe buscar testimonios de
aquellos que protagonizaron el periodo estudiado; también en libros, monografias y publicaciones diversas.
En fin, no es para aburrirse.

Es también un trabajo inquietante, porque al ir realizando el relevamiento documental se va descubriendo
una serie de acontecimientos, de puntos de vistas, de intereses personales, institucionales y politicos que los
actores unas veces exaltan para engrandecerse y otras ocultan para evitar juicios negativos.

Quien escribe cualquier tipo de historia debe procurar realizar una labor ajustada a hechos probados, lo que
no garantiza la total imparcialidad del autor del relato ya que, inevitablemente, deben omitirse algunas fuentes
y hechos y sobreabundar en otros, segun la orientacidn ideoldgica o el compromiso previo que el mismo tenga
con el objeto de estudio.

Advertidos los lectores de esta situacidn, es posible que, sin desearlo, hayamos incurrido en algin exceso o
defecto en la cantidad de informacién de todo lo actuado por una institucién que, durante medio siglo, procuré
mantener el rumbo establecido por sus fundadores: defender la profesidn de los licenciados y técnicos en
cooperativismo y mutualismo; ensefiar los principios y valores cooperativos y mutualistas; capacitar a sus
propios miembros, a dirigentes y funcionarios de esas organizaciones, como asi también educar a los jovenes
en la teoria y practica de la economia solidaria, la ayuda mutua y la democracia politica y econdmica.

Este trabajo se basa tanto en los documentos de la propia organizacién como en los existentes en instituciones
publicas o privadas y articulos periodisticos porque hemos querido demostrar certezas y no realizar un relato
emotivo de lo que ha hecho y continta haciendo el Colegio de Graduados en Cooperativismo y Mutualismo
(CGCyM). Es abundante la cantidad de documentos reproducidos, como asi también de fotografias que dan
testimonio de los acontecimientos que se relatan.

La existencia de una persona o de cualquier organizacidon econdmica, social o deportiva, sea pequefia o
grande, esta influenciada por los actos que se generan en el medio en el que actuan y por los cambios politicos
y macroecondmicos del pais y el contexto internacional. Sus realizaciones se ven unas veces favorecidas por
situaciones externas, como los cambios en la politica econdmica o la orientacion filoséfica de los gobiernos.
Pero también pueden desbarrancarse cuando ocurren alteraciones drasticas en la economia, la ideologia
gubernamental o los factores internacionales de poder.

Por esa razon hemos incluido en esta historia una especie de memoria acerca de los grandes hechos politicos
y econémicos que se vivieron en el pais durante el periodo que abarca la década de 1960 hasta el presente.
Ademas, incorporamos los acontecimientos mas relevantes de los sectores cooperativo y mutualista, que en
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mayor o menor medida marcaron el rumbo institucional y las lineas de trabajo del CGCyM. En este sentido
compartimos con Maquiavelo su creencia de que la fortuna es arbitra de la mitad de nuestras acciones, pero
nos deja gobernar la otra mitad a nosotros®. Asi lo hicieron los numerosos consejos directivos de la institucion
porque supieron encontrar el cauce mas apropiado para lograr los objetivos fundacionales, trabajando
continuamente, pese a las contingencias externas e internas de la organizacion.

La decision de las autoridades del CGCyM de celebrar el cincuentenario de la institucidon editando un libro
de su historia permite, primero, revivir acontecimientos, recopilarlos y mostrarlos; segundo, reconocer el
presente como consecuencia de ese derrotero; tercero, afrontar con la fuerza de la trayectoria los desafios del
presente; vy, finalmente, proyectar nuevos horizontes que orienten las acciones de la institucién.

Deseamos que este libro refleje la vida de una institucidén que, desde hace cincuenta afos, viene transitando
el camino de la educacién y la formacidn de entusiastas cooperativistas y mutualistas, de acuerdo al sentido
impreso por su fundador y primer presidente, Dr. Emilio Bottini, a quien recordaremos en diversos pasajes de
la obra.

Hoy el CGCyM es reconocido por todo el movimiento cooperativo y mutual argentino y también por
numerosos organismos en el plano internacional. Ha logrado la consideracién de universidades publicas y
privadas nacionales y extranjeras y de todas aquellas personas que asistieron a sus cursos, seminarios,
congresos y exposiciones. El libro finaliza con hechos producidos hasta el mes de diciembre de 2018, fecha en
que finalizamos la edicion de esta rica crénica institucional.

Mgter. Felipe Rodolfo Arella
Investigador y redactor de la historia del CGCyM

1 “No se me oculta que muchos creyeron y creen que la fortuna, es decir, Dios, gobierna de tal modo las cosas de este mundo que los
hombres con su prudencia no pueden corregir los que ellas tienen de adverso, y ain que no hay remedio ninguno que oponerles. Con
arreglo a esto podrian juzgar que es en balde fatigarse mucho en semejantes ocasiones, y que conviene dejarse gobernar entonces por
la suerte. Esta opinidn no estd acreditada en nuestro tiempo, a causa de las grandes mudanzas que, fuera de toda conjetura humana, se
vieron y se ven cada dia. Reflexionando yo mismo, de cuando en cuando me incliné en cierto modo hacia esta opinion; sin embargo, no
estando anonadado nuestro libre albedrio, juzgo que puede ser verdad que la fortuna sea el arbitro de la mitad de nuestras acciones; pero
también es cierto que ellas nos dejan gobernar la otra, o al menos siempre algunas partes.” Maquiavelo, Nicolds: El Principe; Capitulo XXV,
pdag. 121; Espasa-Calpe, S.A.; Novena edicién, Madrid, 1961. (El resaltado es nuestro.)



Capitulo1-
Nacimiento, desarrollo y
consolidacion

Nace la institucion

En horas de la mafiana del 26 de noviembre de 1967 un grupo de licenciados en Cooperativismo por la
Universidad del Museo Social Argentino?y la Universidad Nacional de La Plata se reunieron en la sede de la
Organizacion de Cooperativas de América (OCA), en la ciudad de Buenos Aires, con el objetivo de celebrar la
asamblea constitutiva de la Asociacion de Graduados en Cooperativismo, Los propdsitos de la asociacion civil
eran: “a) Defensa de los intereses profesionales de sus asociados. b) Establecer las bases para una auténtica
comunicacion con el Movimiento Cooperativo Nacional e Internacional. c) Difundir el cooperativismo por
todos los medios que permitan las técnicas actuales. d) Promover la ensefianza con orientacion cooperativista.
e) Desarrollar una accion solidaria para el bien de la comunidad. f) Solicitar a las autoridades nacionales,
provinciales y municipales el reconocimiento del titulo de Licenciado en Cooperativismo para el desempefio de
cdtedras y cargos oficiales que requieran conocimientos especiales sobre cooperativismo. Asimismo solicitar

2 El 10 de julio de 1961 la Universidad del Museo Social Argentino (UMSA) obtuvo la declaracién oficial por el decreto del PEN N° 5.799
autorizandola a funcionar dentro del régimen de Ley N° 14.557. Con este reconocimiento por parte del Ministerio de Educacion, la
Universidad cuenta con la facultad de expedir titulos y diplomas académicos, lo que la convirtié en una de las primeras universidades
privadas de nuestro pais.

En 1961 el Museo Social Argentino (institucion fundadora de la UMSA) cumplié sus primeros 50 afios de historia al servicio del desarrollo social.
Ese mismo afio se cred la Escuela de Coro, con alumnos de la Universidad, y la Escuela de Cooperativismo, dirigida por el Dr. Emilio Bottini.
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el reconocimiento de dicho titulo en la etapa de promocion, formacion y asesoramiento de las sociedades
cooperativas. g) Colaborar con los Institutos Universitarios de Estudios Cooperativos.

Al término de la misma fueron elegidos los miembros del consejo directivo, quedando dicho érgano social
conformado de la siguiente manera:

Presidente: Emilio Bernardino Bottini

Vicepresidente: Blas José Castelli

Secretario: Pablo O. Boustoure

Tesorero: Daniel Dyk

Vocales titulares: Dante O. Cracogna, Enrique José Gaspari y Abraham Caraco
Vocales suplentes: Elsa Lucia Ramos, Aida Butera y Alicia N. Nin

Sindico titular: Enrique Delgado Baudilio

Sindico suplente: Julian Bienvenido

Dr. Emilio Bottini, Primer Presidente del CGCyM. Lic. Blas Castelli, Socio fundador del CGCyM.



Los fundadores

Los asistentes a la Asamblea Constitutiva de la Asociacién de Graduados en
Cooperativismo celebrada el dia 26 de noviembre de 1967 fueron los siguientes:

Emilio Bernardino Bottini
Enrique José Gaspari

Etel Fondelrider

Betty F. de Dyk

Daniel Dyk

Jorge Capriz

Enrique Delgado Baudilio
Abrahan Caraco

Alicia N. Nin

Felipe A. Trojavich

Pablo A. Boustoure

Clara Kamenetzky

Dante Osvaldo Cracogna

Elsa Lucia Ramos
Aida Lidia Butera
Julian Bienvenido
Maria Elvira Ibarzabal
Alberto A. Sciarretta
Efrain Villegas
Alfredo Qiiin

Irma Carbonaro
Alfredo E. Manfredi
Jorge A. Torchelli
Isidoro Vinocur
Omar Luciano Favero
Blas José Castelli

Las denominaciones del CGCyM en el tiempo

El nombre de la entidad creada el 26 de noviembre de 1967 por instrumento privado como
Asociacion de Graduados en Cooperativismo inscripta en la Direccion Provincial de Personas
Juridicas el 25 de agosto de 1970 bajo Resolucidn de la Inspeccion General de Personas Juridicas
N° 1536, cambid su denominacion por Colegio de Graduados en Cooperativismo e inscripto el
26 de julio de 1973, bajo Resolucién de la Inspeccion General de Personas Juridicas N° 1155.

Volvié a cambiar su denominacidn por la actual de Colegio de Graduados en Cooperativismo
y Mutualismo (CGCyM) por disposicion de las asambleas generales extraordinaria del 18 de
febrero de 1996 y del 17 de diciembre de 2001, inscripto su estatuto en la Inspeccién General

de Justicia el 9 de octubre de 2002, bajo Resolucion IGJ N° 960.
En esta obra se utilizard indistintamente el nombre actual de la institucién o su sigla.
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Panorama cooperativo y mutual hacia
la decada de 1960

Las cooperativas

Miles de cooperativas desarrollaban sus actividades en la mayoria de las ciudades del pais. Las cooperativas
agropecuarias prevalecian en las pequefias poblaciones rurales, mientras que en las ciudades mas grandes
se iban fortaleciendo las cooperativas de crédito, consumo, viviendas, telefonia, agua potable, electricidad,
trabajo, seguros y farmacéuticas.

Ese auge del movimiento cooperativo requeria de profesionales especializados en sus respectivas
problematicas de gestion empresarial, de asesoramiento en las dreas administrativas, contables,
juridicas, sociales y educativas. Debido a ello se fueron concretando algunas propuestas presentadas en
varias universidades para que organizaran carreras conteniendo materias especificas sobre cooperativas,
incorporandose mas adelante temas referidos a las problematicas del mutualismo cuyo mas que centenario
desarrollo en la sociedad argentina era un resguardo seguro para los trabajadores.

El cooperativismo se fue estructurando en federaciones y confederaciones y en el momento en que se funda
el CGCyM habia 4.198 cooperativas de primer grado, 43 federaciones de cooperativas agrupadas a su vez
en la Confederacion Intercooperativa Agropecuaria (CONINAGRO) fundada en 1956 y en la Confederacién
Cooperativa de la Republica Argentina (COOPERAR) fundada en 1962.

Ambas confederaciones conformaron en 1964 el Consejo Intercooperativo Argentino (CIA) para coordinar las
politicas generales del cooperativismo argentino.?

Las mutuales

Por su parte, el sector mutualista se encontraba muy arraigado y fuerte en todo el pais. Sin embargo, se
comienza a recopilar datos estadisticos oficiales recién a partir de la sancién de la Ley N° 19.331 (1971) que
crea el drgano de contralor de esas entidades, segun lo sefiala Blas Castelli:

€ € XXIV. Aspectos estadisticos
188. Una de las primeras medidas adoptadas por el Directorio del ex Instituto Nacional de

3 Benecke, Dieter W. y Eschenburg, Rolf (organizadores): Las cooperativas en América Latina; Tomo |, Sdo Leopoldo, UNISINOS, 1987,
pag.77.

Cabe sefialar que no todas las cooperativas que funcionaban en el pais estaban federadas y que habia numerosas federaciones que no
estaban asociadas a ninguna de las dos confederaciones. Los organizadores de la obra consultada sefialan, en una nota al pie de la pagina
80 que han obtenido la informacién suministrada tan sélo respecto al nimero de asociaciones cooperativas adheridas a cada federacién
y que la misma esta contenida en un informe elaborado por el CIA que fuera elevado a las autoridades del Instituto Nacional de Accién
Cooperativa, organismo que no contaba con esos datos.



Accion Mutual, al comenzar a funcionar a comienzos del afio 1972, fue realizar el Primer Censo
Nacional de Entidades Mutuales. La tarea estuvo a cargo del citado Instituto con el concurso de
los organismos provinciales de mutualidades y la colaboraciéon de la Confederacion Argentina
de Mutualidades.

Se obtuvieron los principales datos de las mutuales que funcionaban en todo el pais al 31 de
diciembre de 1971.

189. La sintesis estadistica compilada oficialmente arrojé en aquella oportunidad la existencia
de 2.252 mutuales con 2.335.057 asociados. Hoy [1985] las mutuales son casi 5.000 con mds de
5.400.000 asociados.*

Las mutuales también se unieron entre si formando federaciones, asociaciones, uniones y confederaciones
con el objetivo de potenciar sus realizaciones y defender los intereses del sector.

En mayo de 1940 se constituye la Liga Argentina de Mutualidades, primer eslabén oficial de tercer grado, la
gue encontramos participando en la asamblea constitutiva de la Confederacion Argentina de Mutualidades
(CAM) el 7 de agosto de 1951, la que es reestructurada en la asamblea extraordinaria realizada el 31 de
marzo de 1953. El 24 de abril de 1992 se funda la Confederacién Nacional de Mutualidades de la Reptiblica
Argentina (CONAM) y en 1997 se organiza Mutualismo Argentino Confederado (MAC).°

Plano internacional

En toda América el cooperativismo fue una expresién de solidaridad popular y en cada uno de sus paises
se desarrollaron distintos tipos de cooperativas. A modo de ejemplo sefialamos el gran desarrollo de las
cooperativas de crédito y de productores agrarios en Canadad, Estados Unidos, Costa Rica, Colombia, Ecuador,
Paraguay, Brasil, Uruguay, entre otros paises. Como consecuencia de esa pujanza organizativa, en cada uno de
ellos se fueron creando federaciones, confederaciones y organizaciones internacionales.®

4 Castelli, Blas José: Mutualismo y Mutualidades; Edicion actualizada por Horacio Federico Dominico; Ediciones CGCyM, Buenos Aires, 2014;
pag. 172.

5 Gorriz, Noemi Gladys: Historias de la inmigracion y memorias del mutualismo; Edicion de Autor; Buenos Aires, 2010; paginas 433 y siguientes.
6 Erico Emir Panzoni da a conocer los siguientes datos del cooperativismo agropecuario en el mundo: Nimero de Cooperativas y
Cooperadores en 1960:

REGION SOCIEDADES MIEMBROS
Europa Oriental 21.000 16.000.000
Europa Occidental 74.000 12.000.000
Unidn Soviética 60.000 s/d
América 15.000 9.000.000
Asia 281.000 32.220.000
Oceania 800 450.000

Revista del Instituto de Estudios Cooperativos de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de La Plata, Afios 1963/1964;
Nros. 21/22; pég. 30.
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El cooperativismo argentino se integrd a instituciones internacionales como la Organizacién de las Cooperativas
de América (OCA), la Alianza Cooperativa Internacional (ACl), la Asociaciéon Latinoamericana de Centros
de Educacion Cooperativa (ALCECOOP) y el Centro Internacional de Investigacion e Informacion sobre la
Economia Publica, Social y Cooperativa (CIRIEC)’, entre otros.

Cabe sefialar que en 1970 la ACI lanza la Década del Desarrollo Cooperativo a partir del 1° de enero de 1971
como consecuencia de haber comprobado un cambio evidente en la teoria y practica en general del desarrollo.
Plantea la necesidad de que exista una accidén concertada entre cooperativas y sindicatos porque ambos tienen
en comun la vocacidn de combatir la pobreza, la ignorancia y la desigualdad de oportunidades, al tiempo que
comparten el espiritu de servicio hacia la comunidad y la consideracidn del ser humano, y no al capital, como
criterio fundamental de asignacion del poder y de los recursos econémicos.®

Todo ese desarrollo organizativo fue realizado por personas visionarias que llevaron a la practica el pensamiento
de la solidaridad cooperativa y mutualista mas alla de las fronteras nacionales ya que era necesario tener una
articulacion con similares entidades actuantes en otros paises. La mayoria de esos dirigentes sociales estaban
motivados por una tradicidn cooperativista nacida en cada una de las familias de sus miembros y eran pocos
los profesionales especializados en la organizacidn, administracién y programacion de actividades a realizar
desde un punto de vista prioritariamente cooperativista.

De ahi que el surgimiento de las licenciaturas y tecnicaturas en cooperativismo primero y en mutualismo
después tenia como objetivo la formacidn de profesionales y técnicos s6lidamente formados en los principios
y valores del cooperativismo y del mutualismo y en materias especificas de administracion, contabilidad,
derecho y sociologia que pudieran ser aplicadas en esas organizaciones sociales de caracter no lucrativo.

| EL contexto nacional

¢Como era la situacion politica y econdmica de la Argentina en la década de 1960? Es importante
conocer algunos de sus detalles para dar sentido a las realizaciones o carencias de accion de cualquier
organizacion social.

A partirde 1958, resurge la democracia politica, aunque condicionada por la proscripcidn del peronismo
para presentarse a la compulsa electoral, con la eleccion de Arturo Frondizi como Presidente de
la Nacion, cuyo mandato es interrumpido cuatro anos después por un golpe de estado palaciego
a raiz, entre otras causas, de haber legalizado al peronismo para que participe en las elecciones a
gobernador de la provincia de Buenos Aires y haber recibido en secreto a Ernesto “Che" Guevara, uno
de los lideres de la Revolucion Cubana.

7 El CIRIEC Internacional se creé en 1947. Tiene su sede en la Universidad de Lieja, Bélgica, y cuenta con doce seccionales: Alemania,
Argentina, Austria, Bélgica, Brasil, Canadda, Colombia, Francia, Japon, Portugal, Turquia y Venezuela. Investigadores de numerosos paises
participan en sus publicaciones cientificas.

8 Bottini, Emilio B.: Década del Desarrollo Cooperativo 1971 — 1980; Separata de la Revista de la Cooperacidn; Noviembre-Diciembre 1973;
Federacién Argentina de Cooperativas de Consumo Ltda.



En elecciones también condicionadas resulto electo Presidente de la Nacién Arturo Umberto illia que
desempeno ese cargo entre el 12 de octubre de 1963 al 28 de junio de 1966 en que fuera derrocado
por un golpe civico-militar. Una de sus primeras medidas de gobierno fue levantar totalmente la
proscripcion del peronismo y del Partido Comunista y se promulgaron penalidades a la discriminacion
y violencia racial. Fue durante su gobierno que se sancioné y reglamento la Ley N° 16.583/64 de
educacion y practica cooperativa en los establecimientos de ensefianza.

Con el derrocamiento de illia se inici6 un largo periodo dictatorial que transcurrié desde junio de
1966 hasta el 25 de mayo de 1973, siendo presidentes de facto los generales Juan Carlos Ongania
(1966-1970), Roberto Marcelo Levingston (1970-1971) y Alejandro Agustin Lanusse (1971-1973).

Un importante movimiento de protesta conocido como “Cordobazo’ ocurrio en la ciudad de Cordoba
el 29 de mayo de 1969, una de las ciudades industriales mas importantes del pais. Su consecuencia
mas inmediata fue la caida del gobierno de Juan Carlos Ongania, quien fuera sucedido por otros altos
jefes del Ejército como se senald en el parrafo anterior.

En marzo de 1971, también en la ciudad de Cordoba, se produce una huelga de los gremios
clasistas, el “Viborazo", conocido también como segundo Cordobazo. Meses después el gobierno
convoca a un Gran Acuerdo Nacional (GAN) para recuperarse del agotamiento y desprestigio de la
llamada Revolucion Argentina proponiendo un acuerdo entre las principales fuerzas politicas a fin
de restablecer las reglas del juego electoral y del régimen politico democratico y hacia una amplia
convocatoria a toda la ciudadania para que participara activamente en este proceso.

Tres anos antes de la fundacion del CGCyM se habia sancionado la Ley Nacional N° 16.583
(1964)° que declaro de “alto interés nacional la ensefianza de los principios del cooperativismo” y
establecio la “inclusion en los planes y programas de los establecimientos educacionales de su
dependencia, de la ensenanza teorico-practica del cooperativismo”. Esa ley fue reglamentada por
el Decreto N 12.038 (1965).

Elinterés por la educacion y capacitacion cooperativa que demostraban los dirigentes cooperativistas
se fue plasmando en la fundacion de diversas instituciones como el Centro de Estudios Cooperativos
del Museo Social Argentino, la “Casa de Rochdale” Asociacion Cultural de Cooperativistas, el
Circulo de Estudios Cooperativistas de Buenos Aires, el Instituto de Estudios Cooperativos de la
Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de La Plata, el Instituto Argentino de
Investigaciones de Economia Social (IAIES), entre otras. Ellas fueron valiosos antecedentes para que
casas de altos estudios como la Universidad del Museo Social Argentino, la Universidad Nacional
de La Plata y la Universidad Catodlica de Santa Fe incorporaran las licenciaturas en Cooperativismo a
sus planificaciones educativas.

No resulta extrano, entonces, que uno de los objetivos de la Asociacion que estamos historiando

9 Ver texto completo de la norma en el Anexo C.
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sea la educacion y capacitacion permanente de sus miembros como asi también de directivos,
funcionarios, asociados, alumnos de nivel primario y secundario, y de toda persona interesada en
organizarse cooperativamente.

El Colegio de Graduados en Cooperativismo y Mutualismo nacié en un momento poco propicio
para el gjercicio de la democracia, uno de los pilares del cooperativismo y del mutualismo. No
obstante, las entidades intermedias fueron un reservorio de las practicas democraticas en
sus respectivas asambleas y de libertad de expresion de sus asociados. EL CGCyM, desde sus
primeras acciones educativas se ocup6 de difundir y afianzar esos principios humanistas como
se vera a lo largo de este trabajo.

Primeras redes y acciones del CGCyM

A poco de fundarse mantuvo un fluido contacto con las siguientes instituciones:

Instituto de Estudios Cooperativos de la Universidad Nacional de La Plata
Universidad del Museo Social Argentino

Universidad Catdlica de Santa Fe

Secretaria de Estado de Promocidn y Asistencia a la Comunidad
Direccion Nacional de Cooperativas

Organismos provinciales de Promocion de Cooperativas

Secretaria de Cultura y Educacién de la Nacién

Casa de Rochdale Asociacidn Cultural de Cooperativistas

Organizacidn de Cooperativas de América (OCA)

Organizacién de Estados Americanos (OEA)

Confederacion Nacional de Cooperativas Agropecuarias (CONINAGRO)
Confederacion de Cooperativas de la Republica Argentina (COOPERAR)
Federaciones de las distintas ramas de cooperativas agropecuarias y urbanas

La difusién que realizaban sus directivos en distintos medios de comunicacion y en actos cooperativos dio
como resultado el constante crecimiento de sus asociados, por lo cual el 22 de marzo de 1968 el Consejo
Directivo aprueba las normas para el ingreso de nuevos socios.

Su primera actividad educativa fue la realizacién de un seminario sobre la Ley Nacional de Cooperativas N°



11.388%, iniciado en el mes de mayo de 1968 y que constd de un total de doce encuentros. En el mismo se
pusieron de relieve algunos aspectos que debian ser corregidos en esa norma ya que no dejaba claramente
diferenciadas algunas particularidades de las cooperativas de las que correspondian a las sociedades lucrativas.

Con el objetivo de organizar cursos para la ensefianza del cooperativismo y prestar asistencia técnica a
entidades y personas interesadas en organizarse cooperativamente, se crea la Cooperativa de Trabajo “Prof-
Coop” Ltda., integrada por los miembros de la Asociacidn, la que queda constituida a fines de 1971, siendo
presidida por Daniel Dyk.

@ El cooperativismo en la década de 1960

“Desde la sancion de las leyes 11.380 y 11.388 en 1926, el desarrollo del cooperativismo fue
sostenido, especialmente en las actividades relativas al consumo, los servicios publicos, la
comercializacién de la produccién agropecuaria y el crédito.

Para la segunda mitad de la década del 60 del siglo pasado, época de la fundacién de la
Asociacion de Graduados en Cooperativismo —primera denominacion del actual CGCyM— ese
desarrollo alcanzd su mejor momento, tanto por el registro de 5.000 cooperativas y 5.000.000
de asociados —o sea el 20% de la poblacion del pais—, cuanto por sus significativos resultados
de orden econdémico y social.”

Blas José Castelli
Entrevista realizada en agosto de 2017

Participacion en la vida cooperativa

Durante sus primeros cinco afios de existencia el CGCyM realiza un gran esfuerzo para posicionarse en el
movimiento cooperativo organizando conferencias en distintas entidades, presentacion de libros editados por
la Federacion Argentina de Cooperativas de Consumo, el Circulo de Estudios Cooperativistas de Buenos
Aires e Intercoop.™

En noviembre de 1968 se organizd en Buenos Aires la Primera Conferencia Interamericana sobre
Cooperativismo de la OEA, en la que los directivos de la Asociacidn participaron activamente.

Se estrechan los vinculos institucionales con “Casa de Rochdale”, Asociacion Cultural de Cooperativistas,
fundada en 1944 por destacados impulsores del cooperativismo argentino como Domingo Bérea y Julio Olivera.

10 Sancionada por el Congreso Nacional en 1926 tras numerosos intentos anteriores que no pudieron prosperar. Esa norma sera sustituida
por la Ley Nacional N° 20.337 (1972), vigente en la actualidad.

11 INTERCOOP se fundé en 1957 como cooperativa de trabajo. Se transforma afios después en cooperativa de consumo siendo sus
principales asociados las grandes organizaciones cooperativas argentinas. Publica libros sobre temas cooperativos y mutualistas y edita la
Revista de la Cooperacidn Internacional de la Alianza Cooperativa Internacional (ACl). Fuente: Kaplan de Drimer, Alicia y Drimer, Bernardo:
Las Cooperativas — Fundacion, Historia, Doctrina; 2da. Edicidn, Intercoop-FACC, Buenos Aires, 1975, pag. 531.
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Durante estas primeras acciones institucionales, comienzan a delinearse los ejes fundamentales que signara el
marco de accidn y sentido de la institucion a lo largo del tiempo. Dichos ejes son:

e Cooperativismo y mutualismo escolar

¢ Balance social cooperativo y mutual

e Capacitacion permanente de sus asociados

e Reconocimiento de la incumbencia profesional

e Participacion en organizaciones sectoriales nacionales e internacionales

e Para cumplir las metas de cada una de esas areas el CGCyM firmé convenios de colaboracién con distintas
instituciones, organizé actividades propias y se incorporé6 como miembro activo o adherente a varias
entidades cooperativistas y mutualistas.

| 1072-1983: trabajar en la incertidumbre

El periodo que va desde 1972 a 1983 se caracterizd por la violencia politica y la incertidumbre
economica. Luego del gobierno de facto del general Agustin Lanusse, se desencadenan numerosos
conflicto politicos que desembocaron en la organizacion de grupos armados que respondian a
distintas ideologias los que se enfrentaron con las fuerzas armadas y de seguridad como también a
un poderoso grupo paramilitar organizado desde el gobierno.

La labor del CGCyM

En este largo periodo de conflictos internos e internacionales las actividades del CGCyM se vieron afectadas
por los vaivenes institucionales ya que muchos proyectos que se presentaron a las distintas autoridades de
los gobiernos nacionales, provinciales o municipales quedaban paralizados por los cambios producidos en las
conducciones politicas. En el ambito del sector cooperativo, sin embargo, la institucidn fue consolidando su
presencia de manera constante.

Promueve la prestacion de servicios de sus asociados a cooperativas de todo el pais para que realicen
auditorias, cursos de capacitacion de distintos niveles, asesoramiento legal y contable.

Sus directivos y varios asociados participaron en el Segundo Encuentro Cooperativo que tuvo lugar en la
Ciudad de Buenos Aires en abril de 1971.

Dos importantes acontecimientos ocurren en 1973: la sancién de la Ley N° 20.337 de Cooperativas y la Ley
N° 20.321 de Mutuales. La primera de esas leyes, si bien desde hacia tiempo se venia hablando sobre la
necesidad de reformar la anterior Ley N° 11.388 de Cooperativas, como sefialdramos mas arriba, aceleré
su aprobacién como consecuencia de la sancion, en abril de 1972, de la Ley de Sociedades Comerciales N°
19.550 que establecio en su articulo 372 que las disposiciones de esa norma eran aplicables a las cooperativas
conforma al articulo 11 de la Ley N° 11.388.

Frente a la situacidn creada por la nueva ley de sociedades comerciales, el Consejo Consultivo Honorario del



Instituto Nacional de Accion Cooperativa (INAC) se abocé a la consideracidn de sus posibles consecuencias.
Para estudiar la incidencia del nuevo régimen de las sociedades comerciales sobre las cooperativas y evaluar
las distintas alternativas de solucidn resolvio designar una comision especial integrada por dos representantes
del movimiento cooperativo, uno por CONINAGRO y otro por COOPERAR vy dos directores del INAC. El 24 de
agosto de 1972 el Colegio de Graduados en Cooperativismo propone a ese Consejo Consultivo se incorpore en
la nueva norma que los licenciados en cooperativismo puedan ser sindicos de las entidades cooperativas sin
ser asociados de las mismas, lo que lamentablemente no se logré plasmar.

Fueron numerosas las actividades de caracter educativo realizadas conjuntamente entre el CGCyM vy otras
instituciones como El Hogar Obrero, Banco Cooperativo Agrario, Banco Cooperativo de Caseros, Instituto
Movilizador de Fondos Cooperativos, Intercoop, Casa de Rochdale, Federacidn Argentina de Cooperativas de
Crédito, COOPERAR, CONINAGRO, Federacién de Cooperativas Farmacéuticas, Asociacion de Cooperativas de
Trabajo de la Republica Argentina, donde se celebraban las reuniones del Consejo Directivo del CGCyM.

La casa propia

En 1973, entusiasmado por el creciente reconocimiento del sector cooperativo y mutual, el Consejo Directivo
proyecta y gestiona la compra de una sede social propia. Solicita a sus asociados y entidades solidarias que
contribuyan a la constitucidon de un fondo para adquirir su actual inmueble, ubicado en Estados Unidos 1354
de la ciudad de Buenos Aires.

Inmediatamente después, el CGCyM logra un subsidio del INAC (dependiente del Ministerio de Bienestar
Social, para la compra de mobiliario y material didactico por $ 46.000.-

@ Sobre la sede social
Durante los primeros afios de su vida institucional, el Colegio de Graduados en Cooperativismo
-antecedente del CGCyM- deambulé alternativamente por los domicilios particulares del
presidente, secretario y tesorero, realizandose las Asambleas en la sede de la Asociacion de
Cooperativas de Trabajo de la Republica Argentina (ACTRA), sita en la Avda. La Plata al 4400 de
la Ciudad de Buenos Aires.
Promediando el afio 1973, el Dr. Emilio Bottini convocd a los asociados mas allegados a
la institucién para que, junto a los miembros del Consejo Directivo que presidia desde su
fundacién, consintieran en realizar un significativo aporte extraordinario con el objeto de
adquirir una casa para terminar con aquella situacion némade.
Aceptada esa proposiciony reunidos losfondos suficientes paraencarar lacompra correspondiente,
se encomendd al Lic. Pablo Boustoure, Secretario del CGCyM y con conocimientos y experiencia
del rubro inmobiliario, que buscara un inmueble con las caracteristicas adecuadas y dentro
del presupuesto consensuado, es decir, alrededor de $ 60.000 de aquella época. El ddlar
estadounidense se cotizaba entre los 10,00y 11,00 pesos Ley 18188, pero todas las ofertas como
las operaciones se realizaban en la moneda argentina y sin ningun tipo de ajuste o indexacion.
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Asi fue que, de las opciones presentadas por el Lic. Pablo Boustoure, se decidié la adquisicién
de la casa existente en Estados Unidos 1354 de la Capital Federal, desde entonces sede social
de nuestra Institucion.

De inmediato, para su equipamiento e incremento del acervo bibliografico, se gestionaron
y obtuvieron sendos subsidios del ex Instituto Nacional de Accion Cooperativa (INAC) que
disponia, por aquellos afios, de fondos provenientes del PRODE -prondsticos de los resultados
de los partidos de futbol- para fomento y promocion del cooperativismo.

Horacio Federico Dominico
Entrevista realizada en agosto de 2017

En el segundo semestre de 1973 comienza el dictado de cursos en la sede propia, principalmente destinados
a analizar los alcances de las flamantes leyes de cooperativas y mutuales.

En 1974 se resuelve ofrecer al INAC un aula de la sede social para el dictado de clases, tres dias por semana, de
su Escuela Superior de Cooperativismo y se imprime un folleto en adhesién a la Primera Exposicion Argentina
de Cooperativas “Expocoop ‘74” organizada por dicho organismo.

En septiembre del mismo afio se recibe invitacion del ministro de Asuntos Agrarios de la provincia de Buenos
Aires para acreditar representantes del CGCyM al Congreso Agropecuario a realizarse en Mar del Plata. Por otra
parte, se realizan varios cursos para directivos, funcionarios, empleados y asociados de cooperativas, entre ellas
la Federacién de Bancos Cooperativos (FEBANCOOP) y el Centro de Almaceneros de Buenos Aires. También se
dicta un curso para los asociados del Colegio sobre la Resolucidon N° 246 del INAC referida a Normas de Auditoria.

Se gestiona y percibe un subsidio del INAC por un total de $ 300.000 para realizar nuevas mejoras en el edificio
de la sede social.

Consecuente con la doctrina y la legislacién especifica acerca del caracter no lucrativo de las cooperativas, el
Consejo Directivo del CGCyM resuelve, en 1976, dar una declaracién contra el proyecto del gobierno nacional
gue intentaba gravar a las cooperativas con el impuesto a las actividades lucrativas.

El CGCyM crea el Instituto Superior de Ciencias de la Cooperacion y realiza los tramites pertinentes en el
Ministerio de Educacidn para su inscripcidn. A su vez, algunos directivos proponen estudiar la posibilidad
de crear la Universidad Argentina de la Cooperacion. Mientras tanto, desarrolla un Curso de Direccion de
Cooperativas en Rio Gallegos, provincia de Santa Cruz.

Cuarto Congreso Nacional Mutualista

En octubre de 1979 la Confederacidén Argentina de Mutualidades (CAM) y el Instituto de Accidn
Mutual desarrollan en la ciudad de Buenos Aires esta trascendental actividad. Asisten 867
delegados en representacidén de asociaciones mutuales de todo el pais. La comision evaluadora de
los trabajos presentados por las mutuales estuvo constituida por Blas José Castelli, Hugo Horacio



lacovino y Eduardo Dragui. Los dos primeros integraban la junta de fiscalizacién y Consejo Directivo,
respectivamente, del CGCyM.*?

Recursos economicos

Para cubrir sus costos administrativos y operativos, el CGCyM, desde su origen ha desarrollado alianzas
estratégicas en sintonia con su siempre activa politica de integracion con el sector cooperativo y mutual.

Durante el periodo inicial se nutrié del cobro regular de las cuotas sociales abonadas por sus profesionales
miembros, la organizacidn de actividades educativas y el alquiler de sus instalaciones a entidades solidarias
(sobre todo para sus asambleas y actividades sociales).

En 1982 comenzaba a ser evidente la necesidad del CGCyM de contar con un empleado encargado de las tareas
administrativas y la comunicacidn con asociados y organizaciones. Debido a que no estaba en condiciones de asumir
por si sola la responsabilidad de una relacién laboral de esa naturaleza, solicita y obtiene el gran gesto solidario por
parte de la Cooperativa Gaucho Rivero de Trabajo Ltda., quien se hace cargo de los honorarios correspondientes.

El convenio suscripto con InterCoop Coop. Ltda. fue otro importante movimiento de integracion realizado por
el CGCyM durante su primera etapa de existencia. La “Editora Cooperativa de América” alquilé durante seis
afios dos salones del CGCyM, lo que le brindé un margen econdmico para el disefio de actividades educativas
de actualizacién para dirigentes y funcionarios del sector.

Durante esta etapa se lograron mejoras fisicas en la sede, compras de mobiliario, el crecimiento de su biblioteca
especializada y la permanente actualizacién tecnolégica para el buen handicap administrativo y operativo.

1083-1995. un periodo de escasa actividad

Durante este periodo, el CGCyM vivié una etapa de disminucién de sus actividades. En los libros de acta de
Consejo Directivo se registran escasas acciones institucionales. De todos modos, la edicion del libro El Balance
Social en las cooperativas. Evaluacion sistemdtica del impacto social, presentado en 1984, constituye una
accion institucional sobresaliente por ser la primera obra publicada sobre la tematica en Hispanoamérica.®* En
los ultimos afios de este periodo se hicieron algunos intentos fallidos para renovar autoridades y generar un
equipo sélido de trabajo que reactive la institucidn. Esta situacidn se revierte en noviembre de 1995, cuando
se inicia una nueva etapa de activo protagonismo del Colegio de Graduados en Cooperativismo y Mutualismo
en el campo de la Economia Social y Solidaria.*

12 Castelli, Blas José: Mutualismo y mutualidades; Edicidn actualizada por Horacio Federico Dominico; Ediciones CGCyM; Buenos Aires; 2014.
13 En el capitulo 12 “Pioneros en Balance Social” se profundiza sobre este acontecimiento editorial.
14 Es interesante repasar los acontecimientos histéricos mas importantes del periodo, los cuales presentamos en el ANEXO D.
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1096 el CGCyM intensifica su marcha

El CGCyM recibe un enorme caudal de energia por parte de la segunda generacion de licenciados en
cooperativismo y mutualismo, quienes, colectivamente, deciden revitalizar la institucién. Disefian un plan de
accion que redunda en una serie sistematica de actividades orientadas a restablecer su presencia educativa
y profesional en los sectores cooperativos y mutualistas y su rol de observador critico de la realidad nacional
consolidando, asimismo, sus vinculos institucionales con organizaciones nacionales e internacionales. Durante
ese mismo afio, el CGCyM realiza las siguientes acciones:

¢ Se lanza una serie de charlas-debate sobre las crisis de las grandes cooperativas argentinas con la
participacidn de sus directivos y funcionarios de entidades de primer grado, federaciones y confederaciones,
como también de funcionarios publicos y estudiosos del cooperativismo.

Seinscribe en el Registro de Instituciones de Capacitacion (REGICAP) dependiente del Ministerio de Trabajo,
a cargo de los programas de Microempresas, Proyecto Joven y Proyecto Imagen.

Se inician tramites ante autoridades del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires para crear un organismo
destinado a la promocion de cooperativas y mutuales en esa jurisdiccion.

Adhiere al Fondo Argentino de Cooperacidn Internacional (FO-AR) de la Cancilleria Argentina ofreciendo la
participacién de asesores a los programas de Cooperacién Internacional.

¢ Se firma un convenio con ALCECOOP?* para la realizacion de reuniones de los Centros Educativos.

Comienza la realizacion de actividades conjuntas con el CEPAC!* con quien inicia el abordaje de la
problematica de género en el sector cooperativo y mutual a través de un programa de capacitacion.

Ciclo de conferencias y cursos

También en 1996, se aprueba la realizacién de tres conferencias de actualizacidon para dirigentes de
cooperativas sobre “Los seguros sobre los riesgos del trabajo” con la participacion de funcionarios de “La
Segunda”, Cooperativa de Seguros Ltda.; “CoOmo reestructurar la empresa cooperativa para enfrentar la
crisis”; “La presion fiscal sobre organizaciones cooperativas. El nuevo blanqueo”. En junio del mismo afio
se establecen relaciones con la Cooperativa de Servicios Publicos de Martin Coronado (COMACO) y se pide
la adhesion, como ONG, a Transparency International y se restablecen los vinculos con ACI Américas. Se
encomienda la modificacidn del estatuto de la entidad, para adecuarlo a la nueva organizacién del INACyM,
a una comisién integrada por Eduardo Fontenla, Hugo lacovino, Felipe Rodolfo Arella y Eduardo Milner.
Participacion en el encuentro de cooperativas de servicios publicos y organizaciones populares que se realizé

15 Asociacidn Latinoamericana de Centros de Educacién Cooperativa
16 Centro de Estudios para la Autogestion y Cogestion



en Mar del Plata y en septiembre se realizan cursos conjuntamente con el INACyM en Salta y en Buenos
Aires sobre comercio exterior. En octubre el Colegio participa en el Seminario sobre Desarrollo Local y
Cooperativo realizado en la ciudad de Florida, Republica Oriental del Uruguay, en el que hubo delegaciones
de cooperativistas uruguayos, ecuatorianos, brasileros y paraguayos. Durante ese encuentro se establecen
vinculos con dirigentes de la Confederacion Uruguaya de Cooperativas (CUDECOOP). Organizacion conjunta
con la Fundacidn Integracion del Seminario “Concentracion bancaria y sus efectos en las cooperativas de
crédito y bancos cooperativos en sus servicios a las PyMes”. Se solicita un subsidio de $ 52.000 al INACyM
para aplicarlos a programas de educacion y capacitacién para el desarrollo organizacional de cooperativas y
mutuales de la Argentina. El mismo contaria con la participacion de funcionarios del INACyM y de los 6rganos
locales competentes. Se ofrecera al INACyM el aval solidario del presidente, secretario y del coordinador de
Proyectos de Desarrollo Institucional del Colegio. Con el objetivo de garantizar la calidad educativa de los
cursos que ofrezca la entidad, se realizardn jornadas de actualizacidn a los licenciados que participaran en
calidad de docentes. En diciembre de 1996, la Universidad del Museo Social Argentino ofrecié al Colegio
la realizacién conjunta de maestrias bonificando la inscripcién de sus asociados con el 50% del valor de su
arancel. En el mismo mes se establecen vinculos con el Centro de Estudios Cooperativos del Centro de
Estudios de Guivat Haviva del Kibutz Artzi de Israel y se realizan cuatro cursos en la Cooperativa Argentina
de Floricultores Ltda. para sus directivos y funcionarios.

Elafio 1997 se inicia con una serie de conferencias dictadas en diversas cooperativas y mutualesy con una politica
de apertura de la institucion a profesionales de otras disciplinas como también de directivos y funcionarios de
cooperativas y mutuales de destacada trayectoria, los que pueden incorporarse como asociados adherentes. La
intensidad de estas acciones vuelve a posicionar al CGCyM como un actor fundamental dentro del campo de la
Economia Social y Solidaria. De hecho, la institucién desarrolla destacados aportes al sector con la organizacién
de las Exposiciones de Cooperativas y Mutuales Solidarias (1997 y 1998) y el disefio de propuestas educativas
de primer nivel en alianza con diversas casas de altos estudios y organismos internacionales. En los siguientes
capitulos haremos un repaso de estas y otras acciones.

2012 al presente:
consolidacion organizativa del CGCyM

Durante este Ultimo periodo, el crecimiento institucional del CGCyM imprime la necesidad de disefiar una
estructura de funcionamiento acorde al volumen y diversidad de las actividades que realizan sus asociados
tanto en beneficio del sector de la Economia Social y Solidaria, como en cumplimiento del objetivo de
profesionalizaciéon de los graduados en cooperativismo y mutualismo de todo el pais. En tal sentido,
hoy el CGCyM cuenta con varias areas de trabajo especificas destinadas a dar respuesta a los multiples
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requerimientos de las entidades solidarias, y a brindar un espacio de incubacion a los jovenes profesionales
acompafidndolos en su crecimiento y consolidacién laboral dentro del campo de la Economia Social y
Solidaria. Las siguientes paginas resumen las acciones sistematicas mas sobresalientes desplegadas por el
CGCyM a lo largo de su rica trayectoria.



Capitulo 2 -
Defensa de la
profesion

En defensa del ejercicio de la profesién de los licenciados y técnicos en Cooperativismo y Mutualismo, el CGCyM
gestiond en reiteradas oportunidades ante las autoridades nacionales de Educacion, el reconocimiento de
esos titulos para el dictado de clases en establecimientos de educacion terciaria de gestidén publica y privada,
como si también en carreras universitarias. Se inician gestiones para que el Estatuto del Docente incorpore
el titulo de Licenciado en Cooperativismo para el dictado de materias de su especialidad y el 14 de marzo de
1971 la Consejo Directivo aprueba un Reglamento de la Carrera Profesional de Licenciados en Cooperativismo
que se elevé al Ministerio de Justicia de la Nacidn, ingresando con el expediente Nro. 71.757/71.

Como resultado de tales gestiones, el Ministerio de Cultura y Educacién, por Resolucidn N° 3347 del 1° de
diciembre de 1972, se incorpora en el Estatuto del docente a licenciados y técnicos en Cooperativismo y
Mutualismo para dictar los contenidos de las siguientes asignaturas en la ensefianza media: Geografia
Econdmica; Contabilidad | y Il; Derecho Comercial y Administrativo; Contabilidad General; Direccién vy
Administracién del Personal; Estructura y Dinamica de la Administracién Publica; Derecho Administrativo y
Legislacion Fiscal; Economia Politica; Estudios Sociales y Econdmicos Argentinos; Educacién Civica.

Gestiones para establecer las incumbencias profesionales

Fueron numerosas las reuniones mantenidas con las autoridades del Ministerio de Accién Social a fin de
interesarlas en la reglamentacion de las actividades de los Licenciados en Cooperativismo a través de una
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modificacion de lasleyes 20.337 de Cooperativasy 20.321de Mutualesincorporando en ambas la obligatoriedad
de que esas entidades incluyan un Dictamen Social que deberian presentar anualmente ante la asamblea de
asociados conjuntamente con el Dictamen Econdmico-Financiero de conformidad con la Resolucién 18/81 del
Ministerio de Educacion en cuyo anexo establece:

“A los efectos del ejercicio de la profesidn de Licenciado en Cooperativas y de Licenciado en Cooperativismo
y Mutualismo, su capacitacidon académica lo habilita para:

lero.- Actuaren la planificacidn, constitucion, organizacion y administracion de las sociedades cooperativas
y mutuales.

2do.- Asesoramiento sobre los sistemas propicios como medio para solucionar problemas socio-econémicos
de sociedades cooperativas y mutuales.

3ro.- Dirigir y/o participar en estudios socio-econdmicos en lo referente a sociedades cooperativas y
mutuales en la parte privada o publica, sea en el orden municipal, provincial o nacional.

4to.- Desempeiiar cargos a nivel de funcionario en la administracion publica, nacional, provincial o municipal,
en el drea de su disciplina universitaria.

5to.- Ejercer la docencia media y universitaria en el campo del cooperativismo y mutualismo.

6to.- Desempefiar cargos en sociedades cooperativas y mutuales.

7mo.- Actuar como perito en su materia en todos los fueros en el orden judicial.”*’

Los frecuentes cambios de gobiernos hicieron frustrar las permanentes iniciativas!® del CGCyM, a veces a poco
de lograrse el objetivo propuesto. Lo mismo ha ocurrido a nivel provincial en varias oportunidades, aunque esos
impedimentos no desanimaron a las distintas conducciones de la entidad, los que han continuado pugnando por
lograr un explicito reconocimiento a las actuaciones profesionales de sus miembros.

En marzo de 1997 se hace una presentacion al entonces Instituto Provincial de Accion Cooperativa (IPAC)
proponiendo la incorporacion de Licenciados en Cooperativismo y Mutualismo como asesores en ciudades de
la provincia de Buenos Aires para la organizacién de nuevas entidades y asesoramiento de las ya existentes,
con lo cual se pretende que los numerosos profesionales radicados en esa jurisdiccién puedan aplicar sus
conocimientos en beneficio del sector cooperativo.

Entre 2002 y 2006, los consejos directivos del CGCyM presididos por los licenciados Felipe Rodolfo Arella
y Eduardo Milner, desarrollan una intensa labor en la Honorable Cdmara de Diputados de la Nacién y en
la Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires. En 2003 logra un Proyecto de Declaraciéon® en el primero de

17 Ver norma completa en el Anexo E.

18 En 1982, el Ministerio de Accién Social de la Nacién redacta un Proyecto de Resolucién creando la Comisién Redactora de las
modificaciones a introducir en las leyes 20.337 y 20.321 para determinar el ambito de actuacion de los Licenciados y Técnicos en
Cooperativismo y Mutualismo de conformidad a la Resolucién 18/81 del Ministerio de Educacion.

19 El Diputado Nacional Dr. Héctor Polino presenta, ante la Cdmara Baja, un proyecto para que todas las jurisdicciones del pais “sancionaran
sendas leyes de colegiacion obligatoria para el ejercicio de las profesiones de Licenciado en Cooperativismo, Licenciado en Cooperativismo



los dmbitos legislativos mencionados, presentado por el Diputado Nacional Dr. Héctor Polino en pos de la
colegiacion obligatoria de los licenciados y técnicos en cooperativismo y mutualismo y para la participacion
de los técnicos y profesionales indicados en el parrafo anterior en los programas de educacion y capacitacion
cooperativa y mutual, y de promocidn, fomento y asistencia a cooperativas y mutuales en cada una de las
respectivas jurisdicciones. A su vez, en el 2004, contd con el apoyo del Diputado Nacional Norberto Laporta
para la presentacion en la Legislatura portefia de un Proyecto de Ley sobre Reglamentacién del ejercicio
profesional de licenciados y técnicos en cooperativismo y mutualismo.?°

En 2017, el Consejo Directivo presidido por el Lic. Juan Pubill, elabora un minucioso documento sobre la
Incumbencia Profesional de los Graduados en Cooperativismo y Mutualismo, el cual es compartido
con otras asociaciones de graduados del pais y presentado a modo de propuestas y recomendaciones al
Directorio del INAES para su conocimiento. Dicho trabajo resume todas las reglamentaciones publicas, los
proyectos parlamentarios presentados, la oferta formativa en cooperativismo, mutualismo y Economia Social
actualmente vigente y las competencias profesionales de los graduados.*

Taller sobre Competencias Profesionales

En noviembre de 2018 se realiza en la sede central del CGCyM una intensa jornada de trabajo con el fin de lograr
que la institucidn pueda certificar las competencias profesionales sobre educacidn y capacitacién cooperativa
y mutual, asistencia técnica a cooperativas y mutuales, balance social cooperativo y mutual y otras acciones
profesionales de su incumbencia. Asisten responsables de sedes, referentes territoriales y coordinadores de
area. La actividad es coordinada por una experta en la materia, contratada especialmente. En funcion de la
importancia de este objetivo estratégico institucional, el Consejo Directivo resuelve disefiar un plan de accion.

DiaNacional delGraduado en CooperativismoyMutualismo /Economia
Social (Licenciados y Técnicos)

En septiembre de 2018, el Consejo Directivo del CGCyM resuelve establecer el 26 de noviembre como el
Dia Nacional del Graduado en Cooperativismo y Mutualismo/Economia Social (Licenciados y Técnicos). Esta
decision recibe un fuerte apoyo de parte del Poder Legislativo Nacional al ser acompafiada por un Proyecto
de Declaracion de Interés del Senado de la Nacidn Argentina, presentado por el Senador, por la provincia de
Entre Rios, Alfredo De Angeli.22

y Mutualismo, Técnico Superior en Cooperativismo y Técnico Superior en Cooperativismo y Mutualismo y sus equivalentes. Que asimismo
veria con agrado que se adoptaran las politicas publicas pertinentes para la participacidon de los técnicos y profesionales indicados en el
parrafo anterior en los programas de educacion y capacitacion cooperativa y mutual, y de promocion, fomento y asistencia a cooperativas
y mutuales en cada una de las respectivas jurisdicciones.” Expediente 5870-D-03.

20 Proyecto derivado, en su momento, a la Comision de Legislacion General y del Trabajo.

21 Ver texto completo en el Anexo B. En el siguiente capitulo, se describe el contexto de presentacién del documento en cuestién.

22 Ver en el Anexo F el texto completo del Proyecto de Declaracion de Interés. La fecha elegida, 26 de noviembre, corresponde a la
fundacion del CGCyM.
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Congreso Argentino de Capacitacion Cooperativa y Mutual, organizado por el CGCyM en noviembre de 2003.



Capitulo 3
Integrando graduados
en cooperativismo

y mutualismo

Una de las politicas activas mas sobresalientes del CGCyM, a lo largo de su historia, se basa en acciones de
articulacion e integracion de los graduados en cooperativismo y mutualismo de toda la Argentina, destinadas al
crecimiento cuantitativo y cualitativo de la profesion en beneficio del sector de la Economia Social y Solidaria.

Es asi como en noviembre de 1969 comienza a vincularse con el Centro de Estudios Cooperativos fundado
por los primeros egresados de la Escuela de Estudios Cooperativos de la Universidad Catdlica de Santa
Fe. Ademas de proyectar acciones conjuntas, se establece como meta la constitucion de una federacién de
colegios de graduados en cooperativismo y mutualismo.

Cabe destacar la Reunidn de licenciados y técnicos en cooperativismo egresados de las universidades del Museo
Social Argentino, Catdlica de Santa Fe y Nacional de La Plata, en Rosario, 27 y 28 de marzo de 1970. A su vez, el
presidente Emilio B. Bottini y el secretario Pablo A. Boustoure asisten, el 30 de septiembre de 1972 a la ciudad
de Rosario para definir la fundacién de la Federacién Argentina de Colegios de Graduados en Cooperativismo.
En diciembre de 1977 se convoca a los directivos de los centros y colegios de graduados de Santa Fe y La Plata
a una jornada de trabajo para constituir la Federacidn de Colegios de Graduados que tendria lugar en el mes
de abril de 1978. Afios mas tarde, en ocasion de celebrarse el VI Seminario Iberoamericano de Educacion
Cooperativa (SIDEC) realizado los dias 25, 26 y 27 de mayo de 1983 en la ciudad de Buenos Aires, el entonces
presidente Gerardo Martinez vuelve a plantear la necesidad de organizar la Federacién de Colegios de Graduados
en Cooperativismo ante las autoridades de los Colegios de Graduados en Cooperativismo de Santa Fe y Rosario.

Esa inquietud de las autoridades del Colegio de Graduados en Cooperativismo también se manifesté en el
ambito internacional ya que en abril de 1974 se envié una nota a OCA solicitando que en su érgano de prensa
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“América Cooperativa” se publique la propuesta del CGCyM de organizar una Confederacién Latinoamericana
de Colegios de Graduados en Cooperativismo. El resultado de esa publicacion fue la recepcion de una nota
de licenciados en cooperativismo del Peru solicitando asesoramiento para organizar un Colegio de Graduados
en esa especialidad.

Posteriormente, en otros actos cooperativistas y mutualistas a los que concurrian los colegas agrupados en
otras organizaciones se reflotaba la idea de organizarse federativamente con el principal objetivo de obtener la
matricula profesional de los licenciados en Cooperativismo y Mutualismo, aunque sin lograrse resultado alguno.

Esta politica de integracion se refrenda en el 2016, cuando se renuevan las conversaciones con las autoridades del
Asociacion de Graduados en Cooperativismo de Rosario para trabajar en funcién de la integracion institucional.
En el mismo sentido vincular, pero con asociaciones profesionales de Santiago del Estero, en 2017 se suscriben
convenios de colaboracion con GRACOOM (Asociacién de Graduados en Cooperativismo y Mutualismo) y
APROCOOM (Asociacion de Promocion y Formacidn de Cooperativas y Mutuales).

Encuentros de Graduadosen CooperativismoyMutualismo

El camino hacia la Incumbencia Profesional

Los Encuentros de Graduados son espacios de integracidon organizados tanto por las instituciones educativas
dotadas de licenciaturas o tecnicaturas en cooperativismo y mutualismo, como por las asociaciones de
graduados afines. En estos encuentros se trabajan problematicas de fondo referidas a la situacidn de los
profesionales, de manera transversal.

e 1984 - Rosario: Primer Encuentro Nacional de Integracién y Desarrollo para Licenciados en Cooperativas,
Cooperativismo y Mutualismo de la Republica Argentina. Organizado por la Asociacién de Graduados en
Cooperativismo de Rosario.

e 2001 — Rosario: Il Encuentro de Graduados en Cooperativismo y Mutualismo. Organizado por el CGCyM.

e 2002 — CABA: lll Encuentro de Graduados en Cooperativismo y Mutualismo. Organizado por el CGCyM.%

e 2012 - Santiago del Estero: Encuentro Nacional de Graduados en Cooperativismo y Mutualismo. Organizado
por la Universidad Nacional de Santiago del Estero.

e 2017 —Santiago del Estero: Il Encuentro Nacional de Graduados en Cooperativismo y Mutualismo. Organizado
por Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y de la Salud, Universidad Nacional de Santiago del Estero
(UNSE) / Coordinacion de la Carrera Licenciatura en Cooperativismo y Mutualismo UNSE / CGCyM / Instituto
Provincial de Accién Cooperativa — Ministerio de la Produccidon de la provincia de Santiago del Estero.

23 El lll Encuentro se realiza en noviembre de 2002 en la sede del Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos. Durante el mismo, CGCyM
present6 un proyecto para organizar una red de educadores, el que no alcanzo a tener consenso entre los participantes, la mayoria de los
cuales rechazaron la idea de establecer una agenda basica de actividades para evitar la superposicion de actividades en las mismas fechas.



Cabe destacar que durante este Ultimo encuentro se consensué una Declaracidn, que muestra nitidamente el
elevado grado de profesionalizacidon que hoy posee el conjunto de licenciados y técnicos en cooperativismo y
mutualismo en Argentina.*

A su vez, inyectd la energia institucional necesaria para que el Consejo Directivo del CGCyM, en junio de 2017,

elabore una Propuesta especifica para la incumbencia profesional de Licenciados y Técnicos en Cooperativas
y Mutuales, en Economia Social y titulos equivalentes.?

Encuentros de Dirigentes y Profesionales
de la Economia Social y Solidaria

Dispositivos locales o regionales disefiados por el CGCyM con el propdsito de brindar a los profesionales de
diversas disciplinas que se desempefian al interior del sector de la Economia Social y Solidaria un espacio
para la interaccion, el intercambio, la identificacidon de problemdticas comunes y la formulacion de acciones
conjuntas significativas. El impacto expansivo de este tipo de encuentros se evidencia tanto en las Sedes del
CGCyM que se han conformado a partir suyo como en la realizacién de numerosas actividades consecuentes.
En el 2018, en base a la experiencia recogida, se amplia la convocatoria a dirigentes de cooperativas y
mutuales, enriqueciendo los encuentros con un espacio de convergencia entre las problematicas manifiestas
de las entidades y el abordaje profesional de las mismas.

Encuentros mas relevantes:

¢ Posadas. 20 de noviembre 2015
Lugar: Colegio Prov. N2 1 “Martin de Moussy”
e CABA. 27 de noviembre 2015
Lugar: CGCyM
e Rosario. 12 de mayo 2016
Lugar: Federacidn de Entidades Mutualistas de la Provincia de Santa Fe
e Rosario. 23 de julio 2016
Lugar: Centro Médico de la Asociacion Vecinal General Martin de Gliemes
e Santa Fé capital. 20 de agosto 2016
Lugar: Universidad Catdlica de Santa Fe

e CABA. 22 de agosto 2016

24 Ver la Declaracion en el Anexo A de la presente obra.
25 Ver la Propuesta de Incumbencia Profesional en el Anexo B de la presente obra.
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Lugar: Asociacion de Abogados de Buenos Aires?®

e Concordia (Entre Rios). 21 de octubre 2016
Lugar: Facultad de Ciencias de la Alimentacion de la UNER
* Rojas (Buenos Aires). 29 de octubre 2016
Lugar: Club de Pescadores de Rojas
e Salta. 19 de noviembre 2016
Lugar: Escuela de Negocios de la Universidad Catdlica de Salta
e CABA. 26 de noviembre 2016
Lugar: CGCyM
e Santiago del Estero. 18 de febrero 2017
Lugar: Facultad de Humanidades Ciencias Sociales y de la Salud-UNSE
¢ Villa Maria (Cérdoba). 12 de mayo 2017
Lugar: Universidad Nacional de Villa Maria
e Devoto (Cordoba). 5 de agosto 2017
Lugar: Grupo Cooperativo Mutual Devoto y Federacion de Centros Juveniles
¢ Rosario. 14 de abril 2018
Lugar: Asociacion Mutual de Trabajadores Municipales de Rosario (AMTRAM)
e Santiago del Estero. 23 de mayo 2018
Lugar: Universidad Nacional de Santiago del Estero
e San Jerénimo Sud (Santa Fe). 5 de julio 2018
Lugar: Mutual APREPA
e Bahia Blanca. 12 y 13 de julio 2018
Lugar: Cooperativa Obrera de Bahia Blanca Ltda.
e Concordia (Entre Rios). 20 de septiembre 2018
Lugar: Sociedad Italiana de Socorros Mutuos Unidn Meridional

e Cordoba. 29 de octubre 20187
Lugar: Mutual MAS

26 La actividad se denomind Foro de Profesionales por la Economia Social. Fue desarrollada en conjuntamente por el CGCyM y la AABA.
Paneles: Derecho; Gestién y formulacion de proyectos; Experiencias asociativas; Universidad, educacién y capacitacion.

27 El Encuentro se denomind “Nuestro norte es el sur” y fue organizado conjuntamente con la Asociacién Mutual Docentes del Sur
(AMUDOS). La inauguracion del Encuentro estuvo a cargo de la Cra. Mdnica Elsa Giambelluca (Presidente de la Cooperativa Obrera), el
Lic. Juan Pubill (Presidente del CGCyM), el Lic. Marcelino Ledesma (Decano de la Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y de la Salud
de la Universidad Nacional de Santiago del Estero), el Dr. Ariel Guarco (Presidente de la Alianza Cooperativa Internacional) y el Sr. Héctor
Gay (Intendente de Bahia Blanca). Conté con conferencias magistrales, talleres de capacitacion, exposicion de experiencias y rondas de
intercambio entre dirigentes y profesionales. A su vez, se presentd la tercera cohorte de la Licenciatura en Cooperativismo y Mutualismo de
la UNSE que, desde fines de 2018, tiene lugar en la ciudad de Bahia Blanca.



Integracion federal

Sedes Sociales

El CGCyM es una organizacién de caracter federal que promueve la conformacion de Sedes a lo largo de todo el
pais, consideradas como espacios institucionales de integracién entre asociados destinados al fortalecimiento
profesional de sus miembros, la articulacion e integracion entre asociados y el tratamiento interdisciplinario
de las problematicas cooperativas y mutuales. Las Sedes son el resultado de un proceso natural que cristaliza
el trabajo realizado por grupos de asociados coincidentes geograficamente. A su vez, reproducen la cultura
democratica, colaborativa y autogestiva que distingue al CGCyM. Poseen una coordinacidn (en contacto
permanente con el Consejo Directivo de la sede central), un reglamento internoy, dependiendo de la dimensién
del grupo de asociados a ella asociado, una estructura interna mas o menos desarrollada. Las Sedes son un
punto de unién que compensa la profunda dispersidon geografica que caracteriza la masa social del CGCyM.
También, son un espacio para la formulacion y gestion de proyectos y acciones de relevancia local, en donde
se ponen en juego, democraticamente, los recursos de la institucion. Todos los afios, se realiza en la ciudad de
Buenos Aires el Encuentro de Responsables de sedes y Referentes territoriales, en los cuales se describen las
acciones desplegadas, se evalua el desempefio y se planifican las actividades venideras.

Sede CGCyM Bahia Blanca

o
Sede CGCyM Cérdoba % . <
Sede CGCyM Entre Rios N -

Sede CGCyM Jujuy AT 4

Sede CGCyM La Plata .

Sede CGCyM Misiones

Sede CGCyM Noroeste de la provincia de Buenos Aires ° %Z‘é?éna|es

M Referentes

Sede CGCyM Rosario u territoriales
Sede CGCyM Salta?

Referentes territoriales

Son agentes del CGCyM que cumplen una funcién primordial: germinar la semilla de la integracién entre
los profesionales de la Economia Social y Solidaria en un determinado territorio, con la mira puesta en la

28 Almomento de la presente edicion, los responsables de sedes son (en orden correspondiente): Lic. Margarita Graziani, Lic. Alejo D"Amico,
Lic. Mario Hugo Guzman, Tca. Amalia Lépez, Tca. Danisa Flores, Tco. Juan Ignacio Farifia, Tco. Mariano Diaz, Lic. Juan Carlos Lisa y Lic. Enzo
Farante. La designacidn del responsable de la sede Salta se encuentra a consideracion del Consejo Directivo del CGCyM.
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constitucién de una Sede CGCyM local. A su vez, acercan los recursos institucionales del CGCyM a las entidades
solidarias, 6rganos competentes y otras instituciones publicas locales o provinciales.

Centro-Norte de la provincia de Santa Fe
Provincia de Santiago del Estero
Provincia de San Luis

Provincia de Santa Cruz

Provincia de La Rioja

Provincia de Catamarca

Santiago de Chile®

Un poco de historia sobre las sedes sociales

A principios de 2000 se crean tres delegaciones en las ciudades de Cdérdoba y Santiago del Estero y
en el partido bonaerense de La Matanza. Posteriormente se incorpora la delegacion Posadas, la que
realiza un Congreso de Educacidn Cooperativa y Mutual los dias 17 y 18 de noviembre de ese afio y las
delegaciones de Villa Maria, Mar del Plata, Viedma, Rosario y Santa Fe.

Fue muy importante la creacion de la delegacidn La Plata por la gran actividad desplegada por sus miembros,
la mayoria egresados de la tecnicatura en Cooperativismo de la Universidad Nacional de La Plata.

Esta delegacion funciond en la sede de la Asociacion Mutual “La Libertad”, cuya presidente, Lourdes
Valdivia Velarde, era directiva del CGCyM. Alli se realizé en 2009 un curso de Introduccién al
Cooperativismo destinado a doce miembros de una comunidad toba del Impenetrable Chaquefio
gue viajé a La Plata por la Fundacion Pequefios Gestos Grandes Logros que lidera la cantante Patricia
Sosa. El objetivo del curso fue darles herramientas tedrico-practicas que les permitan insertarse en el
mercado por medio de la constitucion de cooperativas.

También tuvo lugar una Jornada de Actualizacién Mutualista a la que asistieron mas de treinta
directivos y funcionarios procedentes de localidades bonaerenses y de la provincia de Santa Fe.

Otra activa delegacidn fue la de Concordia, donde se cumplieron numerosas actividades destinadas
a las cooperativas y mutuales de la provincia de Entre Rios. Entre ellas cabe mencionar Las Jornadas
Mutualistas realizadas en la ciudad de Parana en septiembre de 2010 y que estuvieron orientadas a la

29 Al momento de la presente edicidn, los Referentes territoriales del CGCyM son (en orden correspondiente): Lic. Sandra Parra, Lic. Lidia
Acufia de O"Mill, Tco. Juan Carlos Velazque, Lic. Karina Franciscovic, Lic. Alejandro Romero, Lic. Jesis Rubén Cardozo, Dra. Liliana Jara Gutiérrez.
30 Destacamos especialmente el trabajo institucional realizado oportunamente por la Tca. Miriam Kuklis (Delegacién Concordia), OPS Eduardo
Orosman Cuparo (Delegacién Mar del Plata), Tco. Juan Carlos Velazque (Delegacion La Matanza) y Lic. Sandra Parra (Delegacién Santa Fe).



capacitacion de profesionales, directivos, asociados y estudiantes interesados en las caracteristicas de
estas entidades y los servicios que prestan a la comunidad, la organizacién de las jornadas agroforestales y
la participacidn en las iniciativas del Instituto de Estudios del Pensamiento y la Economia Solidaria (IEPAS).

Al mismo tiempo el CGCyM, con el objetivo de ampliar su campo de accidén y apoyar el trabajo
profesional de sus asociados radicados en numerosas ciudades del interior del pais, ha establecido el
funcionamiento de nueve sedes.

Areas de trabajo

El desarrollo organizacional del CGCyM confluyé en la necesidad de planificar estratégicamente el cumplimiento
de sus objetivos institucionales. Su crecimiento, tanto cualitativo como cuantitativo, imprimié la necesidad de
ordenar las acciones en unidades operativas especificas (areas, gabinetes y departamentos) de acuerdo a
la naturaleza de las mismas y con el objetivo de dinamizarse operativamente y permitir la participacion de
profesionales de otras disciplinas. Dichas unidades (a noviembre de 2018) son las siguientes:3!

CGCyM Capacitacion?
Plataforma educativa a distancia propia. Programas de capacitacion a medida. El area de capacitacion del CGCyM

desarrolla propuestas educativas de formacion destinadas tanto a los profesionales (a su formacion continua)
como a las entidades publicas y privadas del sector en miras del fortalecimiento de la Economia Social y Solidaria.

Gabinete de Consultoria y Asistencia técnica (G-CAt CGCyM)33

Equipo interdisciplinario de profesionales especializados en las distintas dimensiones que conforman la
complejidad de las entidades cooperativas y mutuales. Brinda servicios de Consultoria y Asistencia técnica
en aspectos internos administrativos, contables e impositivos, y en aspectos externos en tanto su relacién
con organismos de control, fiscalizacién y recaudacidn (nacionales, provinciales o municipales). Trabaja de
acuerdo a las demandas o necesidades especificas que soliciten las cooperativas y mutuales, los grupos pre-
cooperativos o mutuales y los organismos publicos.

31 Antecedente de las actuales areas de trabajo: Al final de la primera década de este siglo el CGCyM crea institutos con misiones
especificas: IPESCoM para la promocion del Balance Social Cooperativo y Mutual a cargo de Alicia Rovella y Nélida Fernandez; IProCoM, para
la promocién del cooperativismo y mutualismo escolar, a cargo de Dora Caeiro; IProFeR, para promover la organizacion de federaciones
regionales de cooperativas y mutuales, a cargo de Juan Carlos Velazque.

32 Coordinacién: Lic. Luis Levin.

33 Coordinacion: Lic. Eduardo Milner y CP Gabriel Céceres.
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Departamento de Investigacion
+ Formulacion y Desarrollo de Proyectos (InFoProy CGCyM)34

Tiene como objetivo principal la Formulacién y gestién de proyectos orientados a ampliar los limites de
desarrollo de las entidades del sector. Se desenvuelve en funcidn de las multiples convocatorias nacionales e
internacionales vigentes para la financiacion de iniciativas.®

CGCyM Ambito Educativo®

Equipo de profesionales especializados en la incorporacion de contenidos de cooperativismo y mutualismo en
los distintos niveles de ensefianza. Posee un Programa Integral de Formacion de Formadores, cuyo objetivo
es capacitar a los distintos estamentos educativos en la ensefianza del cooperativismo y el mutualismo en las
aulas y en la constitucion de cooperativas y mutuales escolares.

Ediciones CGCyM3”

Ediciones CGCyM es una plataforma de produccidn bibliografica y audiovisual destinada a la publicacién y
difusion de trabajos sobre Economia Social: libros, revistas, videos y sitios web orientados a fortalecer la
comunicacién del sector solidario. A su vez, esta a cargo de la edicion de Mundo Mutual, el periddico de las
mutuales y del sitio web de noticias Economia Solidaria.

CGCyM Talento Humano3®

Equipo interdisciplinario orientado a sensibilizar y estimular el desarrollo y aplicacién de politicas laborales
activas que involucren todo el proceso de administracidon de los talentos humanos. Se trabaja en sintonia
con los principios y valores cooperativos y mutuales sin perder de vista la eficiencia y el logro de objetivos de

34 Coordinacion: Lic. Jorge Nufiez y Lic. Marcela Romero.

35 La importancia que posee para el CGCyM la formulacién y gestion de proyectos como una herramienta para que las cooperativas y
mutuales concreten sus planes de expansion es total. En tal sentido, en octubre de 2016 lanza un Concurso de Incubacién de Proyectos
Cooperativos y Mutuales en cada una de las regiones del pais: Centro (CABA, Buenos Aires, Cérdoba, Santa Fe); NEA (Entre Rios, Corrientes,
Misiones, Chaco y Formosa); NOA (Tucuman, Jujuy, Salta, Catamarca, Santiago del Estero); Nuevo Cuyo (Mendoza, San Juan, San Luis y La
Rioja); Patagonia (Rio Negro, La Pampa, Neuquén, Santa Cruz, Chubut, Tierra del Fuego). Objetivos: Fomentar la creatividad y la realizacion
de Proyectos de innovacion y/o desarrollo de gestidn que influyan en la consolidacién de redes de la economia social, aportando a la mejora
de productos o servicios que contribuyan al desarrollo y fortalecimiento de las organizaciones. Incrementar la vinculaciéon de saberes
técnicos con el “saber hacer” de los sectores econdmicos y sociales, en pos del desarrollo regional/local. Motivar a jovenes profesionales
que se desempefian en el campo del cooperativismo y del mutualismo una opcién profesional valida y sustentable. Sensibilizar a la
comunidad en la necesidad de articular redes eficientes en el ambito de la produccién de bienes y servicios con impacto territorial regional/
local. Destina $60.000.- en premios.

36 Coordinacion: Lic. Silvina Bedino.

37 Coordinacion: Lic. Santiago Arella.

38 Coordinacion: Esp. Nora Jaurena.



gestion con el fin de lograr entidades mds competitivas. Desarrolla programas de capacitacion y los servicios
de consultoria y asistencia técnica.

Gabinete de Balance Social Cooperativo y Mutual (BSCyM)3?

Se dedica a la implementacion del Balance Social en cooperativas y mutuales como herramienta de
gestion estratégica de estas entidades y a la formacidn de profesionales en la tematica. A su vez, desarrolla
investigaciones tedrico-metodoldgicas en este campo especifico de la practica profesional.

Instituto de Estudios del Pensamiento y la Accion Solidaria (IEPAS)+°

Publica y proyecta diversos estudios locales, regionales e internacionales desde las dpticas educativas,
histdéricas, econdmicas, culturales y sociales. Es un activo participe y asesor de la comunidad concordiense
(Entre Rios), con acciones académico-culturales vinculadas a centros de excelencia argentinos,
latinoamericanos y europeos.

Beneficios para asociados

Consecuentes con la racionalidad asociativa sobre las ventajas de la integracion, los asociados del CGCyM
poseen los siguientes beneficios:

e Hasta un 40% de descuento en las propuestas de capacitacion disefiadas por el CGCyM (cgcym.org.ar/
capacitacion)

Descuento en libreria del CGCyM: 40% los libros de Ediciones CGCyM / 20% libros de otras editoriales
(cgcym.org.ar/libreria)

Servicio gratuito de consultoria

Aval institucional de la actuacién profesional

Oportunidades laborales

Orientacidn de honorarios profesionales

Boletin informativo permanente

Espacio CGCyM virtual: Foros de consulta, Caja de herramientas para profesionales

Biblioteca fisica y virtual especializada (a través de la plataforma virtual del CGCyM)

Utilizacidn de sede social en Buenos Aires para reuniones de trabajo (la sede social del CGCyM es de todos
sus asociados)

Publicacion de obra en Ediciones CGCyM (libro papel o e-book)

39 Coordinacién: Lic. Enzo Farante.
40 Coordinacion: Prof. Celia Gladys Lépez y Prof. Javier Patricio Borche.
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¢ Pagina web del CGCyM (www.cgcym.org.ar) para publicacion de articulos, informes, notas, etc.
¢ Descuentos en hoteleria mutual.

Acerca del Espacio CGCyM

Consiste en una gran plataforma virtual organizada por areas y temas de interés dentro del cual los asociados
del Colegio pueden comunicarse entre si, realizar consultas, responder colaborativamente y acceder a
una bateria de recursos (denominada “Caja de Herramientas del Profesional”) para mejorar y ampliar su
desempefio profesional. Constituye un dispositivo fundamental para reducir la gran dispersion geografica que
caracteriza la comunidad de profesionales del CGCyM y como espacio para el vinculo y la integracién.



Capitulo 4 -
Acciones de integracion
cooperativa y mutual

El CGCyM promueve y genera espacios para la integracion
de las entidades de la Economia Social y Solidaria.

Exposiciones Internacionales de Cooperativasy Mutuales
del Mercosur y Argentina

Con el fin de celebrar el 30° Aniversario del Colegio, el Consejo Directivo aprueba la realizacidon de una serie de
actos, congresos, muestras y otras actividades destinadas a visibilizar el potencial de las cooperativas y mutuales.

La primera actividad fue la organizacion de Solidaria ’97: Primera Exposicion de Cooperativas y Mutuales del
Mercosur,41 que se realizd en el predio de la Corporacion del Mercado Central de Buenos Aires durante el
mes de noviembre.

SOLIDARIA ‘97

El Consejo Directivo del CGCyM, con el objetivo de celebrar los treinta afios de vida de la institucion, realiza esta

41 El Mercado Comun del Sur (MERCOSUR) es un proceso de integracion regional instituido inicialmente por Argentina, Brasil, Paraguay y
Uruguay al cual en fases posteriores se han incorporado Venezuela y Bolivia, ésta ultima en proceso de adhesidn. Fue creado el 26 de marzo
de 1991 con la firma del Tratado de Asuncidn, estableciendo la libre circulacién de bienes, servicios y factores productivos entre paises, el
establecimiento de un arancel externo comun y la adopcién de una politica comercial comun, la coordinacién de politicas macroecondmicas
y sectoriales entre los Estados partes y la armonizacién de las legislaciones para lograr el fortalecimiento del proceso de integracion.
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exposicion de bienes y servicios, mesas de negocios para cooperativas y mutuales y actividades académicas
destinadas a conocer la actualidad de ambos sectores. Conté con el apoyo de las entidades mas representativas
del sector, logrando el auspicio y participacion del INAES,42 los érganos locales competentes de las provincias
de Buenos Aires, La Pampa, Santiago del Estero, Santa Fe y Misiones; de CONINAGRO, COOPERAR, la Alianza
Cooperativa Internacional, la Alianza del Mutualismo de América, ALCECOOP, delegaciones de entidades de
Brasil y Uruguay, del Banco de la Nacién Argentina, del Banco de la Provincia de Buenos Aires, Universidad de
Belgrano, Universidad del Museo Social Argentino, Federacién Kibutzim del Estado de Israel, como también
numerosas federaciones de cooperativas y mutuales. Todas esas organizaciones montaron stands en los que
exhibieron sus productos y servicios.

En el 4rea de las mesas de negocios se produjo un activo intercambio entre los expositores y visitantes de la
muestra que permitié el conocimiento mutuo y el desarrollo de alianzas estratégicas.

Las jornadas académicas contaron con los siguientes ejes de trabajo:

¢ Financiamiento para cooperativas y mutuales

¢ Herramientas de promocion desde el Estado

e Gestidn de los sistemas de educacion no formal

Desarrollo organizacional

Redes comerciales cooperativas

Alianza Cooperativa Internacional

Legislacion cooperativa y mutual argentina y comparada. Proyectos de modificacion
Agroindustrias e integracién cooperativas

Presente y futuro de los servicios de seguridad social

¢ La educacidn para el cambio en el sistema educativo formal

Las organizaciones sociales frente a la globalizacién

¢ El Mercosur, desafio para cooperativas y mutuales

e Gestidn y estrategias empresarias

¢ Los medios de comunicacidn y la publicidad para cooperativas, mutuales y PyMEs
e Economia social: aportes para el desarrollo humano integral

SOLIDARIA ‘98

El éxito de la primera edicion alentd a las autoridades del CGCyM a repetir la experiencia al afio siguiente,
organizdndose la Exposicion Solidaria 98. Se realizé en el predio de exposiciones Autopista Center de la ciudad
de Buenos Aires. Conté con similares auspiciantes que la anterior y mantuvo el mismo formato: muestra de
bienes y servicios, ruedas de negocios y actividad académica.

A su vez, albergd la realizacion del Congreso Nacional de Educacion Cooperativa convocado, organizado por

42 Por entonces denominado Instituto Nacional de Accién Cooperativa y Mutual (INACyM).



el CGCyM y junto a ALCECOOP, presidido por entonces por Ledn Schujman.®

Los nucleos tematicos del Congreso fueron: 44

¢ Principales rasgos de la globalidad contemporanea y los espacios de la cooperacion

¢ La revolucion cientifica y tecnoldgica y las consecuencias inmediatas de su aplicacion en la economia, la
cultura y la sociedad

Las perspectivas de emplear los logros del progreso en ciencia y tecnologia a los fines de alcanzar el
desarrollo a escala humana

Dinamica de los actuales espacios de la cooperacion en el contexto socioecondmico y cultural de la
Argentina; avances y retrocesos

Integracidn cooperativa y alianzas estratégicas

Formacién de los cooperadores en la proyeccién del siglo XXI

¢ La educacién cooperativa en dmbitos educativos de gestién publica y privada

Fortalecimiento de la identidad y membresia en las cooperativas de trabajo

Perspectivas interdisciplinarias en la educacidn cooperativa

Alianzas estratégicas del cooperativismo con los sindicatos y la Iglesia catdlica.

Informacidn y comunicacion mediante la transmisidn escrita, oral, audiovisual y telematica

Incorporacion del balance social cooperativo como herramienta de gestién empresarial.*®

Un afio después se encard la preparacion de la Tercera Exposicion de Cooperativas, Mutuales y ONG “Solidaria 2000”
que incluiria la celebracion del IV Congreso de Salud sobre Rehabilitacién de la Fundacion Vitra cuya misién es proveer
oportunidades educativas, laborales y sociales a las personas con discapacidad motriz, promoviendo su integracion como
sujetos activos, econdmicamente independientes y socialmente participativos. Pese al apoyo del INACyM, el IPAC de la
provincia de Buenos Aires, y el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, las dificultades econdmicas iniciadas en julio de 2000
frustraron el proyecto.

43. El Dr. Le6n Schujman naci6 el 19 de marzo de 1927 en Parana (Entre Rios) y fallecié el 6 de mayo del 2004 en la ciudad de Rosario (Santa
Fe). Ledn fue fundador y presidente de la Asociacién Latinoamericana de Centros de Formacién Cooperativa (ALCECOOP) en la década de
los 80. En los 90, fue fundador de la Asociacidn para la Cooperacién y el Desarrollo en Rosario, provincia de Santa Fe. También en el vecino
pais Uruguay, fue profesor universitario, de la Catedra de Derecho Cooperativo en la Universidad de Rosario. Promotor de la integracion
binacional y regional, estuvo muy vinculado al cooperativismo uruguayo durante los afios 80 y 90, estableciendo estrechas relaciones con
CUDECOOP y las entidades socias. Impulsor de la integracion de cooperativas a nivel nacional, participé en la creacidn de la Mesa Nacional
Intercooperativa y la CUDECOOP. Respaldd el proceso de articulacion de politicas publicas, en materia de promocidn de cooperativas. Desde
1984 y durante el primer periodo de gobierno al retorno de la democracia, asesor6 a la Direccion de Cooperativas de Ministerio de Trabajo
y Seguridad Social. Fuente: José Yorg, Diario El Comercial, Formosa, Argentina, lunes 5 de Julio de 2010; http://www.elcomercial.com.ar
44, Fuente: Obra Cooperativas Completa, Seccién Educacién, editada por Derecho Cooperativo y Mutual Coop. de Trabajo Ltda., Buenos
Aires, 1998

45. En ambas Exposiciones fue importante la participacién de Monsefior Osvaldo Musto por su aporte al dmbito cooperativo y mutualista
del magisterio social de la Iglesia, iniciado en 1891 por el Papa Ledn XIll con su enciclica “Rerum Novarum” y continuado luego por sus
sucesores, en donde se hace explicita mencién al rol del cooperativismo como método de acciéon econdmica beneficioso para el desarrollo
equitativo de las personas. También cabe destacar la intervencion del Diputado Nacional Jorge Selser sobre la relacién de cooperativas y
mutuales con sindicatos para potenciar la economia solidaria.
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Estrechando lazos en Sunchales, Capital Nacional del Cooperativismo

En agosto de 2010, una delegacion del CGCyM integrada por Hugo H. lacovino (presidente), Eduardo A. Milner
(tesorero), Nélida Fernandez (prosecretaria), Jorge Duran (protesorero) y Dora Caeiro (responsable de la Sede
CGCyM La Plata), visitaron la ciudad de Sunchales, provincia de Santa Fe. Visitaron la Fundacién Grupo SanCor
Seguros, la Escuela Rural Campo Ristort, la Cooperativa Escolar “Cooper.Ar”, la Cooperativa Escolar “Juan B.
V. Mitri”, SanCor Cooperativas Unidas Ltda., la Asociacion Mutual del Personal de SanCor, la Mutual del Club
Atlético Union, la Mutual del Club Deportivo Libertad y el Instituto Cooperativo de Ensefianza Superior (ICES).

Ademas de conocer la situacion de dichas entidades, los visitantes y los directivos locales*® analizaron la posibilidad
de que los egresados del ICES continuen sus estudios terciarios cursando la Licenciatura en Administracion de
Cooperativas y Mutuales de la Universidad Nacional de Santiago del Estero que auspicia el CGCyM.

46. Entre ellos, Raul Colombetti y Mariano Avenatti.



Capitulo 5 -
Alianzas al interior
del sector

La politica de integracion sostenida por los sucesivos consejos directivos del CGCyM condujo a la institucién
a estrechar distintos tipos de lazos con numerosas organizaciones del sector. Ya sea como miembro o a través
de convenios de mutua colaboracién.*’

Asociado a la Confederacion Cooperativa de la Republica Argentina
Ltda. (COOPERAR)

En 1997, comienza una etapa de fortalecimiento de vinculos con COOPERAR que permitirdn realizar una serie
de actividades con el auspicio de esa entidad confederal y participar, en calidad de oyentes de las reuniones

47 El CGCyM posee en vigencia una multitud de convenios con entidades cooperativas y mutuales. En este capitulo se listan sélo algunas, pero no
queremos dejar de consignar las alianzas sostenidas con las siguientes: Cooperativa TECNICOOP Ltda.; Cooperativa Telefénica Carlos Tejedor Ltda.;
Cooperativa de Trabajo “Don Antonio” de Rivera (Buenos Aires); Cooperativa de Trabajo “La Fraternidad” de Rivera (Buenos Aires); Cooperativa
de Trabajo Agroservicios “Don Ernesto” de Rivera (Buenos Aires); Cooperativa de Trabajo “Ven a ver” de Rivera (Buenos Aires); Cooperativa de
Trabajo “Trabajadores Unidos” de Rivera (Buenos Aires); Cooperativa de Trabajo “DAI” de Rivera (Buenos Aires); Cooperativa de Trabajo Cultural
y Educativa Cefomar Ltda.; Cooperativa de Trabajo “El encuentro” de Rivera (Buenos Aires); Cooperativa de Trabajo Autoservicios “Mariel” de
Rivera (Buenos Aires); Cooperativa de Trabajo Autoservicio “La cooperativa” de Rivera (Buenos Aires); Cooperativa de Trabajo “La nena” de
Salliquel6 (Buenos Aires); Cooperativa de Trabajo “ARANO” de Carhué (Buenos Aires); Cooperativa Lacteos La Colonia de Colonia Lapin (Buenos
Aires); Cooperativa Rivera Construcciones de Trabajo Ltda. de Rivera (Buenos Aires); Cooperativa de Provisién de Obras y Servicios Publicos de
Fuentes Ltda. (Santa Fe); Cooperativa de Trabajo El Jardin de Palermo Ltda. (CABA); Cooperativa de Trabajo Textil San Martin Ltda. (Buenos Aires);
Cooperativa de Trabajo de Mantenimiento Integral Porteros Ltda. (CABA); Cooperativa de Trabajo Iriarte Verde Ltda. (CABA); Circulo Oficiales de
Mar, Profesioanl y Mutual (COM); Asociacién Mutual de Emprendedores, Profesionales y Trabajadores de las Infotelecomunicaciones de Servicios
Integrales — CONEXION (CABA); Asociacién Mutual Federal de Empleados de las Administraciones Fiscales Publicas (AMFEAFIP).
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ampliadas de su Consejo de Administracion. A mediados de mayo de 2000 se recibe una invitacién de
COOPERAR para que el CGCyM se incorpore a la misma en caracter de socio adherente. Esa propuesta es
recibida con gran beneplacito por las autoridades del CGCyM y se presenta la documentacion requerida para
esos efectos. Aceptada la solicitud de asociacion, comienza una participacién continuada en las reuniones
mensuales del Consejo de Administracion y en las reuniones de las distintas comisiones de trabajo de la
confederacién: Normativa, Trabajo, Energia Eléctrica, Agua y Saneamiento, Vivienda, Género, Educacion,
Comunicacién y Juventud. A partir de la reforma del estatuto de COOPERAR aprobada en 2017, el CGCyM
pasa a ser asociado pleno de la entidad.

Confederacién Nacional de Mutualidades de la Republica Argentina
(CONAM)

En 2017, se firma con la Confederacién Nacional de Mutualidades de la Republica Argentina un importante
Convenio Marco de Colaboracién Institucional con el objetivo de potenciar las estrategias de integracion,
capacitacién y divulgacidon del mutualismo, que vienen desarrollando ambas instituciones en todo el pais, a
través de cursos y jornadas educativas. A su vez, esta alianza permite a las entidades asociadas a la CONAM
contar con importantes descuentos tanto en cursos de capacitacién del CGCyM como en su libreria especializada.

Fundacion Federada “25 de Junio”

Firmado en 2017, el Convenio surge de la necesidad de realizar acciones conjuntas, que permitan desarrollar
estrategias de integraciéon de ambas instituciones, brindando sus conocimientos y esfuerzos, en todos los
niveles de la educacion, la capacitacion y divulgacidn de expresiones culturales en torno al mutualismo.

COOVAECO

Se firma en 2017 un convenio con la Cooperativa de Vacaciones Econdmicas Ltda. (COOVAECO). Entre los
principales objetivos propuestos, se destacan: La planificacién y el desarrollo de acciones que generen
beneficios a sus asociados, a partir de la complementariedad de ambas entidades. La difusiéon y promocién de
experiencias innovadoras de cooperativas y mutuales argentinas, a través de las relaciones internacionales de
ambas entidades, para intensificar el intercambio institucional y técnico con organizaciones de todo el mundo.
A su vez, esta alianza constituye un nuevo beneficio para los asociados del CGCyM, al permitirles acceder a
importantes descuentos en los servicios turisticos que presta dicha cooperativa.

Cooperativa Obrera de Bahia Blanca

Entre ambas organizaciones se suscribe un convenio en 2014, lo que permite el disefio y realizacién de un
importante programa de capacitacion destinado a diversas localidades del sur del pais. A su vez, sienta las
bases de una solidaria relacién a través de la cual la Sede CGCyM Bahia Blanca realiza numerosas actividades
en instalaciones de la emblematica cooperativa bahiense.



Asociado al IAIES

El CGCyM se asocia en 2015 al Instituto Argentino de Investigaciones de Economia Social,* lo que le permite
fortalecer y expandir sus actividades. En su sede se realizaron numerosos eventos: dos cursos internacionales
para cooperativistas ecuatorianos, presentaciones de libros, capacitaciones sobre las normativas de la Unidad
de Investigacidn Financiera sobre lavado de activos, encuentros de profesionales y jornadas de actualizacion
profesional, entre otros.

Derecho Cooperativo y Mutual

En octubre de 1999 se firma un acuerdo de colaboracion con la Editorial Derecho Cooperativo y Mutual para
que la misma incluya informacion de las actividades del CGCyM en sus boletines en soporte electrénico y papel
sin cargo. El CGCyM y DCyM participan de la Exposicién Buenos Aires Crea Trabajo realizada en el Predio de
Exposiciones de Retiro. En mayo de 2002 de dictan juntos el Seminario sobre Medios de Comunicacion en las
Empresas de la Economia Social en la Fundacion Luis Leloir. En noviembre de 2004 desarrollan el Seminario
sobre Financiamiento desde el Sector de la Economia Social, una Propuesta Nacional. También un Seminario
Sobre Balance Social Cooperativo en Santiago del Estero y la edicidén conjunta del boletin informativo CGCyM
Informa. A su vez, el acuerdo permite la Certificacion del CGCyM de los balances sociales realizados por
DCyM a las siguientes cooperativas y mutuales:

¢ Cooperativa de Trabajo La Unidn Ltda. - Afio 2009

¢ Cooperativa de Servicios Telefonicos y Otros Servicios Publicos y Consumos de Mariano Acosta Ltda. - Afio 2006
¢ Huentala Cooperativa de Trabajo Ltda. - Afio 2007

e Cooperativa de Cooperativas. “Asociacidn de Servicios Cooperativos” Coop. Ltda. ASERCOQP - Afio 2006

e Circulo de Suboficiales de la Fuerza Aérea Argentina — Asociacion Mutual - Afio 2009

e Cooperativa de Agua Potable, Obras y Otros Servicios Publicos Brandsen Ltda. - Afio 2008

¢ Cooperativa Telefdnica, Otros Servicios Publicos y de Crédito Merlo Ltda. - Afio 2006

48 El Instituto Argentino de Investigaciones de Economia Social (IAIES), seglin su denominacion actual, fue fundado en Buenos Aires el 21 de
diciembre de 1966 en caracter de primera filial en América del CIRIEC “Centre International de Recherches et d’Information sur |'Economie
Publique, Sociale et Cooperative”, con el objeto de “...Promover la investigacidn cientifica de la teoria econdmica y su aplicacion a las
realizaciones cooperativas, a las organizaciones solidarias sindicales y mutuales y al funcionamiento de las empresas publicas, teniendo el
bien publico como fin exclusivo”. Para ello, y adaptados a los cambios producidos en el sistema socioecondmico de la Argentina, sus miembros
contintan organizando cursos de capacitacion y conferencias sobre temas especificos de la economia sin fines de lucro, y participan en los
eventos de promocion e informacion de las diversas entidades del sector, tanto en la Argentina como en el extranjero con la intenciéon de
contribuir a su integracion. Ademas, y con el propdsito de expandir su tarea de difusion de la economia social, oportunamente se creé una
filial en Bahia Blanca, provincia de Buenos Aires, la cual desarrolla una intensa y exitosa actividad. Con el mismo fin, desde 1979, el IAIES
edita periédicamente cuadernos de Economia Social y, en los Gltimos afios, ha financiado y dirigido multiples trabajos de investigacion,
a cargo de docentes especializados de la Universidad de Buenos Aires y de la Universidad Nacional de La Plata y equipos de estudiantes
universitarios becados para el trabajo de campo, publicados oportunamente y editado los trabajos de valiosos especialistas en la insercion
de las cooperativas argentinas en mercados internacionales.
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CALCME: Celula Argentina y Latinoamericana de Cooperativismo y
Mutualismo Educacional

En 2018 se suscribe un convenio entre ambas asociaciones civiles, formalizdndose un vinculo forjado durante
muchos afios. Cabe destacar que en aio 2017, el CGCyM es convocado por la CALCME a desempefiarse como
coorganizador del XX Encuentro Nacional de Consejos de Administracion de Cooperativas Escolares y Comisiones
Directivas de Mutuales Escolares (ENCACE), realizado en Mar del Plata durante el mes de septiembre.

Asociacion de Abogados de Buenos Aires (AABA)

Se firma en 2015 un importante convenio con la AABA, institucion que posee en su interior la Comision de Derecho
Cooperativo, Mutual y de la Economia Social y Solidaria. El acuerdo permite la realizacion del Foro de Profesionales
por la Economia Social en 2016, entre otras actividades conjuntas de interés profesional y sectorial.

Asociacion de Dirigentes Mutualistas (ADIM)

Desde el afio 2008 se establece una fluida relacion con esta entidad mutualista, presidida por Jorge Rusin, lo
que permitio el desarrollo de actividades educativas organizadas por ambas instituciones.

Asociacion a la CGP

Luego de la presentacion de la correspondiente documentacion ante la Confederacion General de
Profesionales®, esta institucion aprueba la incorporacién del CGCyM. Este comenz6 a participar activamente
asistiendo y a las reuniones de la comision directiva en distintos Encuentros Nacionales de Profesionales. El
CGCyM ocupd la secretaria de Prensa y Difusidén durante tres periodos a partir de 2009.

Centro de Estudios, Investigacion y Docencia en Ciencia Sociales (CEID)

En 2005 se firma el convenio que permite al CGCyM participar junto al CEID en el Seminario de Formacion
de Formadores realizado por el INAES en la ciudad de Santa Fe, como también en la Jornada sobre empresas
comerciales en crisis y su transformacion en cooperativas de trabajo con el auspicio del INAES. En el 2017 se
ratifica dicho convenio ampliando el acuerdo para la realizacién de actividades conjuntas de capacitacién a
grupos pre-cooperativos de trabajadores.

Centro de Estudios para la Autogestion y la Cogestion (CEPAC)

En 1996 el CEPAC y el CGCyM inician acciones conjuntas organizando talleres de sensibilizacién sobre
problematica de género al interior del sector cooperativo y mutual. En 1997, el CGCyM participa de la reunién

49 La Confederacion General de Profesionales nuclea a Federaciones y Asociaciones de profesionales de distintas ramas del conocimiento
de todo el pais.



preparatoria del Seminario Iberoamericano de Economia Social organizada por el CEPAC en la ciudad de Mar
del Plata y auspiciada por la Universidad Nacional de Mar del Plata y el Municipio de Mar del Plata. En 2003,
ambas instituciones organizan una conferencia en la ciudad de Buenos Aires del catedratico espafiol Antonio
Colomer Viadel*® sobre Cooperativas y mutuales: empresas autogestionarias de economia solidaria.

Padrinos del CGCyM

Durante un periodo de la década del 2000, con el objeto de brindarle continuidad a los trabajos de investigacién
y capacitacion de varios miembros del CGCyM, se solicitd a distintas organizaciones el apoyo econdmico a las
mismas en la figura de padrinazgo. Se adhirieron a la idea ADIM, Cooperativa de Trabajo Horizonte Ltda.,
Cooperativa de Vivienda, Crédito y Consumo “YA” Ltda., Derecho Cooperativo y Mutual, Cooperativa de Trabajo
Ltda. PRICOOP Cooperativa de Vivienda, Crédito y Consumo Ltda., Asociacion Mutual Olimpia, Cooperativa de
Vivienda y Servicios Publicos CUYO Ltda. y Cooperativa de Trabajo 28 de Julio Ltda.

50 Antonio Colomer Viadel es profesor de Derecho Constitucional en la Universidad Auténoma de Madrid y de la Universidad Politécnica
de Valencia. Es vicepresidente de la Academia Internacional de Derecho Constitucional. Dirige la Revista Iberoamericana de Autogestion y
Accién Comunal (INAUCO).
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Capitulo 6 -
Vinculos con el
sector publico

La capacidad institucional del CGCyM para formular y gestionar proyectos de promocién, desarrollo y
fortalecimiento de cooperativas y mutuales, ha logrado el reconocimiento de numerosos organismos publicos
(nacionales, provinciales y municipales). A lo largo del tiempo, los asociados del CGCyM han aplicado su
expertise en diversas acciones de capacitacidn y asistencia técnica en beneficio del sector de la Economia
Social y Solidaria, en el marco de acuerdos y convenios especificamente suscriptos en ese sentido.

Convenios de Cogestion con el INAES5*

Desde su fundacion, el CGCyM ha mantenido con el organismo nacional competente una intensa relacion.
Los proyectos disefiados por el CGCyM, y ejecutados con fondos publicos, contemplan acciones de asistencia
técnica a las entidades y organismos publicos, propuestas de educacidén y capacitacion, jornadas de
actualizacion profesional, encuentros de dirigentes y profesionales, programas de formacién de formadores
para la educacidn cooperativa y mutual en el dmbito educativo, ediciéon de material bibliografico y de difusién
de la Economia Social y Solidaria, entre otras muchas acciones de fortalecimiento.

Direccién Provincial de Accion Cooperativa de Buenos Aires??

En 1997, el CGCyM participa en el Seminario “Identidad, Valores y Principios Cooperativos” organizado por

51. Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social.
52. En esa fecha se trataba de la Subsecretaria de Accién Cooperativa de la provincia de Buenos Aires.
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la Alianza Cooperativa Internacional (ACI) y el Instituto Provincial de Accion Cooperativa (IPAC) de la Pcia.
de Buenos Aires realizado en La Plata, en la Red de Instituciones de Capacitacion en Economia y Politicas
Agricolas (REDCAPA) con la ponencia “Rol de las ciudades intermedias en el desarrollo agropecuario”. En 2012
se firma un Convenio Marco de Cooperacion y Colaboracion que habilita a dicho organismo provincial a utilizar
el aula principal, cocina y bafios de la sede social del CGCyM a los efectos del dictado de los cursos obligatorios
establecidos por la Resolucién 2037/2003 del INAES. Durante ese afio se realizan varias capacitaciones a cargo
de los capacitadores de la provincia.

Instituto de Promocion Cooperativa y Mutualidades de Entre Rios
(IPCyMER)

En 1997, el IPCyMER invita al CGCyM a asistir a la jornada en que se analizara la reforma de la Constitucion
de la provincia de Entre Rios, en la que se presenta una ponencia para que se incorpore en el nuevo texto a
las cooperativas y mutuales como empresas de caracter solidario indispensables para el desarrollo local. En
2017 se firma un Convenio Marco de Colaboracién Institucional, surgido de la necesidad de realizar acciones
conjuntas que permitan desarrollar estrategias de integracion y complementacién de ambas Instituciones,
brindando sus conocimientos y esfuerzos en todos los aspectos inherentes a la promocion y el desarrollo
de la Economia Social y Solidaria. Cabe destacar que, en el Convenio suscripto, las partes reconocen la labor
profesional en el desarrollo de las cooperativas y mutuales de la provincia de Entre Rios de los Licenciados en
Cooperativismo y Mutualismo y titulos equivalentes, asi como el desempefio de los Técnicos en Cooperativismo
y Mutualismo, en Economia Social y sus titulos equivalentes. Asimismo, coinciden en que existe una relacidn
de complementariedad necesaria entre el accionar del Organo Local Competente y la actuacién de los citados
profesionales y técnicos en el ambito de las entidades de la Economia Social y Solidaria.

Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires

En noviembre de 1998 el Colegio es invitado por el legislador Daniel J. Martini, a analizar el anteproyecto de
ley sobre la creacidn de un Instituto Metropolitano de Accidn Asociativista, Cooperativista y Mutual que el
mencionado y otros legisladores presentaran a la Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires.

Como consecuencia de ello la CD del Colegio emitié un comunicado en el cual se sefiala lo plausible de la
iniciativa dado que la Ciudad de Buenos Aires carece de un area especifica que atienda los requerimientos,
fomento y control de esas entidades solidarias, llenandose con su creacidn un vacio en la estructura burocratica
de la administracion de la Ciudad.

A los fines de contribuir a esa iniciativa se resuelve formar una comisién integrada por los asesores legales
Alfredo A. Moirano y Silvia Rubin para que elaboren un anteproyecto alternativo.

Un mes después la comisidn directiva del CGCyM aprueba el Proyecto de Ley alternativo al elaborado por los
legisladores Martini, Batallan y otros.

53 Ver las disposiciones principales en el Anexo I.



Promediando el 2000, se cred la Direcciéon de Cooperativas y Mutuales del Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires, integrando el CGCyM la Subcomisién de Educacion y Capacitacion.

Municipalidad de Morén

En 2004 se suscribe un acuerdo marco con dicho municipio bonaerense, a través del cual se contrata al CGCyM
para el dictado de un Curso Taller de Perfeccionamiento Docente sobre Cooperativismo Escolar “Formador de
Formadores”, el cual se realiza durante los dias 26 de agosto, 3, 9 y 23 de septiembre y 7 de octubre del mismo
afio. En 2005 se replica el convenio para el dictado de la misma actividad durante los dias 28 de abril, 5y 19 de
mayo y 2y 16 de junio de dicho afio. En ese mismo afio, el CGCyM participa como expositor durante la Feria de la
Cooperacion 2005 — 22 Encuentro Regional de Economia Solidaria, realizado del 17 al 20 de noviembre.

Participacion en el plano parlamentario

A partir de 1999 la institucién comienza a participar en las reuniones de la Comisién de Asuntos Cooperativos,
Mutuales y ONG de la Cdmara de Diputados de la Nacion. Alli sus representantes expusieron la posicion del
CGCyM sobre el anteproyecto de Ley de Cooperativas Agropecuarias insistiendo en que toda sancion de leyes
destinadas a determinadas clases de cooperativas debe respetar los valores, principios e identidad cooperativa
enunciados por la Alianza Cooperativa Internacional enunciados en su congreso de 1995, por lo cual se planted la
disconformidad de la entidad de que en ese proyecto se contemplase la variante de “capital accionario” o “capital
optativo” distinto al capital cooperativo, lo que significaria la inclusion del socio capitalista.

Otros organismos con convenios

e Subsecretaria de Asociativismo y Economia Social del Ministerio de la Produccidn de la provincia del Chaco
¢ Municipalidad de Moreno (Buenos Aires)

¢ Secretaria General del Gobierno de la provincia de Jujuy

¢ Direccion Provincial de Desarrollo Industrial, Minero y Comercial de la provincia de Jujuy

* Programa de Asistencia FO-AR del Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto de la Nacién

e Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI)

¢ Centro Nacional de las Organizaciones de la Comunidad (CENOC)
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Capitulo 7 *
Vinculos y acciones
internacionales

EI CGCyM no sdlo es un actor sobresaliente dentro del complejo campo de la Economia Social y Solidaria argentina.
Su raigambre también es importante en el plano transfronterizo. Son muchas las organizaciones internacionales
y extranjeras con las cuales ha desarrollado acciones educativas y culturales, en consonancia con la permanente
busqueda de la integracidén, mas alla de los limites nacionales, que caracteriza a la institucion.

Organizacion de Cooperativas de América (OCA)

En 1977 el CGCyM se incorpora a la Organizacién de Cooperativas de América (OCA) como socio adherente,
por ser una asociacion civil.

Asociacién Latinoamericana de Centros de Educacion Cooperativa
(ALCECOOP)

El CGCyM se incorpora como socio activo en enero de 1980. Afios después, en 1997, durante el Congreso de
ALCECOOP celebrado en la ciudad de Parana (Entre Rios), el CGCyM es designado Coordinador del Capitulo
Argentino y como tal participa en la organizacion de los seminarios sobre educacién cooperativa que se
realizaron en las Exposiciones Solidarias de 1997 y 1998. En este ultimo afio se convoca a una reunién de los
Centros Educativos de ALCECOOP a los fines de reactivar esa organizacidn, objetivo que no puede lograrse por
el manifiesto desinterés de las cooperativas argentinas de continuar manteniendo la misma. En 1999, se asiste
al XIV Seminario Iberoamericano de Centros de Educacion Cooperativa (SIDEC) que se realizé en Guatemala
del 9y al 12 de agosto.
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Alianza Cooperativa Internacional (ACI)

Se resuelve participar en la reunién convocada por la ACI América de Centros de Educaciéon Cooperativa y
de la Red Delfos de Universidades realizada en San José de Costa Rica, Costa Rica, los dias 28 de junio al 3
de julio de 1998.

Informe de las actividades en Costa Rica.

El representante del CGCyM, Felipe Rodolfo Arella mantuvo reuniones con el presidente de ACI América,
Hugo Andrade, y con el coordinador de las Jornadas de Centros de Educacion Cooperativa y la Red Delfos de
Universidades, Ronald Alvarez. Esas conversaciones dieron como resultado el reconocimiento del CGCyM,
por parte de ACI América, como institucion con plenos derechos para actuar en nombre de ALCECOOP en la
organizacion del Congreso de Educacidn Cooperativa en el ambito de Solidaria '98. El Colegio asistio en calidad
de observador por no ser socio de la ACI pero su representante pudo participar activamente en las distintas
reuniones que tuvieron lugar: Red Delfos, Seminario de Reconversion Mental a cargo de Juan Diego Pacheco,
Balance Social Cooperativo, a cargo de Aiziber Mugarra. EIl CGCyM recibié el apoyo del coordinador de la
reunion de las Jornadas de la ACI a realizarse en 1999, Roy Umaiia Sanchez, el cual aseguré la participacién
de la ACI en Solidaria 98, y fue invitado a asociarse como entidad adherente a la ACI. En agosto del mismo
afio se recibe nota de la Oficina de Proyectos para el Cono sur de América Latina de la Alianza Cooperativa
Internacional que dice:

Sefior Presidente del Colegio de Graduados Lic. Hugo lacovino. Estimado sefior presidente:
Me dirijo a usted en respuesta a la solicitud que nos cursara el CGCyM para concretar el auspicio
de la Alianza Cooperativa Internacional a la Il Exposicién de Cooperativas y Mutuales Mercosur
— Argentina “Solidaria ‘98” que se llevara a cabo entre el 24 y 27 de septiembre préximo.

Es un placer y un honor para nuestra institucién auspiciar la Exposicién de Bienes y Servicios,
las Ruedas de Negocios y el Congreso Nacional e Internacional de Educacién Cooperativa,
iniciativas todas ellas que se enmarcan en un objetivo globalizador del movimiento cooperativo
mundial cual es el desarrollo de las cooperativas y la integracién nacional y regional bajo el
sustento de los valores y principios del cooperativismo.

En nombre de la Alianza Cooperativa Internacional le reiteramos el mejor de los éxitos en
vuestra labor, éxito que descontamos dados los fructiferos y valorables resultados alcanzados
en “Solidaria ‘97",

Hacemos propicia la oportunidad para saludarlos muy atentamente.

Fdo. Lic. Cristina Simone

Representante de ACl América en Argentina



Asociacion a la ACI

Durante 1998 el CGCyM fue aceptado como miembro de la Alianza Cooperativa Internacional (ACI), lo que
significd un importante acontecimiento para la institucidn al ser la primera asociacidn de caracter civil no
cooperativo en integrarla. La membresia de la ACI requeria el pago de una cuota anual de CHF 5.000,-
(francos suizos cinco mil), aproximadamente 3.800 ddlares estadounidenses, por lo que cuatro directivos
realizaron un aporte solidario para efectuar los pagos correspondientes. A partir de entonces se articularon
numerosas acciones con la ACI, en la que se destaca la elaboracidn de un esquema tedrico metodoldgico
para la realizacién del Balance Social Cooperativo junto con el tradicional balance econémico-financiero, con
el fin de que los directivos de las cooperativas puedan analizar la marcha de sus entidades de una manera
integral, desde el punto de vista de la dimensidn asociativa y de la dimensidn empresarial.>*

Entre el 7 y 14 de febrero de 2000, directivos del CGCyM participan del Seminario Universidades y Cooperativas
organizado por la OIT y la ACl y realizado en Wisconsin, Estados Unidos de América. Alli se tomé conocimiento
de las actividades que estaba realizando la Red Delfos de Universidades en las que investigadores desarrollan
estudios sobre el sector cooperativo. Ese mismo afio una delegacion de la entidad, encabezada por su secretario,
Hugo Horacio lacovino, asistio a la Asamblea de la ACI realizada en Rio de Janeiro el 4 de diciembre. Del 10 y
11 de septiembre de 2001, participa del Il Encuentro de Investigadores Latinoamericanos en Cooperativismo
(organizado para la ACl por el Centro de Estudios de Sociologia del Trabajo de la Facultad de Ciencias Econdmicas
de la Universidad de Buenos Aires). Afios después, el CGCyM tuvo una activa participacion en el lll Encuentro
de Investigadores Latinoamericanos de Cooperativismo realizado por la ACI en la Universidad de Unisinos en
Porto Alegre (Brasil), durante los dias 28, 29 y 30 de abril de 2004. Presentaron ponencias los licenciados Hugo
Horacio lacovino, Alicia Rovella, Carlos Farias, Josefina Di Filippo, Felipe Rodolfo Arella y Claudia Fidanza. En
2009 participa del Pre-encuentro argentino de la Red de Investigadores Latinoamericanos en Cooperativismo
“Las organizaciones cooperativas y mutuales: respuestas ante la crisis”, organizadas el 25 y 26 de noviembre
en la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de Buenos Aires. En 2010 participa del VI Encuentro
de Investigadores Latinoamericanos en Cooperativismo, llevado a cabo del 13 al 15 de octubre de 2010 en la
Universidad Nacional de Asuncidn (Paraguay).

Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)

En agosto de 1999, el CGCyM reciba la visita Manuel Simdn Velazco, representante de la OIT en Argentina,
Paraguay y Uruguay, quien dicté una conferencia sobre esa organizacion y los desafios de los trabajadores
frente a la concentracién econémica mundial. También en 1999, y en razon de la constante labor que la OIT
realiza en favor de la vida del trabajo, como asi también por el apoyo al sector cooperativo como lo demuestra
especificamente la Resolucion 127 que fija politicas para la constitucién y consolidacidn de las organizaciones
cooperativas, buscando que sus beneficiarios mejoren la calidad de vida de sus asociados, el CGCyM resuelve
realizar una Jornada para conmemorar el 80° aniversario de la OIT, para lo cual realizé gestiones ante

54 En el capitulo referido a Balance Social Cooperativo se consignan acciones conjuntas sobre Balance Social Cooperativo realizadas junto a la ACI.
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organizaciones gremiales. La misma contd con la colaboracién del Centro de Estudios para la Autogestion
y Cogestion (CEPAC) y de la Universidad de Belgrano, en cuya sede de Estudios de Posgrado se realizo el
acto académico. La actividad contd con el auspicio de Organizacidn Internacional del Trabajo, Confederacion
General del Trabajo (CGT), Federacion de Obreros Especialistas y Empleados de los Servicios e Industria
de las Telecomunicaciones de la Republica Argentina (F.0.E.E.S.L.T.R.A.), Sindicato del Seguro, Federacion
Argentina de Luz y Fuerza, Asociacion Bancaria y de la Federacién Unica de Viajantes de la Argentina.

Asistencias técnicas al Instituto Panameno Cooperativo (IPACOOP)s5

A partir de un pedido de asistencia técnica por parte de dicho instituto en el marco del FO-AR,*® el CGCyM
realiza cuatro misiones de asistencia técnica en Panama:

e 1997, sobre “Técnicas para la modernizacidon de las pequefias y medianas empresas cooperativas y
asociativas”, a cargo de los consultores del CGCyM Eduardo H. Fontenla y Felipe Rodolfo Arella, estando
integrada la contraparte panamefia por Avis de Delgado, Manuel Hernandez y Gladys Vargas.

e 1998, sobre “Asesoria en la organizacidon de una empresa estatal hacia el modelo cooperativo” a cargo de
los mismos consultores, que contaron con la colaboracion de Maria Estela Quintero y Manuel Hernandez
Osorio, por la contraparte del IPACOOP.

e 1999, sobre “Administracién de los centros de informacidn y documentacion cooperativa” a cargo de los
anteriores y Alfredo Tisser por el CGCyM, estando la contraparte conformada por los funcionarios Antonio
de Ledn D. y Ruth C. Rodriguez.

e 2001, sobre “Categorizacién de las empresas cooperativas segln su nivel de desarrollo socioeconémico”,
a cargo de Eduardo H. Fontenla y Hugo H. lacovino. La contraparte del IPACOOP estuvo representada por
Yadira Spencer y Euribiades Ortega.

Los trabajos realizados en esas cuatro misiones fueron recopilados en el libro Cuando el Estado no es

55 El Instituto Panamefio Auténomo Cooperativo (IPACOOP) fue creado mediante la ley 24 del 21 de julio de 1980. Tiene a su cargo exclusivo
la formacidn, direccidn, planificacion y ejercicio de la politica cooperativa de la Republica de Panama. Sus finalidades son: a) Planificar y
programar el desarrollo del cooperativismo; b) Colaborar y coordinar con las asociaciones cooperativas, a través de sus federaciones, todos
los programas de educacidn cooperativa que elabora el Instituto; c) Promover la organizacion de todo tipo de asociaciones cooperativas;
d) Orientar el financiamiento estatal hacia las cooperativas; e) Brindar asistencia técnica cooperativa; f) Fiscalizar la operacién de las
cooperativas directamente o delegando esa funcién a asociaciones cooperativas. Fuente: lacovino, Arella, Fontenla, Tisser: Cuando el
Estado no es indiferente. Una mirada sobre el cooperativismo panamerio; Ediciones CGCyM, Buenos Aires, 2001, pag. 11.

56 La Republica Argentina tiene un programa de Cooperacién Horizontal que esta a cargo del Ministerio de Relaciones Exteriores, comercio
Internacional y culto. Se llama Fondo Argentino de Cooperacién Horizontal (FO-AR) y esta destinado a paises de América Latina, Caribe, Africa
y Europa Oriental. El programa contempla el envio de expertos argentinos a los paises que hubieran demandado algtin asesoramiento para
alcanzar mayores niveles de desarrollo agricola-ganadero, en su infraestructura (transportes, comunicaciones, caminos), del equipamiento
industrial, la salud publica, el turismo, la organizacién de entidades sociales que permitan mejorar la calidad de vida de sus habitantes o
para la capacitacidn de sus recursos humanos, entre otras dreas. El desarrollo de cooperativas, tanto en aspectos econémicos, de gestion y
administrativos, como los educativos y sus relaciones con el medio social y la proteccion del medio ambiente, entre otras necesidades mas,
también son requerimientos que han dado lugar al envio de misiones de expertos argentinos especializados en esos asuntos.



Indiferente. Una mirada sobre el cooperativismo panamefio editado por el Ediciones CGCyM y presentado
en septiembre de 2002 la Embajada de Panama en la Argentina. El acto fue presidido por la embajadora
de Panama, Mercedes Alfaro Chapman de Lopez, quien estuvo acompafiada por la agregada cultural Thais
Collado Castillo y otros funcionarios panamefios. Por el FO-AR estuvieron Andrea Vallarino, Eduardo Canale y
Fernando Lerena, mientras que el CGCyM estuvo representado por su presidente, Hugo lacovino, acompafiado
por los coautores de la obra. Asistieron, entre otras personalidades, Blas José Castelli, fundador del CGCyM y
Edgardo Forn, del Instituto Movilizador del Fondos Cooperativos.

Sociedad de Cooperacion para el Desarrollo Internacional(SOCODEVI)%”

En 2001 organiza junto a esta red internacional y la Alianza Cooperativa Internacional el Encuentro Agro-
Forestal, desarrollados en la sede de la Universidad de Belgrano (en la ciudad de Buenos Aires), durante los dias
245 y 25 de septiembre. Durante dicho encuentro, se realiza el Seminario para el Desarrollo de la Industria
Forestal de la Republica Argentina y el Primer Encuentro para la Conformacion de la Red Forestal para el
Desarrollo sostenible en el Cono Sur.*® Afios después, y a través de gestiones realizadas por la responsable
del CGCyM en la provincia de Entre Rios, Miriam Kuklis, en septiembre de 2005 se firmd un convenio con
SOCODEVI.>® Entre los objetivos de dicho convenio se encuentra el de fortalecer la colaboracién entre ambas
entidades para fomentar la capacitacion y desarrollo de grupos asociativos, especialmente cooperativos, en el
area forestal, mediante la asistencia técnica a los mismos.

MERCOSUR Cooperativo

El CGCyM participd en la Primera Reunidén de Cooperativas del MERCOSUR y paises adherentes realizada en
la ciudad de Salta los dias 15 al 17 de mayo de 1998. Alli, se tomé contacto con Centros de Educacion de Israel
especializados en desarrollo cooperativo con la finalidad de que licenciados y técnicos de Israel y la Argentina
intercambien sus experiencias en ambos paises. Durante los dias 8 al 11 de septiembre de 1998, en Posadas,
directivos y asociados del CGCyM especializados en cooperativismo agrario participaron en las IX Jornadas
Nacionales de Extension Rural y 1ra del MERCOSUR organizada por la Asociacidon Argentina de Extension
Rural. Los dias 18 y 19 de octubre de 2005 se desarrollé el Segundo Congreso del MERCOSUR en la misma
ciudad bajo la consigna “Capacitacién, Promocién y Educacién Cooperativa” organizada por la Direccién de
Cooperativas y Mutuales de Misiones. A su vez, y continuando con su politica de vinculacidn con organizaciones
internacionales, el CGCyM auspicio el Tercer Congreso Cooperativo del MERCOSUR celebrado en 2007.

57 SOCODEVI es una red de empresas cooperativas y mutuales, con sede en Canadd, que comparten su experiencia técnica y conocimientos
con sus socios en paises en desarrollo.

58 Entre los disertantes cabe sefialar a Alberto Torres, director de Forestacion de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y
Alimentacion de la Nacidn, al director de Desarrollo Sustentable de la Nacién, Carlos Merenson y de profesionales de Uruguay y Bolivia. El
representante de SOCODEVI, Richard Lacasse, director para América Latina, hizo una amplia referencia a los esfuerzos de las organizaciones
de productores forestales de Bolivia, Paraguay y Uruguay.

59 Esta se encontraba ejecutando en nuestro pais el proyecto “Implantacién de un modelo de desarrollo forestal sustentable en la
Argentina y Uruguay”.
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Confederacion de Cooperativas del Caribe, Centro y Suramérica (CCC-CA)*°

En 2010, el CGCyM realizd, junto con la Universidad Catdlica de Santa Fe y la CCC-CA un taller sobre “Gestion
de la calidad en cooperativas y mutuales”, el cual era una expresion mas del pensamiento institucional de
que la calidad es un imperativo para poder desarrollar de manera mas eficaz y eficiente las actividades de esas
entidades tanto en lo social como en lo empresarial. Especialmente invitada, la Federacién Santafesina de
Cooperativas de Electricidad Ltda. (FESCOE), de la ciudad de Venado Tuerto, pudo presentar los procesos de
calidad que venia implementando entre sus cuarenta cooperativas asociadas. En 2014, el CGCyM se adhirio
a su Programa de Desarrollo Gerencial Cooperativo y a la celebracidén del 35° aniversario de esa institucidn
internacional. Del 21 al 26 de septiembre de 2015, el CGCyM participd, en Asuncidén (Paraguay), de la 1°
Conferencia Latinoamericana sobre Inteligencia de Negocios en el Cooperativismo, organizada por la CCC-
CA, a través de dos ponencias presentadas por el Lic. Luis Levin: “Estrategia politica para los negocios en el
Cooperativismo” y “Concepto, planeacién y desafios en los negocios cooperativos”. A su vez, del 13 al 17
de noviembre de 2017, el CGCyM y la CCC-CA desarrollan una Pasantia y Seminario Internacional sobre la
Experiencia del Cooperativismo de la Republica Argentina.®® Participa una delegacidn de 32 cooperativistas
vinculados a dicha confederacidn, encabezada por el Dr. Luis Coto Moya, Sub-Director Ejecutivo. La actividad
internacional de capacitacidn inicia en la ciudad de Rosario, en el Auditorio de la Mutual Federada “25 de
Junio”, continda en la localidad de Fuentes (Santa Fe), luego siguié en Marcos Juarez y Villa Maria (ambas
localidades de la provincia de Cérdoba), para concluir en la localidad de General Lagos (Santa Fe). La actividad
consistié en una serie de intensas jornadas de capacitacion e intercambio entre cooperativistas argentinos y
centroamericanos. EI 5 de julio de 2018, en la sede de Aprepa Mutual ubicada en la localidad de San Jerénimo
Sud (Santa Fe), el CGCyM, la CCC-CA, la Cooperativa Agricola Ganadera Ltda. de San Jerénimo Sud y la mutual
anfitriona organizan una Conferencia Magistral sobre Modelo de Gestidon Organizacional para Cooperativas
y Mutuales, a cargo del Dr. Luis Coto Moya.

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA)

En 2015 el CGCyM es contratado por el [ICA para desarrollar, durante los dias 30 de noviembre y 1 de diciembre de
ese afio, en la ciudad de Santa Maria (provincia de Catamarca), una actividad formativa destinada a Promotores
de Grupos y Técnicos del INTA quienes, junto a productores, participan en los Grupos productivos enmarcados
en el programa de Cambio Rural Il del Ministerio de Agroindustria de la Nacidn. El objetivo de la capacitacion
(a cargo de los licenciados Luis Levin y Juan Pubill) consistié en dotar de informacidn y conocimientos objetivos
sobre las diferentes naturalezas juridicas e informales que participan de un entramado asociativo, utilizando

60 Fundada en septiembre de 1980 en Puerto Rico (antecedente en 1957), desde 1984 establecid su sede en San José de Costa Rica, con
Régimen Juridico como Organismo Internacional con status de Misidn Internacional amparado por la Ley 6941 del 2 de enero de 1984,
convenio vigente hasta el 10 de febrero de 2014. La mision de la CCC-CA es promover el fortalecimiento del modelo cooperativo de los
paises de la regidn, mediante la capacitacidn, integracion, desarrollo, representacion, asistencia técnica e investigacion, estableciendo
patrones de equidad y promoviendo iniciativas sobre el manejo sostenido del medio ambiente.

61 Declaradas de interés por el Honorable Concejo Deliberante de la Ciudad de Rosario y por la Legislatura de la provincia de Santa Fe.



una metodologia de trabajo con grupos y técnicas participativas, para permitir la activacion de un proceso
pedagdgico sustentado en el protagonismo de los participantes, el didlogo de saberes previos y la produccién
colectiva de aprendizajes. Asistieron de este espacio de capacitacidn alrededor de 35 personas, lo que permitid
un éptimo intercambio técnico-pedagdgico en las actividades plenarias y en los grupos. De esta manera los
Promotores/Asesores, Representantes de Grupos y demds actores involucrados en la sustentabilidad de los
proyectos productivos, pudieron profundizar sobre las alternativas asociativas y adoptar recursos didacticos
para que los participantes de las experiencias productivas no sean espectadores, sino sujetos activos,
protagonistas, comprometidos en el proceso de construccién colectiva de su organizacién.

Instituto Cooperativo Interamericano (1.C.1.)

Del 6 al 17 de octubre de 2014, los licenciados Juan A. Pubill y Melina K. Cervifio, participan en representacion
del CGCyM, y gracias a una “beca de alimentacion y estadia” gestionada por el vinculo con I.C.l., del Taller
Latinoamericano: “Territorialidad, Bienestar y Empoderamiento Local y Rural: Enfoques, Visiones, Experiencias
y Buenas Practicas de Desarrollo Alternativo, de Post-Desarrollo y de Buen Vivir en América Latina”,
desarrollado en la Ciudad de Panama. Este encuentro posibilitd el intercambio de experiencias y vivencias entre
los 27 asistentes que procedian de Cuba, Colombia, Ecuador, Nicaragua, Guatemala, México y Argentina.

Diplomado de Gestion Cooperativa en Chile

En 2018 el CGCyM es invitado a patrocinar y participar, junto a la Universidad de Mondragodn (del Pais Vasco)
y la Cooperativa Agricola Pisquera de Elqui Limitada (CAPEL) de esta propuesta formativa organizada por el
Centro de Formacion Técnica de la Region de Coquimbo,®? en alianza con el Centro Internacional de Economia
Social y Empresas Cooperativas (CIESCOOP) de la Universidad de Santiago. Se designa al Lic. Luis Levin para
el dictado del Mddulo “Habilidades Directivas para la Cooperacion: Liderazgo Cooperativo, Comunicacion
efectiva interpersonal, Conflicto y Negociacion y Trabajo en equipo”, el cual se brinda durante los dias 30 de
noviembre y 1 de diciembre de 2018 en el Saldn Auditérium Municipalidad de Ovalle (Chile).

Otras acciones en el plano internacional

El CGCyM, a propuesta de su asociado Abraham Caraco, experto en cooperativas de trabajo, organizo en el
2000, un viaje de estudio a la localidad de Colald, Republica Oriental del Uruguay con el fin de conocer la
experiencia de la Unidad Cooperativa N° 1 de trabajo rural.

El Congreso Internacional de Educacidn Cooperativa y Mutual organizado por la Secretaria de Acciéon
Cooperativa y Mutual de la provincia de Misiones realizado en Puerto Iguazu el 17 y 18 de noviembre de 2000,
contdé con la activa participacion de asociados del CGCyM, quienes presentaron ponencias sobre educacion
y capacitacion con contenidos especificos destinados a directivos y funcionarios de cooperativas y mutuales.

62 Cuyo Rector es el Lic. Manuel Farias.
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Otra de las organizaciones internacionales a las que se adhirié el CGCyM fue la Confederacion Latinoamericana
de Cooperativas y Mutuales de Trabajadores (COLACOT).%®

En 2015 el CGCyM participa de un intercambio internacional de experiencias con organizaciones y cooperativas
de Cuba, disertando® en el Instituto Nacional de Investigaciones sobre Agricultura Tropical (INIFAT) de ese pais.

En 2016, el CGCyM participa del IX Encuentro Investigadores Latinoamericanos en Cooperativismo “La
contribucion de las cooperativas al desarrollo sostenible” con una ponencia brindada por el Lic. Juan Pubill
sobre “La participacion de los asociados en las cooperativas: evaluacion desde el Balance Social para el
Desarrollo Sostenible”. Este encuentro, organizado por la Red Latinoamericana de Investigadores en
Cooperativismo se realizé durante los dias 13 y 14 de octubre, en la Universidad Simén Bolivar de la ciudad
de Quito, Ecuador.

63 COLACOT es una organizacion no gubernamental, sin fines de lucro, que asocia cooperativas y mutuales, cajas de ahorro, empresas
comunitarias y autogestionarias de 24 paises de América Latina y el Caribe. Se constituyé el 1° de junio de 1975 en Caracas, Venezuela.
64 Gracias a la representacion del Lic. Juan Pubill.



Capitulo 8 -
ElCGCyM Yy las
universidades

El CGCyM, a lo largo de sus diversas gestiones, sostiene un especial interés en el vinculo con instituciones
educativas de grado superior.

Desde sus origenes, y en miras de fortalecer y mejorar la gestién de las entidades, viene trazando puentes
entre universidades y organizaciones cooperativas y mutuales, acercando a sus directivos y funcionarios
propuestas educativas de calidad y actualizacidn.

A su vez, responde a la necesidad de que profesionales y estudiantes de otras disciplinas (abogacia,
contabilidad, administracion de empresas, economistas, etc.) conozcan las particularidades doctrinarias
y modalidades de servicios de las entidades solidarias para asistirlas, dentro de sus campos especificos de
incumbencia, con idoneidad.

Del mismo modo, se articula con areas de extension universitaria en proyectos compartidos de inclusién social
y desarrollo local en clave asociativa.

Consecuentes con esta linea de pensamiento institucional, las distintas comisiones directivas procuraron
establecer convenios marco con varias Universidades, tanto de gestidn publica como de gestion privada, para
el desarrollo de actividades conjuntas.

Desde sus inicios fueron muy importantes las relaciones con la Universidad del Museo Social Argentino ya
que en ella se dictaba la licenciatura en Cooperativismo, primero, y luego la licenciatura en Cooperativismo y
Mutualismo, varios de cuyos egresados fueron fundadores de la Asociacidon de Graduados en Cooperativismo.

También fueron muy fluidas las vinculaciones con la Universidad Nacional de La Plata ya que también los
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egresados de su Licenciatura en Cooperativismo también fundaron la Asociacién y pertenecian, ademas, al
Instituto de Estudios Cooperativos de la Facultad de Ciencias Econdmicas.

Es a partir de la segunda época del Colegio de Graduados en Cooperativismo y Mutualismo iniciada en 1995
cuando se amplia el acercamiento a las Universidades.

Convenios

UMSA

Universidad del Museo Social Argentino (UMSA)

Fueron numerosas las actividades de cardcter académico organizadas conjuntamente entre el
CGCyM vy la Universidad del Museo Social Argentino (UMSA), como asi también las reuniones
mantenidas con sus autoridades para que volviera a incorporar a su oferta educativa la
Licenciatura en Cooperativismo y Mutualismo y el dictado de una Maestria sobre Economia
Solidaria, Cooperativismo y Mutualismo.

Los dias 27 y 28 de noviembre de 2002, organizado por el CGCyM, se celebré el Congreso
Argentino de Educacion Cooperativa y Mutual con la participacion de la Escuela de Servicio
Social de la UMSA la que presentd trabajos de campo. En ese Congreso se recibieron
numerosas ponencias de asociados del CGCyM y educadores vinculados a la educacion
cooperativa y mutual. Asistieron 153 educadores y representantes de diversas entidades
cooperativa y mutualistas de distintas regiones del pais. Las ponencias presentadas
tuvieron un gran nivel académico, como asi también la participacién del publico. En la
segunda jornada se presentod el libro “Juan B. Justo — El hombre que sofié con la éticay la
equidad social”, editado por Ediciones CGCyM. Al cierre del Congreso participd el coro de la
Universidad de Belgrano como adhesién al mismo.

En 2003, por nueva iniciativa de las autoridades del Colegio, la UMSA aprueba el dictado de
una licenciatura en Administracion de Cooperativas y Mutuales, dependiente de su facultad
de Ciencias Econdmicas. Lamentablemente fueron muy pocos los alumnos becados por las
entidades del sector como consecuencia del arrastre de la crisis econdmica desencadenada en
2001, la que desalento a la dirigencia cooperativista y mutualista brindar apoyo econédmico a
proyectos educativos cuando tenian que recomponer el patrimonio de sus organizaciones para
continuar con la prestacion de servicios a sus asociados.

La UMSA y el CGCyM elaboran un proyecto de ley para lograr la matriculacién de los licenciados y
técnicos en cooperativismo y mutualismo que fue entregado al diputado nacional Héctor Polino
para que impulse su tratamiento en la Camara de Diputados de la Nacidn. Ese proyecto no llegé a ser
tratado por la comisidn de legislacion general. Posteriormente, en 2005, modificado, fue presentado
el proyecto al legislador de la Ciudad de Buenos Aires, Norberto A. Laporta, sin resultado positivo.



Universidad de Belgrano (UB)

El convenio entre ambas instituciones se celebra el 8 de marzo de 2000, en un acto celebrado en
la sede de la Universidad de Belgrano. Responsables de la firma: Lic. Eduardo Fontenla (CGCyM)
y Dr. Avelino Porto (UB).

Acciones conjuntas mas relevantes:

2000: Curso especial sobre “Actualizacion impositiva, laboral y financiera para cooperativas
y mutuales”.

2000: Seminario Internacional sobre “Balance Social Cooperativo”.
2005: Diplomatura en Gestion y Administracion de Cooperativas y Mutuales.

Creacién del Area de Estudios en Cooperativismo y Mutualismo al interior del Departamento

de Investigaciones de la UB, en el que profesionales asociados del CGCyM desarrollaron los

siguientes trabajos monograficos:

¢ N° 136: Arella, Felipe Rodolfo: La vivienda popular. Aspectos antropoldgicos y sociales de las
cooperativas de viviendas. Abril 2006

¢ N° 137: Rovella, Alicia Susana y Arella, Felipe Rodolfo: Diagndstico y evaluacion de la situacion
social en cooperativas y mutuales: balance social. Septiembre 2005

e N° 139: Arella, Felipe Rodolfo (compilador): Cooperativas de pequeiias y medianas empresas.
Informes de Horacio F. Dominico, Hugo H. lacovino, Eduardo A. Milner, Juan Carlos Velazque.
Septiembre 2005.

* N° 144: Maim Green, Lucas: Cooperativas de trabajo. Una lectura sistémica en el contexto del
Mercosur — Anexo de jurisprudencia. Diciembre 2005.

¢ N° 146: lacovino, Hugo H.: El acto cooperativo a treinta afios de vigencia en la Argentina.

¢ N° 149: Rovella, Alicia S.: El desempefio de las cooperativas y mutuales de salud en la Argentina.
Nuevos desafios.

¢ N° 160: lacovino, Hugo H.: Los titulos cooperativos de capitalizacion en la Argentina. Una
fuente genuina de financiamiento para las entidades por parte de sus asociados.

¢ N°163: Arella, Felipe Rodolfo y Arella, Santiago José: Mutualismo y cooperativismo argentinos.
Aporte Documental de la Legislacion. Octubre 2006.

¢ N° 164: Rovella, Alicia S. y Arella, Felipe Rodolfo: Cooperativismo y juventud: é puertas abiertas
o cerradas?

¢ N°165: Rovella, Alicia Susanay Arella, Santiago José: Asociacion Escolar Mutualista. Noviembre
2006.

* N° 167: Arella, Felipe Rodolfo y Flores Aranda, Aurelio: Legislacion, doctrina y fallos sobre
cooperativas y mutuales (periodo 1926 — 1950 Parte 1). Noviembre 2006.

e N° 172: Arella, Felipe Rodolfo y Flores Aranda, Aurelio: Legislacion, doctrina y fallos sobre
cooperativas y mutuales (periodo 1926 — 1950 Parte I1). Abril 2007.
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N° 173: Sepertino, Susana y Rinaudo, Vanina: La inclusion del cooperativismo escolar en los
proyectos educativos (andlisis de impacto a la luz de dos casos).

N° 176: Mateu, Ana Maria: Los caminos de construccion del cooperativismo vitivinicola en
Mendoza, Argentina (1900 — 1920).

N° 177: Vinokurov, Raul: El Chaco y la economia social.

N° 195: Arella, Felipe Rodolfo y Flores Aranda, Aurelio: Exposicidn de motivos de la Ley 11.388
presentada a la Cdmara de Senadores en 1926 por el senador Mario Bravo.

N° 215: Dominico, Horacio F.: La educacidén cooperativa en la sociedad poscapitalista.

Universidad Nacional de Lomas de Zamora

Realizacion de un curso sobre gestion cooperativa conjuntamente con la Universidad Nacional
de Lomas de Zamora en la sede del Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de Lomas
de Zamora en octubre de 1999. Otros cursos similares se dictan en afios posteriores para
estudiantes de las carreras de Economia y Abogacia.

Universidad Nacional de La Matanza

En agosto de 2000 La Catedra de Derecho Comercial de la Universidad Nacional de La Matanza
incorpord seminario sobre Cooperativismo y Mutualismo en el que participaran asociados del
Colegio en el dictado de clases especiales.

Instituto Universitario de la Policia Federal Argentina

El convenio firmado el 3 de diciembre de 2003 habilita el disefio de una diplomatura sobre
direccién de cooperativas y mutuales a través de su Departamento de Educacion a Distancia.

Universidad Nacional de La Plata

Firmado en mayo de 2011, el convenio estipula la realizacion de estudios, investigaciones
y/o acciones que den respuesta a las necesidades institucionales referidas a problemas
econdmicos, sociales o culturales al interior del sector de la Economia Social y Solidaria. Este
convenio permitio la firma de un acuerdo con el Instituto de Estudios Cooperativos de la
Facultad de Ciencias Econdmicas de dicha universidad.

Universidad Nacional de Santiago del Estero

El convenio suscripto con la Facultad de Ciencias Sociales, Humanisticas y de la Salud, permite el
dictado de la Licenciatura en Cooperativismo y Mutualismo (modalidad semipresencial) tanto en



la sede central del CGCyM de la ciudad de Buenos Aires como en la Sede CGCyM Bahia Blanca.®

Luego de veinticinco afios de haberse cerrado la Licenciatura en Cooperativismo y Mutualismo
qgue dictaba la UMSA y la Tecnicatura en Cooperativismo dictada por el Instituto Juan B.
Justo y la ACEM, el CGCyM logro, a través de este convenio que la capital nacional albergue
nuevamente la licenciatura.

Esta licenciatura es un ciclo de complementacién curricular y puede ser cursada por quienes
posean un titulo de grado, una tecnicatura o profesorado previos.

Se realizan tres cohortes: 2009 (CABA), 2013 (CABA) y 2018 (Bahia Blanca). Asisten técnicos y
profesionales residentes en Entre Rios, Tierra del Fuego, Rio Negro, La Pampa, Neuquén, Mendoza,
Tucuman, Corrientes, Santa Cruz, Neuquén, Chaco, Cérdoba, Santa Fe y la provincia de Buenos Aires.

% UAI Universidad Abierta Interamericana (UAI)

Universidad Ablerta Lirmado en diciembre de 2008, entre la UAI, representada por su apoderado Marcelo Edgardo

Interamericana

De Vincenzi, y el CGCyM, representado por su presidente, Hugo Horacio lacovino, se dicté la
Diplomatura en Gerenciamiento de la Calidad en la Operatoria de Cooperativas y Mutuales,
la cual se realizd en la sede de esa casa de altos estudios. A su vez, se formula la Diplomatura
en “Calidad de Gestion en Cooperativas y Mutuales”.

Universidad Nacional de Lujan (UNLu)

Mediante la firma de un convenio entre el CGCyM y la UNLu representados por Luis Levin y
Osvaldo Pedro Arizio, respectivamente, celebrado en octubre de 2015, se pone en marcha el
Proyecto Modelizacién de un sistema cooperativo de recuperacion de residuos domiciliarios
reciclables financiado por el Ministerio de Educacidon de la Nacion y el INAES. Dicho proyecto, a
octubre de 2018, se encuentra en ejecucion.

El rector de la UNSAM, Carlos Ruta y el presidente del CGCyM, Juan Antonio Pubill, firman un
convenio de colaboracidon que dio como resultado del disefio de la Diplomatura Universitaria

waconaoe  sobre Gestion y Organizacion de Cooperativas y Mutuales y otras entidades de la Economia

SAMARTIN Social (modalidad a distancia). Comprende cuatro médulos tematicos: 1) Introduccién al Estudio
de las Organizaciones Sociales. 2) Fundamentos del Cooperativismo y Mutualismo y del campo de
la Economia Social. 3) Herramientas para la gestién de las entidades cooperativas y mutuales. 4)
Planificacién estratégica. Comienza a dictarse en abril de 2017, sobresaliendo la participacion de
cursantes de todas las provincias del pais.

D Universidad Nacional de General San Martin (UNSAM)

65 También en otras Sedes Sociales del interior.
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Universidad del Centro Educativo Latinoamericano (UCEL)

UNIVERSIDAD ~ Por parte del CGCyM, firmd su Presidente, Lic. Juan Pubill, mientras que por parte de la UCEL lo

UCEL hizo el Rector de dicha universidad, el Dr. Ignacio Daniel Coria. De acuerdo al Convenio suscripto,

gemeerncse |as partes acuerdan brindarse mutua cooperacion cientifica y académica en temas que de
interés comun que involucren intercambios de experiencias, asistencia técnica, investigacion,
promocion social y comunitaria, realizacion de estudios, investigaciones, cursos, conferencias y
otros eventos que puedan programarse.

Programa "Cooperativismo, Economia Social y
Universidades” de la Secretaria de Politicas Universitarias
(SPU) del Ministerio de Educacion de la Nacion

En el afio 2014, la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacion Nacional, lanzé el Programa
de Educacion en Cooperativismo y Economia Social en la Universidad.® Dicho programa prevé convocatorias
anuales para la presentacién de proyectos de investigacién aplicada en beneficio del sector cooperativo y
mutual, financiados con fondos publicos y gestionados por universidades tanto nacionales como privadas. El
CGCyM posee una activa participacion en varios proyectos de fortalecimiento cooperativo, los cuales han sido
aprobados para su ejecucion:

a) “Modelizacién de un sistema cooperativo de recuperacion de residuos domiciliarios reciclables”
(Universidad Nacional de Lujan). Consiste en la constitucién de la Cooperativa de Provisidn de Servicios
Sumando Voluntades Ltda., en la que se incorporara a los pobladores de Olivera -y también de localidades
vecinas- para sistematizar un sistema de recuperacion de residuos reciclables, con lo que se crearan
puestos de trabajo genuinos y al mismo tiempo los pobladores veran satisfechas sus expectativas en
materia de cuidado ambiental.

b) “Desarrollo de una propuesta tecnoldgica de generacion energética a partir de fuentes renovables en zonas
rurales aledafias a la ciudad de Rojas como sistema complementario a la provision energética tradicional”
(Universidad Nacional del Noroeste de Buenos Aires - UNNOBA). Se aplica sobre la Cooperativa de Luz y
Fuerza Eléctrica de Rojas Ltda. (CLYFER).

c) “El cooperativismo como herramienta para posibilitar la produccién porcina en forma eficiente y competitiva

66 Coordinado por la Lic. Maria Estela Lauritto, asociada al CGCyM.



a nivel de pequefios productores del norte de la provincia de Buenos Aires” (UNNOBA). Se aplica sobre la
Cooperativa Agropecuaria Pergamino Ltda. y otras cooperativas de la zona.

d) “La participacion de los Asociados en las entidades de la Economia Social y Solidaria” (Universidad Nacional
de Rosario). Participan en el mismo las cooperativas afiliadas a ACTRA y otras mutuales y cooperativas de la
Economia Social de la provincia de Santa Fe.

Participacion en proyecto de investigacion
aplicada con la UNER

El CGCyM, a través de la actuacidon profesional de la Tca. Amalia Lopez (Responsable de la Sede Entre
Rios), participa como institucion ejecutora, desde el 2015, del proyecto de investigacion presentado por la
Universidad Nacional de Entre Rios (UNER) “Incorporacion de nuevo producto y mejora en la congelacion
en la planta de la Cooperativa de Pescadores de Benito Legerén”, en el marco del Programa Consejo de la
Demanda de Actores Social (PROCODAS). Las otras instituciones que intervienen en el mencionado proyecto
son el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI), el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA) y la Municipalidad de Concordia.
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Solidaria ‘97. Agape en la 1°° Exposicién de Cooperativas y
Mutuales del Mercosur y Argentina, organizada por el CGCyM
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Mesa de apertura de Solidaria "97. Expone el Lic. Eduardo Fontenla. Afiche promocional de la Exposicidn Solidaria ‘98 - 2da. Exposicion
A su izquierda: Dr. Bernabé Arnaudo (Presidente del INAES) de Cooperativas y Mutuales del Mercosur y Argentina.

y Dr. Mario Elgue (Presidente del IPAC Buenos Aires).

Acto de apertura de Solidaria ‘97 - 1era. Exposicion de Equipo organizador de Solidaria '98.
Cooperativas y Mutuales del Mercosur y Argentina, Lic. Felipe Arella - Lic. Hugo lacovino - Lic. Eduardo Milner -
organizada por el CGCyM. Lic. Alfredo Tisser - Asesor operativo de la actividad.
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Congreso Nacional de Educacién Cooperativa realizado en el marco de Solidaria ‘98, organizado por el CGCyM y ALCECOOP, cuyo presidente,
el Dr. Ledn Schujman se encuentra a la derecha de la foto.

Pasillo de stands de Solidaria '98. Espectdculo folcldrico del Paraguay brindado por la comitiva
de cooperativas de ese pais durante Solidaria '98.
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Departamento de Investigaciones
Dicsemine 2008

El Dr. Avelino Porto, presidente de la Universidad de Belgrano,
habla en el acto de firma del convenio con el CGCyM. A su lado, el
presidente de esta institucion, Lic. Eduardo Fontenla (afio 2000).

Portada de uno de los trabajos de investigacidn realizado por
asociados del CGCyM y publicados por el area editorial de la
Universidad de Belgrano.

La presidente del INAES, Maria Sanchez, expone en la apertura del -
Seminario Internacional sobre “Balance Social Cooperativo” (afio -

2000). Hacia la izquierda aparecen Roy Umaiia (ACl), Juan Carlos
Velazque y Eduardo Fontenla.
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Clase en el CGCyM de la Diplomatura en Gestién y Administracion
de Cooperativas y Mutuales (UB-CGCyM) realizada en el afio 2005.



Cooperativistas y funcionarios
panamefios del IPACOOP con los
profesionales del CGCyM durante la
primera misién de asistencia técnica.

Cooperativistas panamefios
durante una de las capacitaciones y
asistencias técnicas desarrolladas.
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Funcionarios del IPACOOP con
técnicos del CGCyM.




El CGCyM recibe por parte de Roberto
RODRIGUEZ, Presidente de la Alianza
Cooperativa Internacional, la placa de
membresia a dicho organismo.

e et | NEGOCIOS ¥ COMERCIO COOPERATIVO
R | EL ROSTRO HUMANO DE LA ECONOMIA
e — e MonTevideo < 23,4 de Diciembre de 1998

Certificado de la actividad.

Participantes del Seminario para el
Desarrollo de la Industria Forestal
Sostenible en la Republica Argentina,
organizado por el CGCyM, la Alianza
Cooperativa Internacional y SOCODEVI.

El Lic. lacovino (izquierda) en el acto
de apertura del Seminario.




Miguel Cardozo, Presidente de ACI Américas y Vicepresidente de la ACI, expone en el 802 Aniversario del Primer Congreso Argentino de la
Cooperacion, organizado por el CGCyM en la Universidad del Museo Social Argentino en 1999.

Juan Carlos Fissore, Presidente de COOPERAR, exponiendo en el mismo evento.
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Capacitacién a cooperativistas de Florencio Varela en el marco del Programa Cooperativo del CGCyM para la Inclusion Social, desarrollado
con el apoyo del INAES y el municipio de dicha localidad durante el afio 2011.




ler. Encuentro de Dirigentes y
Profesionales “Nuestro Norte es el
Sur”, organizado por la Sede CGCyM
Bahia Blanca y AMUDOS (Asociacién
Mutual Docentes del Sur), durante julio
de 2018.

Cra. Mdnica Elsa Giambelluca
(Presidente de la Cooperativa Obrera
de Bahia Blanca), Lic. Juan Pubill
(Presidente del CGCyM), Sr. Héctor
Gay (Intendente de Bahia Blanca), Dr.
Ariel Guarco (Presidente de la ACI) y
Lic. Marcelino Ledesma (Decano de la
Facultad de Humanidades de la UNSE).

Agape durante el Encuentro.



Homenaje de la Honorable Camara de Senadores de la Nacién al CGCyM por su quincuagésimo aniversario | Noviembre 2018.

Dirigentes del cooperativismo y mutualismo argentinos durante la celebracién en el Senado.
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Lic. Juan Pubill (Presidente del CGCyM) y los Senadores Nacionales Alfredo Luis De Angeli y Maria Cristina Fiore Vifiuales durante el
homenaje realizado en el Salén de las Provincias del Congreso de la Nacion.

Asociados del CGCyM al finalizar el homenaje.
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Participantes del Il Encuentro Nacional de Graduados en Lic. Margarita Graziani y Lic. Eduardo Fontenla durante el Il
Cooperativismo y Mutualismo, desarrollado en la Universidad Encuentro.

Nacional de Santiago del Estero, en abril de 2017. Organizado

por Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y de la Salud,

Universidad Nacional de Santiago del Estero (UNSE); Coordinacién

de la Carrera Licenciatura en Cooperativismo y Mutualismo UNSE;

Colegio de Graduados en Cooperativismo y Mutualismo (CGCyM);

Instituto Provincial de Accidén Cooperativa — Ministerio de la

Produccién de la Provincia de Santiago del Estero.

El CGCyM recibe por parte de la UNSE una placa reconocimiento Autoridades de la UNSE, de GRACOOM, APROCOOM y el CGCyM
por su 502 aniversario.durante el Il Encuentro. durante el Il Encuentro.




Directivos de la Confederacion de Cooperativas de Crédito

del Caribe, Centro y Sudamérica (CCC-CA) en el Monumento

a la Bandera de la ciudad de Rosario saludando a la bandera
nacional. La visita de la CCC-CA se hizo en el marco de la Pasantia
y Seminario Internacional sobre Cooperativismo Argentino,
organizado por el CGCyM y dicha confederacién internacional,
durante el mes de noviembre de 2017 en la ciudad de Rosario.

ol S

El Dr. Luis Coto Moya (Subdirector Ejecutivo de la CCC-CA) entrega
al Presidente del CGCyM, Lic. Juan Pubill, un reconocimiento
institucional.

Acto de apertura del Seminario Internacional de la CCC-CAy el
CGCyM, en la sede social de FAMSA.




Presentacion de coordinadores de dreas del CGCyM durante el Encuentro de Profesionales de la Economia Social desarrollado en Rosario
el 14 de abril en la sede social de AMTRAM (Asociacion Mutual de Trabajadores Municipales)

Participantes del
Encuentro.
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El presidente de la CAM, Lic. Alejandro Russo, entrega placa Los directivos de la CONAM, Clara Avalos y Alberto Hidalgo, entregan al
conmemorativa al CGCyM por su quincuagésimo aniversario. presidente del CGCyM una placa conmemorativa por su 502 aniversario.




Encuentro de Profesionales de la Economia Social, Rosario, mayo de 2016. Encuentro de Profesionales en Wanda, Misiones, mayo de 2017.
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Encuentro de Profesionales en Salta capital, noviembre de 2017. Encuentro de Profesionales en La Plata, febrero de 2016.

En junio de 2017, el GBSCyM desarrolla un taller sobre “La participacion de los jévenes en las organizaciones mutuales” en la ciudad de
Santa Fe, junto a la Mutual de Capacitacién Nuevas Ideas (MuCaN:i), destinado a jévenes dirigentes, asociados y empleados de mutuales
adheridas a la Federacion Santafesina de Entidades Mutualistas “Brigadier General Estanislao Lopez”.
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XX ENCUENTRO NACIONAL DE CONSE]OS DE
ADMINISTRACION DE COOPERATIVAS ESCOLARES
Y COMISIOMES DIRECTIVAS DE MUTUALES ESCOLARES
(ENCACHE)

IS F N 13-14+15 da Sepiembie de 2017
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El CGCyM fue co-organizador del XX Encuentro Nacional
de Consejos de Administracion de Cooperativas Escolares
y Comisiones Directivas de Mutuales Escolares, realizado
en la ciudad de Mar del Plata en septiembre de 2017.

Gerardo F. Martinez
Alberto L. Bialakowsky
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Ediciones CGCyM

Primer libro publicado en Hispanoamérica sobre
Balance Social Cooperativo, editado por el CGCyM en
1984 y actualizado en 2007.

Seminario “La evaluacion social para cooperativas y
mutuales” organizado por el CGCyM en 2006 en el marco
del 3er. Encuentro Federal de la Economia Social (INAES).



EI CGCyM es
contratado para
desarrollar el Taller
Internacional sobre
Balance Social
Cooperativo, en
San José de Costa
Rica por parte de la
Confederacion de
Cooperativas del
Caribe, Centro y
Suramérica (CCC-CA),
en agosto de 2018.

TALLER INTERNACIONAL
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Curso vigente de Balance Social Cooperativo a distancia a través de la plataforma educativa virtual del CGCyM

BALANCE SOCIAL

EEUHU

SOLIDA

El CGCyM desarrolla
una Jornada de
actualizacion
profesional sobre
Balance Social
Cooperativo y Mutual
en la Universidad
Nacional de Rosario.
Agosto 2016.



Curso de Economia Social para cooperativistas ecuatorianos. Desarrollado por el CGCyM en 2014 y 2015 en la sede del Instituto Argentino
de Investigaciones de Economia Social (IAIES).




Participantes de la primera edicién de las Segundas Jornadas Entrerrianas de Inmigracién Afiche de las Segundas Jornadas
(agosto de 2015), organizadas en Concordia, provincia de Entre Rios, por el Instituto de Entrerrianas de Inmigracion.
Estudios del Pensamiento y la Accion Solidaria (IEPAS), 6rgano académico del CGCyM.

24 Jornadas Entrerrianas
de Inmigracién

T, 28 v 29 da agosto do TG

Investigadores participantes de uno de los seminarios especializados organizados Portada del N2 3 de la Revista
por el IEPAS. Pensamiento y Accion (con referato)
editada por el IEPAS-CGCyM.



Asambleas del CGCyM

Charla abierta con la Dra. Dunia Jara Solenzar (Cuba): contrapunto entre cooperativismo cubano Firma del Convenio entre el CGCyM
y argentino. Abril 2016 en el CGCyM. y la CONAM.




Dirigentes cooperativos y mutuales en una de las tratativas por el Art. 90 de la Ley
Nacional de Educacién (2006).
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Celebracién del Dia Nacional del Cooperativismo realizado en julio de 1998, organizado por
el CGCyM en el Centro de Educacién de Nivel Secundario N° 43 (CABA).

Visita del catedratico espafiol Dr. Colomer Viadel al CGCyM. A su derecha, el Lic. Juan Ricci,
por entonces presidente del INAES.

Capacitacién brindada al Autoservicio La Amistad
Cooperativa de Trabajo Ltda. por parte de la Tca.
Clarisa Valentukonis.
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Taller de capacitacion intensiva sobre mutualismo desarrollado en Mendoza en abril

Capacitacién a integrantes del Consejo Directivo de de 2015, organizado por el CGCyM junto a la Juventud Mutualista Mendocina.

COOPETEL Ltda. (El Bolsén), desarrollada en abril de
2016 por la Lic. Margarita Graziani.  Curso sobre financiamiento cooperativo y mutual desarrollado en el CGCyM en el afio 2001.




Homenaje al 80° aniversario de la sancion de la Ley 11.388, organizado por el CGCyM. Afio:
2006. Lic. Eduardo Milner - Lic. Felipe R. Arella - Dr. Dante Cracogna - Dr. Héctor Polino -

Tco. Edgardo Form.

Congreso Nacional de Educacién Cooperativa y Mutual organizado en noviembre de 2002
con motivo del 352 aniversario del CGCyM.
-

ey 99 ANiVErSariQ

.del CGCyM

de Naviembre de 2002
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Capitulo g
Capacitando
cooperativasy
mutuales

La intensa labor educativa desplegada a lo largo de toda su trayectoria por el CGCyM es una de las acciones
mas reconocidas y valoradas por todo el movimiento cooperativo y mutual, tanto en el plano nacional como
internacional. Toda su experiencia, hoy en dia se concentra en un area especifica denominada CGCyM
Capacitacion, dentro de la cual se disefian propuestas formativas con distintos grados de especializacién. A su
vez, en marzo de 2015, la institucién presentd publicamente al sector su plataforma educativa a distancia, a
través de la cual las entidades de todo el pais pueden acceder a cursos de calidad.

Propuestas educativas vigentes®

¢ Diplomatura en Organizacidon y Administracion de Cooperativas y Mutuales (dictada con la Universidad
Nacional de San Martin).

e Curso de Introduccidn al Cooperativismo

e Curso de Contabilidad en las cooperativas

e Curso de Implementacién de las Normativas UIF en Cooperativas y Mutuales
¢ Marketing y Comunicacion para Cooperativas y Mutuales

67 Toda la propuesta formativa del CGCyM puede consultarse en www.cgcym.org.ar/capacitacion
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Régimen Tributario en las Cooperativas

Formulacion de Proyectos para Cooperativas y Mutuales

Liderazgo prosocial en entidades de la Economia Social

La participacién de la juventud: un desafio institucional

Género: Abordaje institucional a su problematica
* La comunicacion escrita en el trabajo

Coaching para dirigentes de cooperativas y mutuales

Balance Social Cooperativo (Programa modular integral)

Curso completo sobre Balance Social Cooperativo

TICOCA (Titulos Cooperativos de Capitalizacion): alternativa de financiacion para cooperativas

Administracion en cooperativas de trabajo. Curso introductorio

Oratoria y expresion escrita
e ABC del Mutualismo
Herramientas de gestidn para cooperativas de trabajo

Curso de Seguridad e Higiene en Cooperativas y Mutuales
* Curso de capacitacion para secretarias de cooperativas y mutuales

Programa Integral de Capacitacién en Cooperativismo Educativo en el Sudoeste de la provincia de Buenos
Aires (Regiones Educativas 21-22 y 23).

Acciones educativas destacadas

Capacitando al cooperativismo de crédito

En abril de 1972 el CGCyM organiza un Seminario sobre Cooperativas de Crédito al que asisten representantes
de la Federacion Argentina de Cooperativas de Crédito y del Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos y
de sus respectivas cooperativas afiliadas. Ese seminario tenia por finalidad analizar los proyectos del gobierno
nacional que limitaban el desenvolvimiento de las cooperativas y cajas de crédito impidiéndoles |a realizacién
de clearing de las letras de cambio emitidas por los asociados de esas organizaciones.®®

68 La persistencia del gobierno de facto de entonces en ese sentido impulsé a los dirigentes cooperativistas del sector crediticio a realizar
un imponente acto en el Luna Park el 26 de noviembre de 1972 para defender sus derechos legales. Al mismo asistieron las autoridades del
CGCyM solidarizandose activamente con ese importante sector de la economia popular.

Este sector dindmico de la economia que atiende los requerimientos de las pequefias y medianas empresas tuvo que afrontar con



Asu vez, en 2015, es la primera institucion educativa que elabora un curso completo sobre la implementacion
de las Normativas UIF en cooperativas de crédito y mutuales de ayuda econdmica, tanto en la modalidad
presencial como a distancia, brindando a las entidades del sector la posibilidad de que cumplan con los
requerimientos de la UIF y del INAES sobre la materia.

Capacitacion en proyectos productivos

En 1996 el CGCyM es contratado por la Asociacion Trentinos en el Mundo (organizacidn internacional) para
el disefio de un programa de capacitacion en proyectos productivos dirigido a descendientes de dicha regidn
italiana. Las capacitaciones se realizaron en la localidad de Becar, provincia de Buenos Aires, con la finalidad
de transferirles conocimientos sobre la organizaciéon de una cooperativa de trabajo y vivienda que pudiera
concretar un proyecto empresarial con la participacién de sus asociados. El curso, coordinado por Jorge Nuiez,
se realizd en dos periodos de seis meses cada uno fue supervisado por directivos de la organizacién italiana
dando como resultado la constitucion de una cooperativa de trabajo para la construccién de viviendas para las
familias participantes financiadas por la Asociacion y cedidas a las mismas en comodato.

Tecnicatura Superior en Administracion de Cooperativas y Mutuales
a distancia

Gracias al convenio firmado en 1999 entre el CGCyM vy el Instituto Abierto y a Distancia “Hernandarias” (A-
1045), se lanza la Tecnicatura Superior en Administracién de Cooperativas y Mutuales en las zonas de influencia
de sus delegaciones en el interior del pais. Ese convenio permitié que decenas de personas, principalmente
radicadas en la provincia de Jujuy y Salta, obtuvieran el titulo de técnicos en Cooperativas y Mutuales y
comenzaran a trabajar en ese tipo de entidades de la regién.

ABC del Cooperativismo con la Cooperativa Obrera de Bahia Blanca

El convenio se firma en 2014. Surge de la necesidad de realizar acciones conjuntas que permitan desarrollar
una politica de integracion entre ambas instituciones, brindando sus conocimientos y esfuerzos en temas de
Economia Social y cooperativismo a toda la poblacién, dando respuesta a las necesidades de la comunidad
en la materia. Este marco permite el disefio de un programa de capacitacidon cooperativo denominado
ABC del Cooperativismo, dando cumplimiento al 5to. principio del cooperativismo (educacion, formacién
e informacién), divulgando en un gran nimero de localidades del sur del pais las nociones principales del

frecuencia los intereses de la gran banca comercial nacional y extranjera la que presioné constantemente al poder publico para que limitara
las actividades de cooperativas de crédito y bancos cooperativos. Una caracteristica del CGCyM es su interés por los acontecimientos que
ocurren tanto en el campo del mutualismo como del cooperativismo. El tema de las cooperativas de crédito y bancos cooperativos, como
el servicio de ayuda econdmica de las mutuales estuvo en su agenda de trabajo organizando jornadas de estudio, analizando proyectos
legislativos, especializando a profesionales o resaltando aquellos hechos y personalidades que contribuyeron en la reafirmacion de la
economia solidaria y nacional. Ver en el Anexo G un resumen de lo acontecido en 1972. Y en el Anexo H una resefia sobre el derrotero de
las cooperativas de crédito en Argentina.
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cooperativismo como modelo de gestion empresarial sustentable y socialmente responsable. Se realizan dos
ediciones, en 2014 y 2015, con cursos intensivos de capacitacion presenciales en las localidades de Bahia
Blanca, Azul, Choele Choel, Cipolletti, Gral. Acha, Gral. Villegas, Lamadrid, Mar del Plata, Necochea, Neuquén,
Trenque Lauquen, Punta Alta, Tres Arroyos, Coronel Pringles, Santa Rosa, Pehuajo, Viedma, Laprida, Benito
Judrez, Piglié, Plottier y General Roca. Los cursos fueron organizados por las sucursales de la cooperativa en
cada una de las mencionadas localidades y la practica docente estuvo a cargo de asociados del CGCyM.

Diplomatura en Gestion y Desarrollo de Mutuales y Cooperativas junto
a la Universidad de Belgrano (UB)

Se dicta durante todo el afio 2005 en la sede social del CGCyM esta propuesta formativa de nivel universitario,
con docentes tanto del Departamento de Estudios de Posgrado y Educacidon Continua de la UB como del
CGCyM. Con una carga de 140 horas y una duracion de 9 meses, esta cohorte conto con la participacién de una
veintena de integrantes de cooperativas y mutuales de distintas localidades del pais.

Diplomatura en Gerenciamiento de la Calidad en la Operatoria de Coo-
perativasy Mutuales junto a la Universidad Abierta Interamericana (UAI)

El lanzamiento de esta propuesta universitaria de formacién se enmarca en el convenio suscripto entre el
CGCyM vy la Fundacién lberoamericana de Estudios Superiores (titulares de la UAI) en 2008. Con una carga
horaria de 144 horas, a lo largo de 36 clases de 4 horas cada una, la Diplomatura se desarrolla en las aulas de
la mencionada universidad. Asisten profesionales y dirigentes de todo el pais.

Jornadas de Actualizacion Profesional

A partir del aflo 2013, el CGCyM despliega un programa educativo destinado a la actualizacidn profesional
tanto de sus asociados como de aquellos actores disciplinarios que acompafan la marcha y fortalecimiento de
las entidades solidarias del pais. Gracias al caracter federal de la institucidn, organiza actividades en distintos
puntos del pais, dando respuesta tanto a la demanda de cada una de sus sedes y referentes territoriales
(quienes ofician, a su vez, como organizadores de las distintas actividades realizadas), como de otras entidades
vinculadas del sector. ®°

69 Para mencionar las mas relevantes: 2013, en La Plata, sobre mutualismo; 2014, en Carilé (Buenos Aires), sobre “Motivacion, principios y
valores cooperativos”; 2015, en Chacabuco (Buenos Aires), sobre unificacion de los cédigos civil y comercial; 2016, en El Bolson (Rio Negro)

sobre renovacion de las practicas del cooperativismo; 2016, en Rosario (Santa Fe), sobre Abordaje profesional en Cooperativas y Mutuales en
contextos complejos. Intercambio sobre Buenas Practicas y Planificacion Estratégica; 2016, en Santa Fe, sobre buenas practicas en el ejercicio
profesional; 2016, en Bahia Blanca, sobre consultoria y asistencia técnica profesional en entidades solidarias; 2016, en Rosario, sobre balance social
cooperativo; 2016, en Posadas, sobre educacion cooperativa, redes y nuevos escenarios para la actuacion profesional; 2017, en Wanda (Misiones),
sobre actualidad del movimiento cooperativo argentino; 2018, en La Plata, sobre valor agregado del cooperativismo agroindustrial; 2018, en
Cérdoba capital, sobre la gestion de la participacion y el balance social cooperativo y mutual.



Gestiones para la creacion de un instituto terciario propio

Con el objetivo de que la Ciudad de Buenos Aires tenga un centro de estudios con reconocimiento oficial sobre
Administracidn de Cooperativas y Mutuales, Administracidon de Pequefias y Medianas Empresas y Seguridad e
Higiene en el Trabajo, en el mes de julio de 1997 se inician gestiones ante la Direccion de Educacion de Gestion
Privada a los efectos de organizar el Instituto de Educacion Terciaria “Domingo Bérea”’’, en homenaje al
destacado ingeniero agrénomo divulgador y organizador de numerosas cooperativas agropecuarias. Estas
actuaciones fueron suspendidas por cuestiones administrativas y retomadas afios después sin alcanzarse el
cometido ya que la sede del Colegio no fue habilitada para el dictado de clases debido a dificultades de acceso
para personas discapacitadas porque que sus aulas se encuentran en un primer piso por escalera. Esa idea de
contar con un instituto de nivel terciario estd vigente y se vienen realizando contactos con otras entidades con
instalaciones habilitadas para compartir las mismas.

Cursos de Economia Social para cooperativistas ecuatorianos

En 2014, el CGCyM suscribe un convenio de capacitacion con la Corporacion de Estudios y Desarrollo
Cooperativo (CEDECOOP) de Ecuador. En ese marco, durante los dias 20y 21 de mayo, se realiza, en la sede del
IAIES, un Curso de Economia Social destinado asociados de |la Cooperativa de Crédito y Consumo Atuntaqui
Ltda.” En 2015, el CGCyM firma convenio con otra entidad ecuatoriana, PM Consultores Cia. Ltda., por el cual
desarrolla dos jornadas intensas de capacitacion e intercambio de experiencias durante el 26 y 27 de mayo del
mismo afio.”? Como parte de las actividades previstas, se organiza, en el Delta del Tigre, junto al Ministerio de
Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacion y la Confederacion de Trabajadores de la Economia Popular
(CTEP) el Encuentro de la Economia Popular. Socializacion de experiencias institucionales, territoriales
y productivas, como un espacio para el intercambio de experiencias entre cooperativistas ecuatorianos y
argentinos. A su vez, se publica y obsequia a la comitiva ecuatoriana un libro con diversos articulos sobre
Economia Social especialmente editado para la actividad educativa.

70 Domingo Borea fue jefe de la Seccién Mutualidad y Cooperacién de la Direccién de Economia Rural y Estadistica. Entre los afios 1926 y
1931 tuvo a su cargo la cétedra libre de “Cooperacién y Mutualidad” en la Facultad de Ciencias Econédmicas de la Universidad de Buenos
Aires. Presentd en el Primer Congreso Argentino de la Cooperacion realizado en 1919 en la ciudad de Buenos Aires, con el auspicio del
Museo Social Argentino, una ponencia para que se estableciera como Fiesta de la Cooperacion el dia 21 de diciembre, fecha en que
comenzo a funcionar la Cooperativa de Rochdale. La ponencia, aprobada por el Congreso, se elevé a la Alianza Cooperativa Internacional,
estableciendo el Dia Internacional de la Cooperacion el primer sabado de julio de cada afio.

Fuente: Drimer, Alicia Kaplan de y Drimer, Bernardo; Las cooperativas — Fundamentos — Historia — Doctrina; Editorial INTERCOOP/FACC,
Segunda Edicién, Buenos Aires, 1975.

71 Unidades temdticas: La economia que conocemos, a cargo del Mgr. Felipe R. Arella; Una nueva economia, a cargo del Lic. Luis Levin;
Disertacion sobre Balance Social Cooperativo, a cargo del Lic. Jorge A. Durdn; La economia Social y la Gestidn Solidaria desde la accién de las
empresas, a cargo del Lic. Eduardo H. Fontenla; Nuevas légicas de comportamiento en el plano econdmico, a cargo del Tco. Juan Ignacio Farifia;
Disertacion sobre Economia Social y Desarrollo, a cargo del Lic. Horacio F. Dominico.

72 Temario: Economia Social y Economia del Bien Comuin, a cargo del Lic. Jorge Nufiez; La Economia Social: una nueva economia. Contexto
socio-politico latinoamericano, a cargo del Lic. Luis Levin; La gestion en las empresas de la Economia Social. Hacia una organizacién
inteligente, a cargo del Lic. Eduardo Milner.
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ELCGCyM Yy los proyectos de capacitacion con crédito fiscal

Con posterioridad a la crisis econdmica de diciembre de 2001 en nuestro pais, el Colegio de Graduados en
Cooperativismo y Mutualismo evalué alternativas para morigerar los efectos negativos que, en particular,
afectaron a las organizaciones de la Economia Social, como las cooperativas. Una de las herramientas que
habia disponible hacia 2002, era el financiamiento de actividades de capacitacion en rubros estratégicos,
mediante la aplicacion del Régimen de Crédito Fiscal instituido originalmente por Ley 22.317 del 31 de octubre
de 1980, a su vez complementada o modificada por leyes que se fueron promulgando a través de los afios,
para mantener las necesarias actualizaciones. En aquél momento el cupo de crédito fiscal —que se fijaba
anualmente en el presupuesto nacional- era administrado por partes iguales por dos organismos nacionales:
la Secretaria de la Pequeiia y Mediana Empresa (SEPyME) y el Instituto Nacional de Educacion Técnica (INET).
En relacion a este Ultimo Organismo, la ley original hacia mencién a los “establecimientos industriales que
tuvieran organizados cursos de educacidn técnica”, y con el tiempo el concepto se extendié a todo tipo de
micro, pequeias y medianas empresas, como beneficiarias del financiamiento de las capacitaciones; dentro
de ellas, razonablemente se incluyeron a las cooperativas, por su condiciéon de empresas. EIl CGCyM realizé una
campafa entre cooperativas de todo el pais, y de este modo logrd, en el rol de proyectista y unidad ejecutora,
que se aprobaran tres proyectos en la SEPyME de tres cooperativas telefénicas: Cooperativa de Tortuguitas
(provincia de Buenos Aires), Cooperativa La Quiaca (provincia de Jujuy) y Cooperativa de Perico (provincia
de Jujuy), y un proyecto en el INET, también de la Cooperativa La Quiaca. En el caso de las cooperativas de
Tortuguitas y Perico las capacitaciones se volcaron a personal interno, en tanto las de la Cooperativa de
Perico se destinaron a la comunidad: produccién de papas andinas con control de calidad (por SEPYME), y
capacitacidn en reparaciones eléctricas para padres desempleados, de alumnos de la Escuela Técnica N° 1
de La Quiaca (por INET). Todos los proyectos se ejecutaron en tiempo y forma, y el CGCyM acompaiié a las
Cooperativas en todas las gestiones, hasta culminar con la obtencidn para cada una del certificado de crédito
fiscal emitido por la Administracién Federal de Ingresos Publicos (AFIP), con lo cual recuperaron la inversion
en un ciento por ciento, a través de la aplicacién de ese certificado en el pago del Impuesto al Valor Agregado
(IVA) (y no otro, ya que a diferencia de las empresas de lucro, las cooperativas no tienen ganancias).



Capitulo1o0-
Asistencia tecnica
a cooperativas

y mutuales

A lo largo de su historia el CGCyM prestd asistencia técnica a numerosas cooperativas y mutuales a través de
la labor profesional de sus asociados (ya sean graduados en cooperativismo y mutualismo como expertos de
otras disciplinas, desde un enfoque interdisciplinario). Este tipo de acciones se desarrollan tanto en su sede
social, como en el INAES, en los 6rganos locales competentes y en las propias entidades solicitantes a lo largo
y ancho de todo el pais.”

La experiencia acumulada en el abordaje de las problemdticas de las entidades decanté en la conformacion del
Gabinete de Consultoria y Asistencia técnica (G-CAt CGCyM), area que cumple una triple funcidn: a) responder
a las necesidades de las entidades poniendo a disposicion toda su red multidisciplinaria de expertos; b) asistir
las consultas de sus propios asociados, pues todo profesional idoneo necesita en algin momento contar con
un espacio para intercambiar entre pares; c) incubar a jévenes graduados brindandoles la posibilidad de
realizar practicas profesionalizantes acompafiando y aprendiendo del trabajo senior.

El crecimiento institucional implicito en la creaciéon del G-CAt CGCyM permite a las entidades suscribir
convenios anuales de prestacion de servicios profesionales, y a los asociados de todo el pais contar con un
espacio de oportunidades laborales coordinado y supervisado por la institucién.

73 También brinda asistencia técnica a organismos internacionales. Antecedentes: al Instituto Panamefio Auténomo Cooperativo
(IPACOOP), al Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA), a la Asociacion Latinoamericana de Centros de Educacion
Cooperativa (ALCECOOP), a la Sociedad para el Desarrollo de la Cooperacién Internacional (SOCODEVI), a la Confederacién de Cooperativas
del Caribe, Centro y Suramérica (CCC-CA), entre otros. La descripcion de estas experiencias se encuentra en el capitulo correspondiente a
las vinculaciones del CGCyM con organismos internacionales.
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Capitulo11-

Cooperativismo
y mutualismo en el
ambito educativo

La formacion cooperativa y mutual en el ambito educativo formal constituye una de las politicas institucionales
mas importantes del CGCyM. La ensefianza de los sistemas cooperativo y mutual (ambos construidos
sistemdticamente en un conjunto de valores y principios universalmente reconocidos) constituye un recurso
pedagadgico irrenunciable a la hora de reconocer el sentido de la educacion formal en nuestro pais: la formacién
de ciudadanos conscientes, democraticos, responsables, tolerantes, solidarios, comprometidos, justos y
dotados con las capacidades intelectuales necesarias para la satisfaccion de sus metas, anhelos, deseos y
necesidades. Dentro del mismo campo de accién, a lo largo de toda su historia, el CGCyM viene trabajando
por la constitucion de cooperativas y mutuales escolares en escuelas primarias y secundarias de todo el pais.

Primeras acciones

Emilio B. Bottini, primer Presidente del CGCyM, fue un decidido impulsor del cooperativismo escolar y su
pensamiento se fue difundiendo entre sus asociados, al punto que tanto dirigentes del sector de la Economia Social
y Solidaria como diversos estamentos de la comunidad educativa ven en la formacién de los alumnos de los niveles
primario y secundario en los principios cooperativos una herramienta para la formacién ciudadana. En mayo de
1969 se resuelve solicitar al ministro de Educacion de la Nacidn José Mariano Astigueta la acreditacion de puntaje
a los docentes que realicen cursos de cooperativismo dictados por la entidad en la sede del Circulo Femenino. Los
directivos del CGCyM tienen un destacado desempefio en las IV Jornadas de Cooperativismo Escolar realizadas
en Cérdoba los dias 11 al 14 de septiembre de 1969, y en noviembre de ese afio una delegacién de la entidad
participa en las Segundas Jornadas de Extension y Capacitacion Cooperativa organizadas por los estudiantes de
cooperativismo de la Universidad Nacional de La Plata. En la Reunién Continental de Cooperativismo Escolar y
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en la Comision Permanente Argentina de Cooperativismo Escolar celebrada en Rosario los dias 26 y 27 de mayo
de 1970 fue muy valorada la participacién de los directivos del CGCyM. También merece recordarse que en las
Jornadas Escolares Cooperativas de la Provincia de Buenos Aires realizadas en los meses de octubre y noviembre
de 1975, a instancias del CGCyM se aprueba el establecimiento de un registro de licenciados interesados en dictar
clases a docentes de la provincia de Buenos Aires para capacitarlos en temas de cooperativismo escolar. En 1985
inicia gestiones ante el drea de Educacién de la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires con motivo de la
Ordenanza N° 39.942 que incluye en el nivel primario la ensefianza de los principios del cooperativismo. Al mismo
tiempo se aprueba la participacion de la institucién en las Il Jornadas Nacionales de Educacion Cooperativa
convocadas por el Consejo Intercooperativo Argentino (CIA) y Alcecoop Seccion Argentina, que tienen el caracter
de preparatorias del VII SIDEC a efectuarse en Brasil en el mes de marzo de ese mismo afio. En 2005, el CGCyM
organiza junto a la Municipalidad de Mordon un Congreso Provincial de Cooperativismo Escolar. Participan
300 docentes en las instalaciones de la Universidad Tecnolégica Nacional, sede Morén. Por parte del CGCyM,
la coordinacién estuvo a cargo de sus directivos Juan Carlos Velazque e Isaac Berger. El 28 de septiembre del
mismo afo, en el recinto del Concejo Deliberante de Pilar, organizado por la Cooperativa Telefonica La Lonja
y contando con el auspicio del CGCyM y del area de Cooperativas de la provincia de Buenos Aires, se realizd
el Primer Encuentro Provincial de Educacion Cooperativa y Mutual exponiendo el pensamiento del CGCyM el
presidente Eduardo Milner junto con el vicepresidente Horacio Dominico y el vocal Jorge Nufiez.

Art. 90 en la Ley de Educacion Nacional N° 26.026

La labor por la educacién cooperativa y mutual en el ambito del sistema educativo se corond en el afio
2006 cuando el CGCyM convoco a cooperativas y mutuales (incluyendo federaciones y confederaciones), a
instituciones educativas, docentes de la economia social y a funcionarios publicos a debatir sobre el Proyecto
de Ley Nacional de Educacién que el Poder Ejecutivo Nacional habia elaborado y puesto en analisis de las
organizaciones de la comunidad.

En julio de 2006 y luego de varias reuniones, quedd conformada una comision de estudio en la que
participaron, junto a directivos del CGCyM, la directora de Cooperativismo de Corrientes, el director de
Mutualismo de la provincia de Buenos Aires, el director de Economia Social de Mordn, funcionarios del
ministerio de Educacién de las provincias de Cérdoba, La Pampa, representantes de la Universidad Nacional
de Santiago del Estero, de la Unidn Internacional del Cooperativismo Escolar y de la Célula de Cooperativismo
Escolar de América Latina, representantes de COOPERAR, CONINAGRO, de la Confederacion Argentina de
Mutualidades y de otras instituciones dedicadas a la educacidn cooperativa y mutual. La Comisién, reunida
el 3 de julio de 2006 en la Asociacion Argentina de Proteccion Mutua “Mariano Moreno”, elaboré una
propuesta que se elevd al Ministerio de Educacién de la Nacion en la que se requeria la incorporacion,
en el texto del proyecto de ley nacional de educacion, la obligatoriedad de que los planes de estudio de
todos los niveles y modalidades del sistema educativo nacional contuvieran materias especificas sobre
cooperativismo, mutualismo y se promoviese la constitucién de ese tipo de organizaciones entre los
alumnos de los establecimientos bajo su area de control.
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Convocatorla del CGCyM

Musdo Coaperative

Lic. Eduardo Milner y Lic. Horacio Dominico

1 Colegio de Graduados
en Cooperativismo ¥
Mutualismo -CGCyM-

realizd ung convocatoria a los
sectores cooperativo vy mutual
para elaborar una propuesta de
inclusidn del cooperativismo y

el motualisme en el anteproyec-
o de Ley Nacional de Educa-

cidn

La primera reunién se reali
#iel 24 de junio en la sede de la
Mutual Mariano Moreno sita en
la calle Santiago del Estero 916,

Ciudad de Buenos Aires

Concurmieron representantes
de cooperativas y mutuales de
diversos lugares de nuestro pais
¥ se tratd la problemitica en ge.
neral

El Lic. Edwirdo Milner, pre-
sidente del CGCYM dio co
mienzer a la reunion. Luego de
algunas consideraciones v dado
el escaso tiempo que ha otorga.
do el gobiermo nacional para la
presentacion de propuestas, se
acordd la formacidn de una co
misidn de trabajo integrada por
las siguientes personas: El Lic.
Horacio Dominico y el Lic. Fe-
lipe Arelln del CGCyM fueron
designados  coordinadores; el
resto de los integrantes son
Prof. Adolfo R. Zanni de la Ul
CE y representante de Coope-

(5]

S\ V9N  COOPERATIVAS: POR LA DIGNIDAD DE LOS HOMBRES COOPERATIVISMO JUNIO DE 2006

rar; Prof. Benito Daniel Uralde,
del TESCO; Ing. Silvia R, de
Ferndndez de la Peia de Co-
Sergio Fchagte v
D, Jorge Rusin por el mutualis-
mo; Lic. Ricardo Funes de la
Municipalidad de Mordn;, Lic,
Liliana Sampaoli de la Pcia. de
Cérdoba; Prof. Leonor Ocam
po. Sra. Angela Ana Barbatto;
Lic. Rosa Schaposnik; Sra. Do-
ra Cairo, del IPAC vy el Dr. Luis
Vallodures, de Mundo Coope-
rative ¥y Mundo Mutoal, No
obstanie quedd abieria la incor-
poraciin de todas las personas
que deseen realizar apores o es-
ta imporante temitica,

El Prof. Uralde puso a dispo-
sicidn el foro del IESCO al
efecto de agilizar y poder avan
zar en la redaccion de las pro-

rrientes; S«

puestas, cuya direccion electrd-
nich o5
bduralde @ vahoo.com

Convocatoria del CGCyM publicada en el periédico Mundo Cooperativo (Junio 2006)

A exa direccidn, los intere-
sados deben enviar los si
l_"lll(‘l'll\‘.‘. \klll\\ nombre Y ape-
lido, DN, direccion de e-mal,
institucion a la que pertenece
¥ CAIED que ocupa,

Por su parte ¢l Cont. Juan C
Fissore, presidente de Coope
rar, manifestd “va me contaclé
1 A para pedir una au-
1 semana que vie-
ne., Siel gremio no nos apoyi
vi a ser mds dificil cualquier
implementacion. Por otra pane,
comprometo la participacitn de
Cooperar, y me contactaré con
Coninagro a partir de la buena
relacidn que existe, para poder
trabajar en conjunto™

Al finalizar el encuentro se
fijé el dia 3 de julio para la rea-
lizacion de la proxima reanion
en fa que habri que elaborar el
documento gue se prese :}
Ias antoridades nacionales 3

Acciones posteriores permitieron lograr el objetivo de que la educacién cooperativa y mutual estuviera
consagrada en la Ley N° 26.206 de Educacién Nacional:

ARTICULO 90.-

El Ministerio de Educacidn, Ciencia y Tecnologia promovera, a través del Consejo Federal de Educacidn,
la incorporacién de los principios y valores del cooperativismo y del mutualismo en los procesos de
ensefianza- aprendizaje y la capacitacidon docente correspondiente, en concordancia con los principios y
valores establecidos en la Ley N° 16.583 y su s reglamentaciones.

Asimismo, se promovera el cooperativismo y el mutualismo escolar.

En 2008 el Colegio organiza un Concurso sobre Cooperativismo y Mutualismo Escolar a nivel nacional destinado
a que diversos colectivos de estudiantes secundarios piensen sobre las formas asociativas del cooperativismo y
del mutualismo. Participaron numerosos establecimientos educativos y los contenidos de los trabajos premiados
fueron publicados en la Revista Pensamiento Cooperativo y Mutual del CGCyM, Afio 2, N° 2.
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Buenos Aires, 24 de julio de 2006
Sr.
Ministro de Educacion, Ciencia y Tecnologia de la Nacidn
Lic. Daniel Filmus.
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Aporte Educacion Cooperativa y Mutual
LEY DE EDUCACION NACIONAL.

Respondiendd a la convocatoria para
el debate sobre la Ley de Educacidn MNacional del afio en curso, y

los ivos y muluales junto a todas las
entidades representativas del sector, por &l Colegio de Graduados en
i ¥ M i de la hacamos

llagar |a escueta y sinbélica propuesta que aduntamos y copia fiel de
las adhesiones recibidas hasta la fecha.

Queds constancia de que dichas
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Respuesta del CGCyM al Ministro de
Educacion, Ciencia y Tecnologia de
la Nacioén, Lic. Daniel Filmus con los
resultados de la convocatoria.
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BUENOS AIRES, ' 85

Estimado seftor Presidente:

Me es grato dirigitme a usted a fin de hacare Begar el Anteproyecto
da Ley de idn Macional y ag) muy las ideas y
das por su i para la del misma.

Dicho Anteproyecto es el resultado de los aportes presentados en
la primera etapa del debate en el que pariciparon méas de 750,000 docentes, que
representan @ las 44.000 escuelas que componen el sistema educative nacional;
clentos de miles de padres y madres, mas de TOD organizaciones da la soclsdad civil;
sindicatos docentes y no docentes y de

¥ de
populares. En ofras palabras, un vaslu conjunto de ciudadanos, amomes sociales y
organizaciones aunados por ¢l compromise y la preccupacidn por el futuro de la
educacidn angentina.

Deseo invitarlo, asimismo, a participar en la segunda etapa del
debate. En la misma se discutid el borrador propuesto para complementario con
nuavos andlisis y aportes especificos que permitan endquecerio y reflejar las
co-menclas ¥ aomemos antes de su elevacidn al Congreso. Pensamos gue esta
una buena base de legitimidad al
Proyecto de Ley y :.onlnbura a que la educacidn sea una prordad nacional y una
politica de Estado en la Argentina del sigho 304,

Sin otro paricular, reilero mi agradecimiento por la valosa
colaboracion recibida y saludo a usted muy cordialmente.

SEROR PRESIDENTE DEL

COLEGIO DE GRADUADOS EN COOPERATIVISMO
¥ MUTUALISMO DE LA REPUBLICA ARGENTINA
LIC, EDUARDO MILNER

ESTADOS UNIDOS 1354

1101 - BUENOS AIRES

Respuesta del Ministro Filmus a la comunicacién del CGCyM.

En 2009 Ediciones CGCyM publica Las cooperativas
escolares. Su historia y legislacion en Argentina,
escrita por su asociado y directivo Lic. Alfredo
Tisser, brindando a la comunidad educativa
un compendio normativo y una seleccion de
experiencias ejemplares desarrolladas por distintos
establecimientos  educativos  argentinos. En
2016, el Consejo Directivo del CGCyM resuelve
sistematizar su extenso derrotero en la materia
y la especializacién de sus perfiles profesionales,
creando el Area de Cooperativismo y Mutualismo
en el Ambito Educativo. Como todas sus &reas,
posee un Plan de Accién y una coordinacién central
encargada de operacionalizarlo. Durante el 2017 el
reconocimiento que alcanza el CGCyM en la materia
le permite desplegar un protagonismo institucional
sobresaliente en las principales actividades sobre
cooperativismo y mutualismo escolar del afio:

e XVI Jornadas Nacionales de Cooperativismo
y Mutualismo Educacional y de las X del
Mercosur. Parana. 29 y 30 de junio y 1 de
julio. EI CGCyM auspicia el evento junto al
INAES, COOPERAR, Fundacion Sancor Seguros,
Fundacién Fe Cooperativa, VICOER Ltda., UICE,
Solidaridad Mutual Comunitaria de Entre Rios,
APROCOM Santiago del Estero, Universidad
Nacional de Santiago del Estero Facultad de
FHCSS y FACE Cdérdoba. También, coordina uno
de sus talleres.

¢ Taller de Formacion de Formadores de Cooperativismo y Mutualismo en el ambito educativo. Arroyo Dulce
(Buenos Aires). El CGCyM despliega la actividad en la Escuela Secundaria N2 7 de dicha localidad. Desarrolla
los siguientes talleres: La cooperacidn: un valor a practicar; La Cooperativa Escolar, una estrategia de cambio

y Clinica cooperativa para docentes.

e Congreso Nacional de Cooperativismo y Mutualismo Escolar. Carlos Paz. 7 de septiembre. Organizado
por el INAES y la Fundacién UICE, profesionales del CGCyM organizan un stand de distribucidn de libros
especializados sobre cooperativismo y mutualismo escolar, coordinan diversos y desarrollan un Encuentro
de Profesionales de la Economia Social en el marco de dicho evento.
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® XX ENCACE - Encuentro Nacional de Consejos de Administracion de Cooperativas Escolares y Comisiones
Directivas de Mutuales Escolares. Mar del Plata. 13, 14 y 15 de septiembre. El CGCyM es co-organizador
junto al INAES y la CALCME (Célula Argentina y Latinoamericana de Cooperativismo y Mutualismo Escolar).
A su vez, sus asociados despliegan una destacada labor profesional.

Programa Integral de Formacion de Formadores de Cooperativas y
Mutuales Escolares

Las acciones deben estar planificadas. De otro modo, es alta la probabilidad de que se desvanezcan una
vez realizadas (como también la inversidn realizada para su consecucion). Por ello, es fundamental que las
actividades ocurran dentro de una trama de hechos previstos, que, a su vez, tengan efectos multiplicadores
(los cuales muchas veces son imprevistos). En tal sentido, dentro del campo especifico del cooperativismo y
mutualismo escolares, el CGCyM, en 2017, ha aprobado un programa integral para la formaciéon de formadores
de entidades cooperativas y mutuales integradas por alumnos que permite un control légico de las acciones
institucionales desplegadas en esa direccion. El enfoque de dicho programa tiene en cuenta las particularidades
socioambientales de los establecimientos educativos en cuestion. A su vez, metodoldgicamente, estd
basado estratégicamente en el trabajo conjunto entre autoridades educativas (atravesando toda la linea),
equipos docentes, entidades del sector cooperativo de la region y otras instituciones afines al desarrollo del
cooperativismo escolar y la educacion cooperativa en el dmbito educativo. Como acciones previstas, podemos
enumerar: Talleres de sensibilizacion; Talleres de formacidn técnica especifica para docentes; Talleres de
educacién cooperativa o mutual para alumnos; Dispositivos de integracion local, regional y nacional.”

74 Este programa es el resultado de la profunda y extensa experiencia de los distintos profesionales asociados que integran actualmente el
Area de Cooperativismo y Mutualismo en el Ambito Educativo. Se ha aplicado en muchas localidades del pais, sobre todo en el sudoeste de
la provincia de Buenos Aires, en la ciudad devincia de Buenos Aires, y diversas localidades de las provincias de Cérdoba, Santa Fe y Misiones.
En esta Ultima provincia, conjuntamente con CALCME se realiza, el 17 de abril de 2018, una capacitacién a docentes sobre Cooperativismo
Escolar, y el 7 de noviembre, otra actividad de formacién destinada a docentes y estudiantes misioneros sobre cooperativismo escolar, con
la participacion de la Lic. Silvina Bedino.



Capitulo12-
Pioneros en Balance Social
Cooperativo y Mutual

BALANCE
SOCIAL
COOPERATIVO
Y MUTUAL

A principios de la década de 1980 comienza a concitar el interés de los académicos y dirigentes empresariales
la realizacion de analisis sobre las aportaciones que las empresas realizan a las comunidades en las que actuan.
Se queria mostrar al publico que el interés de lucro no era el objetivo Unico de las grandes corporaciones, sino
que también les interesaban los problemas de la sociedad. Ese movimiento se canalizé en lo que se comenzd
a conocer como responsabilidad social empresaria. En el sector cooperativo, el interés por la comunidad fue
siempre uno de sus principios rectores. Alli anidd la idea de realizar lo que se conoce como Balance Social
Cooperativo. La Alianza Cooperativa Internacional (Sede América) aprobd la realizacién de estudios en esa
materia y en nuestro pais comenzo a despertarse el interés por ese sistema valorativo de las actividades de las
cooperativas.” Por esa razon, en la reunién de comision directiva del CGCyM de fecha 10 de marzo de 1983 se

75 El movimiento cooperativo internacional no podia quedar ajeno a las transformaciones que se estaban produciendo en el mundo politico
y econdmico y debia enfrentar esos retos sin perder su identidad, lo que llevd a la Alianza Cooperativa Internacional a tener que revisar
por tercera vez, en 1995, el enunciado de los principios cooperativos con el fin de que las organizaciones cooperativas, sin abjurar de la
doctrina que las caracteriza, pudieran adecuar sus actividades a las nuevas circunstancias histdricas y politicas que influian en la forma de
hacer negocios en el concierto de las empresas de capital o lucrativas. Las cooperativas tienen un doble desafio si es que se mantienen
adscriptas a los principios y valores que dicen sustentar: ser eficientes y eficaces en el campo econdémico y mantener su esencia social
porque estas entidades surgen desde bases proletarias o de pequefios productores industriales o agropecuarios. La consultora de la ACI,
Mugarra Elorriaga decia refiriéndose a esa situacion: “Esta preocupacion es alin mayor si tenemos en cuenta las experiencias reales de
diversas cooperativas que, por la via de los hechos, se han convertido en meras empresas de capital, olvidando el servicio a sus miembros
y a la comunidad en la que estdn insertas. Y este olvido ha llevado a algunas al borde de la desesperacion. Todos estos acontecimientos
son sintomas de problemas de identidad y de justificacidn social ante los que las cooperativas deben reaccionar, demostrando, a través de
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le solicita al presidente, Gerardo F. Martinez, que realice un trabajo de investigacion sobre la implementacién
del Balance Social en las cooperativas especificandose sus contenidos y alcances, teniéndose en cuenta que
su ejecucion deberia ser funcidn prioritaria de los Licenciados y Técnicos en Cooperativismo y Mutualismo.
En el mes de febrero de 1984 se aprueba la edicidn del libro Balance Social en las cooperativas. Evaluacion
sistemdtica del impacto social. realizado por los licenciados Gerardo F. Martinez y Alberto Bialakowsky, el
que fue presentado en diciembre de ese afio, siendo el primer libro editado por el Colegio de Graduados en
Cooperativismo y Mutualismo y el primero de esa tematica en el pais.”® El interés de las distintas conducciones
del CGCyM sobre el Balance Social Cooperativo, primero, y por el Balance Social Mutual después, se manifestd
en numerosas oportunidades: Ponencias presentadas en el Seminario “Universidad y Cooperativismo” que se
realizé en la ciudad de La Platalos dias 15, 16 y 17 de agosto de 1984. Ponencia N° 1: Basamentos cientificos para
una efectiva vinculacidn entre organismos universitarios especializados y centros de educacidén cooperativa.
Ponencia complementaria: Balance Social en las cooperativas. Ponencia N° 2: El cooperativismo en las
universidades como materia curricular. Ponencia complementaria: Institucionalizacion del cooperativismo. En
mayo de 1999 se aprueba la realizacién del Taller sobre Balance Social Cooperativo a cargo de Ronald Alvarez,
de la Alianza Cooperativa Internacional, que tuvo como sede la Universidad del Museo Social Argentino en el
marco de la conmemoracién del 80° Aniversario del Primer Congreso Argentino de la Cooperacion. Ese taller
permitié conocer la metodologia del Balance Social Cooperativo destinado a evaluar el impacto que provocan
las actividades desarrolladas por las cooperativas en la propia organizacion. Una actividad similar se realizé
en el afio 2000 en la Universidad de Belgrano conjuntamente con el Taller de Reconversién Mental, ambos
organizados conjuntamente por el CGCyM y ACI América. Como consecuencia del interés detectado en la
dirigencia cooperativa y mutualista, se estudia la factibilidad econdmica de realizar seminarios sobre Balance
Social en las delegaciones del Interior, proyecto que no prospera debido a la crisis econdmica en que se sumid
el pais. No obstante, persistiendo en la idea de hacer conocer la importancia del Balance Social Cooperativo y
Mutual como herramienta de gestion empresarial, en 2001, se mantienen varias reuniones con el presidente
del INAES, Juan Ricci, para implementar cursos destinados a directivos de cooperativas y mutuales sobre
Balance Social y su reglamentacion para la realizacidn obligatoria de mismo. La breve permanencia de ese
funcionario en el cargo no permitié avanzar en la propuesta. A pesar de los problemas que se presentaban,
el CGCyM realizé en 2005 un Seminario sobre Balance Social y Crédito Solidario en el marco de Expo-Jujuy.
Posteriormente comenzo a impulsar en el sector mutualista, a través de reuniones con los dirigentes de sus
confederaciones. En el ambito del Tercer Congreso Federal de la Economia Social y Expo-Coop organizado

su actividad cémo cumplen su mision social, y asi defender su identidad y su futuro.” en Mugarra Elorriaga, Aitziber: Proyecto Balance de
Identidad Cooperativa; en Anuario de Estudios Cooperativos 1998, de la Universidad de Deusto, Instituto de Estudios Cooperativos, Bilbao,
1999, pég. 304. En este aspecto la posicion de la ACl es muy clara: las cooperativas deben cumplir los principios y sustentar los valores que
ella promueve; en caso contrario no son cooperativas que puedan estar dentro de la organizacion, ya sea en forma directa como asociada
a la ACl o indirectamente al operar en un pais en el cual las organizaciones superiores (federaciones y confederaciones) estan adheridas a
ella como es el caso de la Argentina.

76 Cabe sefialar que la obra de Martinez y Bialakowsky figura en la bibliografia utilizada por la experta en Balance Social Cooperativo de
la ACI, Aitziber Mugarra Elorriaga en el Informe presentado a esa institucion y publicado en el Anuario de Estudios cooperativos de la
Universidad de Deusto, 1998, pag. 433.



por el INAES y celebrado entre el 23 y 25 de noviembre de 2006, el CGCyM tuvo a su cargo el Seminario sobre
Diagnéstico y Evaluacidn Social para Cooperativas y Mutuales al que asistieron 127 personas, participando
como panelistas sus profesionales especializados en el mismo: Eduardo Milner: “Introduccidn al Diagnéstico
y Evaluacion Social en las Cooperativas y Mutuales”; Hugo lacovino: “Antecedentes y evolucién de la
Evaluacion Social en las empresas de la economia social”; Felipe Rodolfo Arella: “Principios cooperativos y
mutuales y evaluacidn social”; Alicia Susana Rovella: “Enfoques, metodologias de formacién y definicion del
afo base y sus efectos comparativos”; Horacio Federico Dominico: “La certificacion de la evaluacién social”.””

La certificacion de la evaluacidn social

El Colegio de Graduados en Cooperativismo y Mutualismo (CGCyM) ha establecido una serie de
pautas necesarias para certificar las evaluaciones sociales realizadas por sus asociados activos
o adherentes que hubiesen aprobado el Curso de Evaluador Social de Cooperativas y Mutuales.

Ellas son:

1.La Evaluacidon Social deberd ser realizada por profesionales que no integren el érgano de
administracién ni el de fiscalizacién de la cooperativa o mutual a la cual se la realiza.

2. Por lo menos uno de los profesionales que firma la evaluacién social deberd ser asociado del
CGCyM y haber realizado el curso de capacitacién que brinda la entidad, o haber rendido la
evaluacién técnica prevista por el CGCyM.

3.El documento que se presente debera contener como minimo la evaluacién del cumplimiento
de los principios que dan sustento a los movimientos cooperativista y mutualista ademas de
otras consideraciones que se consideren oportunas inscribir.

4.En el caso de las cooperativas, los principios a que se hace referencia son los aprobados por
la ACl en la asamblea realizada en Manchester, Inglaterra, en 1995.

5.En el caso de las mutuales, los principios a que se hace referencia son los oficializados en el IV
Congreso Nacional del Mutualismo realizado en la Ciudad de Buenos Aires en octubre de 1979.

6.Las evaluaciones sociales que se realicen, excepto las efectuadas en el afio basa, deberan
estar acompafiadas por cuadros que, como minimo, comparen informacidn actual con la
del aiio precedente.

Protocolo: “Contenidos minimos para la presentacion del informe de evaluacién social”.

La preparacién del informe de evaluacidn social deberd realizarse siguiendo los contenidos
minimos siguientes: relevamiento de datos generales de la entidad; datos basicos, generales e
historicos; género y juventud; relaciones internas y externas, programas sociales, encuestas para
los asociados; datos de los asociados; impacto del programa social; imagen de la entidad; encuesta

77 En ese mismo seminario se presentaron, también, los siguientes casos: “Asociacién Mutual Proteccién Familiar — Experiencias de
aplicacidn, resultado y medicién de impacto”, por Celeste Mesa y Maria Fernanda Cigliano; “COOPERAR y FECOTEL, por Liliana Gonzélez y
Juan Carlos San Bartolomé; “Agricultores Federados Argentinos (AFA)”, por Juan Pubill y Susana Sepertino.
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para los miembros de la comunidad; datos del entrevistado. Informacidn sobre la comunidad:
datos generales. Evaluacion del nivel de cumplimiento de los principios cooperativos y mutuales.

Cursos de capacitacion

El CGCyM realizara cursos especificos sobre técnicas de diagndstico y evaluacion social destinados
a la formacién de evaluadores que quedaran habilitados para recibir la certificacidn institucional.
Los mismos tendran la modalidad semipresencial. Podran realizar el curso los profesionales con
titulo de grado en todas las disciplinas universitarias y los técnicos superiores en carreras afines.
También los profesores en disciplinas humanisticas. Los directivos y funcionarios de mutuales y
cooperativas sin titulo habilitante, como asi mismo los técnicos y profesores de otras disciplinas
no humanisticas, deberan realizar un examen de aptitud. La duracién del curso sera de 64 horas
y se dictara cada 15 dias en la sede del CGCyM. Los cursantes deberan realizar trabajos practicos
con la tutoria de los respectivos docentes. Contenidos de los cursos:

1. Significacién de los principios cooperativos y mutualistas.

2.Técnicas para el relevamiento de la informacion.

3. Disefio de encuestas.

4. Elementos de estadisticas.

5.La seleccién de las muestras. Conceptos y prioridades.

El total de las clases presenciales sera de 32 horas y se acreditara igual cantidad de horas a la
realizacion de trabajos practicos y conceptualizacidn de los temas tratados. El CGCyM extendera
un certificado de aprobacién.

Fuente: Martinez, Gerardo F. y Bialakowsky, Alberto L. “El balance Social en las cooperativas. Evaluacion sistemdtica del
impacto social”, 2da. Edicién, Ediciones CGCyM, Buenos Aires, 2007.

En el afo 2012, se cred un area especifica (hoy denominada Gabinete de Balance Social Cooperativo y Mutual
- GBSCyM) destinada a la investigacidn, aplicacidn y capacitacion. Cabe destacar que la labor educativa del
CGCyM sobre esta herramienta para la gestidon permitié a mas de 300 directivos y funcionarios de cooperativas
y mutuales capacitarse en la misma.”® Posteriormente, el CGCyM fue invitado a participar del Panel de
Balance Social Cooperativo desarrollado en el XVI Congreso Nacional de FACE (29 y 30 de agosto de 2013
en Las Termas de Rio Hondo, provincia de Santiago del Estero), en el cual presenta una ponencia sobre La
Evaluaciéon Social como aporte de la Economia Solidaria a la Inclusion Social.”® Es importante destacar que,
en dicha exposicién, el CGCyM realiza una propuesta innovadora al asignar al drgano de fiscalizaciéon, como
representante de los asociados ante la gestion del Consejo de Administracion, un rol destacado en el proceso

78 Entre las acciones mas recientes, destacamos el taller realizado en Piglié para integrantes de la Federacion de Cooperativas del Sur de la
Provincia de Buenos Aires Ltda. (NODOCOOP), en octubre de 2017. La firma del convenio entre el CGCyM y la Cooperativa de Provision de
Obras y Servicios Publicos de Fuentes Ltda., en agosto de 2018, para la realizacion del Balance Social a esa cooperativa, siendo la primera
experiencia institucional de implementacién del Balance Social y certificacién simultaneo. El Taller de “Sensibilizacién sobre la metodologia de
evaluacién del Balance Social Mutual como herramienta de gestién estratégica” para la Federacion Argentina de Mutuales de Salud (FAMSA),
realizado en CABA el 1 de diciembre de 2016.

79 Trabajo presentado por el Lic. Juan Pubill y disponible en http://cgcym.org.ar/investigacion/.



de elaboracién del Balance Social Cooperativo. En el 2017, el GBSCyM establece una metodologia de trabajo
para la implementacién del Balance Social en cooperativas y mutuales, basada en la conformacion, a través
de un proceso de capacitacion, de un equipo interno en cada entidad, al cual se acompafia durante dos afios
en la aplicacion de la herramienta para luego pasar, Unicamente, a acciones de certificacion.® En ese mismo
afio, el GBSCyM inicia el disefio de un programa integral de capacitacidn, el cual cumple su primera etapa en
octubre de 2018 con el lanzamiento del primer trayecto formativo tedrico-practico a distancia (dotado de siete
mddulos tematicos) del Curso de Balance Social Cooperativo y Mutual.®!

A fines de julio de 2018 se firma un convenio con la Cooperativa de Provision de Obras y Servicios Publicos
de Fuentes, provincia de Santa Fe, para iniciar el proceso de formacion y capacitacion del Equipo Interno de
Balance Social y la posterior certificacién del mismo por parte del GBSCyM. Esto representa un hecho muy
importante en la promocion de la profesién y la vida institucional del CGCyM. Cabe agregar que con esta
cooperativa el trabajo se inicié con la implementacidn del Proyecto de Membresia Compartida,® lo que derivd
en la modificacidn del estatuto de la entidad, en abril de 2018, incluyendo la Membresia Compartida y la
obligatoriedad de realizar el Balance Social Cooperativo.

Es importante destacar que, durante los dias 16, 17 y 18 de agosto de 2018, el GBSCyM es contratado para
desarrollar el Taller Internacional sobre Balance Social Cooperativo, en San José de Costa Rica por parte de
la Confederacion de Cooperativas del Caribe, Centro y Suramérica (CCC-CA). Se tratd de una experiencia
muy valiosa, en la que el CGCyM fue reconocido no sélo como institucién pionera en la materia, sino como
referente actual con expertise de reconocimiento internacional. En el Taller, los licenciados Enzo Farante y
Juan Pubill profundizaron sobre la Identidad Cooperativa y el necesario alineamiento filosofico-doctrinario y
practico en la gestion cotidiana de estas entidades. Participaron 75 personas, representantes de cooperativas,
federaciones, organismos de Estado y funcionaria de ACI Américas, provenientes de siete paises. Durante los
tres dias subsiguientes al Taller se visit6 al 6rgano de control y fiscalizacidn del Estado de Costa Rica —Infocoop-
y se realizaron intercambios con las entidades Coopemep (crédito y servicios mutliples), Coopelibertad (de
caficultores) y Coopesantos (servicios de energia). En las mismas se conversé acerca de la posibilidad de
realizar intercambios y pasantias con cooperativas de Argentina.

80 Ya en el 2016, el CGCyM presenta, a través de la ponencia del Lic. Juan Pubill, el enfoque institucional sobre Balance Social y participaciéon
de los asociados. Ver en el capitulo 7.
81 El “Programa integral de capacitacién en Balance Social” que realiza el CGCyM comprende:

a.- Siete (7) Mddulos tedricos-practicos, con aprendizaje a distancia, de ocho (8) semanas de trabajo individual. b.- Espacio presencial, de
16 hs. cétedra, desarrolladas durante dos jornadas continuas. c.- Practica profesional en entidades del sector cooperativo o mutual. Los
egresados del programa completo seran habilitados para realizar auditorias en Balance Social con certificacion del CGCyM.

82 Ver capitulo 17 de la presente obra.
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Capitulo13 -
Ediciones CGCyM
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EDICIONES

Los profesionales asociados del CGCyM cuentan con un espacio para la edicién y difusién de sus producciones
intelectuales, en tanto constituyan un aporte al campo de conocimiento de la Economia Social y Solidaria.
Inicia su derrotero editorial en 1984 con la publicacién de un trabajo tedrico metodoldgico intitulado E/
Balance Social en las Cooperativas. Evaluacion sistemdtica del impacto social, primera obra editada en
Hispanoamérica sobre esta caracteristica herramienta de gestion del campo asociativo. Con el paso del tiempo,
fue incursionando en la produccidon de boletines y revistas institucionales. En el afio 2017 se expande hacia el
soporte audiovisual e inicia la produccién de videos técnicos de formacion sobre cooperativismo, mutualismo
y Economia Social y Solidaria. A continuacion, se lista su fondo editorial.

Libros

e FEl Balance Social en las Cooperativas. Evaluacion sistemdtica del impacto social (1984). Autores:
Gerardo Martinez y Alberto Bialakowsky. Este libro fue reeditado (con una actualizacion en el enfoque
metodoldgico) en 2007.

e Asociativismo empresario. El método para enfrentar con éxito la globalizacion (1997). Autor: Felipe
Rodolfo Arella.

e  Actualidad del movimiento cooperativo y mutual. Recopilacion abreviada de las conferencias dictadas
durante las actividades académicas de Solidaria ’97 (1998). Recopilador: Santiago Arella. Autores:
Santiago Zunino, Eduardo Milner, Raul R. Tallano, Carlos José Peluffo, Mario César Elgue, Ledn Schujman,
Eduardo H. Fontenla, Héctor T. Polino, Jorge Rusin, Néstor Sarria, Luis Alcides Rossi Querin, Marcelo
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Foulon, Alfredo Tisser, José Blas Castelli, Ricardo Garrido, Jorge Daniel Mercado, Daniel Betancur, Carlos
M. Vallejos Ripoll, Hugo H. lacovino, Juan Carlos Fissore, Felipe Rodolfo Arella, Horacio Esteba, Jorge
Selser y Osvaldo Musto.

Agronegocios. Un desafio para el crecimiento argentino (1998). Autores: Orlando, Juan Carlos y
Steiger, Carlos E.

Nueva vision del cooperativismo argentino. Homenaje al 802 aniversario del Primer Congreso Argentino
de la Cooperacion (1999). Compilador: Felipe Rodolfo Arella. Autores: Armando Alfredo Moirano, Ledn
Schujman, Blas José Castelli, Eduardo H. Fontenla, Raul Ernesto Vaccaro, Valentin Levisman, Juan Carlos
Fissore, Carlos Andrés Mansilla, Eduardo Milner, Oscar Luis Costa, Alberto Rezzdnico, Juan Carlos Basafies,
Dante Cracogna, Hugo H. lacovino, Horacio F. Dominico, Liliana Gonzalez, Juan Carlos San Bartolomé,
Claudia Fidanza, Alicia Rovella, Felipe R. Arella, Liliana Fernandez, Carlos Guillermo Weirich, Marta
Elisetch, Miguel Dedic, Daniel Martinez Di Pietro, Juan Carlos Velazque, César Basafies, Constancio F.
Beltramo, Humberto lanello y Jorge Selser.

Cuando el Estado no es indiferente. Una mirada sobre el cooperativismo panameiio (2001). Autores:
Hugo H. lacovino, Felipe R. Arella, Eduardo H. Fontenla y Alfredo Tisser.

Juan B. Justo. El hombre que soiio con la ética y la equidad social (2002). Autores: Felipe Rodolfo Arella
y Hugo Horacio lacovino.

Las mujeres en las organizaciones. é Protagonismo o resignacion? (2003). Autor: Felipe Rodolfo Arella. E-book.
Las cooperativas escolares. Su historia y legislacion en Argentina (2008). Autor: Alfredo Tisser.

Historia Social del Mutualismo Argentino. 1776 — 1955 (2008). Autor: Felipe Rodolfo Arella.

La comunicacion en las organizaciones sociales (2010). Autores: Felipe R. Arella y Paula Arella.
Breviario de iniciacion cooperativa (2011). Autor: Horacio Federico Dominico. E-book.

Curso de formacién bdsica en cooperativismo (2012). Autora: Dora Caeiro.

Género y educacion en la Economia Social (2013). Compiladores: Celia Gladys Lépez y Felipe Rodolfo
Arella. Autores: Felipe R. Arella, Javier Patricio Borche, Ana Marcela Bueno, Edison Fredy Ledn Paime,
Celia Gladys Lépez y Graciela Rotman.

Mutualismo y Mutualidades (2014). Autor: Blas Castelli. Actualizado por Horacio F. Dominico.

Curso bdsico de mutualismo (2015). Autor: Horacio F. Dominico.

Federacién Argentina de Mutuales Ferroviarias - FAMUFER (2015). Autor: Jorge Caimi.

Primeras Jornadas Entrerrianas de Inmigracion (2015). Compiladores: Celia Gladys Lépez y Felipe
Rodolfo Arella. E-book.
Foro de Profesionales por la Economia Social (2016). Compiladores: Eduardo Milner y Gustavo Sosa. Autores:

Dra. Eliana Villagra, Dr. Néstor Miguel Rodriguez Brunengo, Lic. Marcela Romero, Lic. Jorge Nufiez, Lic. Federico
Sage, Lic. Fernanda Sigliano, Lic. Juan Pubill, Dr. Jorge Bragulat, Julieta Rozenhauz y Julian Laguens.



Aire azul (2016). Autora: Claudia SV

¢Como gestionar una cooperativa? (2017). Autora: Paola Vanesa Ramirez.

Asociativismo y Educacion en un Plan de Desarrollo Rural (2017). Autor: Osvaldo Peiretti.
Mutualismo y Educacion (2017). Autor: Felipe Rodolfo Arella.

Transformaciones estructurales del agro y el cooperativismo agrario (2018). Autor: Felipe Rodolfo Arella.

Asociaciones mutuales. Compendio informativo sobre normas y responsabilidades (2018). Autores:
Felipe Rodolfo Arella y Jorge Alberto Duran.

Revistas

Pensamiento Cooperativo y Mutual (ISSN 1851-4960). Publicacion institucional del CGCyM. Se hicieron
dos niumeros (2007 y 2009). Articulos de: Avelino Porto, Blas José Castelli, Juan Carlos Fissore, Jorge Rusin,
Horacio Federico Dominico, Hugo Horacio lacovino, Felipe Rodolfo Arella, Eduardo H. Fontenla, Norberto
Emmerich, Marta Elisetch, Juan Carlos Velazque, Alicia Susana Rovella, Susana Sepertino, Vanina Rinaudo,
Aurelio Flores Aranda, Eduardo Milner, Sandra Thome, Arturo Claria, Facundo M. Quiroga, Mirta Abalo y
Claudia Fidanza.

Pensamiento y Accidn: La Revista Pensamiento y Accidn es una publicacidon académica de Acceso Abierto
y del campo de las ciencias sociales en general. Publica trabajos originales e inéditos sobre diversas
tematicas desarrolladas desde perspectivas historiograficas, socioldgicas, politoldgicas, econdmicas, legales,
antropoldgicas, etc. con un espiritu plural y un anclaje iberoamericano. Se publica cuatrimestralmente. Los
articulos publicados en esta revista fueron aceptados por los Comités de Redaccidn y Asesor Nacional e
Internacional dada su calidad académica. Los mismos expresan las opiniones de sus respectivos autores. Los
mismos son de libre acceso y lecturay pueden replicarse, citando el origen, en otras publicaciones o trabajos
de indole académico. En sus tres nimeros publicados (2013, 2014 y 2016) se incorporaron trabajos de los
siguientes investigadores: Felipe Rodolfo Arella, Javier Patricio Borche, Giuseppina Sara Da Ros, Marcela
Jiménez de la Jara, Celia Gladys Lépez, Oscar Bastidas-Delgado, Carlos Molina Camacho, Fernando Roberto
de Freitas Almeida, N6el Roffé, Gala Aznarez Carini, Marianela Pefia Lora, Helga Maria Lell, Mariela Alejandra
Coudannes Aguirre, Fernando Gutiérrez Coto, Irma Lucia Serna Alzate, Edgardo Zablotsky, Alejandro Galay,
Magali Vigetti, Mariel Caldas, Karina Franciscovic, Priscila Espinosa, Patricia Arias, Pedro Kozul, lleana Lujan
Delsart, Irma Lucia Serna Alzate, Norberto Emmerich y Juan Francisco Fantino

Serie documentos

Aproximaciones a la Economia Social. Autores: Luis Levin, Horacio Dominico, Jorge Duran, Felipe Arella,
Juan Ignacio Farifia y Eduardo Fontenla.

Cooperativas Agropecuarias Argentinas. Nueva generacion de cooperativas. Autor: Lic. Eduardo H. Fontenla.
Politica y Cooperativismo. Presente y futuro. Recopilacion de documentos y propuestas. Autor: Lic. Luis E. Levin.
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e La Evaluacion Social como aporte de la Economia Solidaria a la Inclusion Social. Autor: Lic. Juan Pubill.
e La Responsabilidad Social Cooperativa. Autor: Lic. Jorge A. Duran.

e  Responsabilidad Social Cooperativa. Balance Social Cooperativo. Similitudes y diferencias en la
Republica Argentina. Autor: Lic. Hugo H. lacovino.

e  El cooperativismo paranaense. Autor: Tco. Ricardo Cesar Bazan.

e  Estrategias de Género y Participacion de la Juventud en las Entidades Cooperativas: un estudio de caso
centrado en dmbitos regionales. Autora: Prof. Celia Gladys Lépez.

e  Cooperativas y Mutuales como Promotoras Ambientales. Autor: Lic. Jorge P. Nufiez.
e Un acercamiento a la situacion del cooperativismo en las escuelas. Autora: Dora Maria Caeiro.

e Aprendizajes socioeconémicos en educacion de adultos. La experiencia del Bachillerato Popular Arbolito
de la UST. Autora: Claudia Alvarez.

e Nuevo enfoque sobre la participacion en las cooperativas. Autora: Isabel Carmen Nicola.
e Elcooperativismo escolar en la provincia de Buenos Aires. Marco normativo. Autor: Juan Carlos Velazque
e  Mercosur cooperativo. Autor: Eduardo H. Fontenla.

e Saberes del Territorio en la economia solidaria. Aprendizajes para un desarrollo endégeno del Buen
Vivir. Autora: Claudia Beatriz Alvarez.

e  Reciprocidades, accion colectiva y desarrollo. Economia Social y Solidaria en Chafar Bajada, Dpto.
Pellegrini. S.E. Autor: Osvaldo Peiretti.

e Integracion y Funcion en Particular de la Comision Intersectorial de la Administracion Publica Centralizada
del Estado de la Federacion de Durango, México. Autores: Emilio de la Fuente y Eulalia Pefia Torres.

e  Politica Economica para el Fomento de Ramas de Produccién Hacia una Economia Social Cooperativa
“Mixta”, Rural y Urbana Regional Intermunicipal del Estado de la Federacion de Durango. Autores:
Emilio de la Fuente y Eulalia Pefia Torres.

e Inclusion de los Cooperativistas, Mujeres y Varones, Hacia una Economia Social Cooperativa “Mixta’,
Rural y Urbana Regional del Estado de la Federacion de Durango, México. Autores: Emilio de la Fuente
y Eulalia Pefia Torres.

e  Prdcticas y herramientas legales de la integracién del cooperativismo de trabajo de Argentina. Autor:
Gustavo Sosa.

e  Proyecto de planta de tratamiento de residuos informdticos. Autor: Héctor Manuel Gonzélez.

Videos técnicos de educacion cooperativa

Durante los afios 2017 y 2018 Ediciones CGCyM produjo una serie de videos de formacién cooperativa
destinados a profundizar los conocimientos de los asociados que integran cooperativas, como también
a los profesionales que las asisten. Cabe sefalar que se realizaron con el apoyo del Instituto Nacional de



Asociativismo y Economia Social (INAES) y en aplicacion del 5% del fondo de educaciéon y capacitacion
cooperativa (Art. 42 de la Ley 20.337).83

¢ Los derechos y obligaciones de los asociados en las cooperativas
e La asamblea en las cooperativas

¢ El Consejo de Administracion en las cooperativas

¢ La Sindicatura en las cooperativas

e El Estatuto y los Reglamentos internos en las cooperativas

Al finalizar la edicion del presente libro, se encuentra produciendo clases audiovisuales sobre mutualismo.

Exposiciones del Foro de Profesionales por la Economia Social
(AABA - CGCyM).

Ediciones CGCyM filmé y edito todas las exposiciones brindadas durante el primer Foro de Profesionales por
la Economia Social, realizado en la ciudad de Buenos Aires durante toda la jornada del lunes 22 de agosto
de 2016. Fue organizado conjuntamente por la Asociacion de Abogados de Buenos Aires (AABA) y el Colegio
de Graduados en Cooperativismo y Mutualismo de la Republica Argentina (CGCyM). Contd con el apoyo del
Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social (INAES) y en aplicacidn del 5% del fondo de educaciony
capacitacidn cooperativa (Art. 42 delaLey 20.337). Coordinacion general: Dr. Gustavo Sosay Lic. Eduardo Milner.
Programa del Foro Panel 1° — Derecho (Moderador: Dr. Daniel Sanchez Sardd) Dra. Eliana Villagra: Mediacién
Dr. Néstor Miguel Rodriguez Brunengo: Justicia y Economia Social Dr. Oscar Mazover: Cooperativas de Vivienda
Panel 2°—Gestidn y Formulacién de Proyectos (Moderador: Lic. Eduardo Milner) Lic. Marcela Romero (CGCyM):
Investigacion + Formulacion de Proyectos Lic. Jorge Nufiez (CGCyM): Gobernanza Cooperativa Lic. Federico
Sage (Proyecto Factorial CTL): Red Metalurgica Panel 3° — Experiencias (Moderador: Lic. Luis Levin) Lic. Antonio
Bucci (Cooperativa Cristal Avellaneda): Gerenciamiento Lic. Fernanda Sigliano (Mutual Proteccién Familiar):
El rol del trabajador social en las mutuales Lic. Juan Pubill (CGCyM): El Balance Social y la Participacién de los
Asociados en las Cooperativas y Mutuales Panel 4° — Universidad, Educacion y Capacitacién (Moderadora:
Dra. Liliana Lapadula) Dr. Jorge Bragulat (UNTREF): Practica Profesional en entidades de economia social Lic.
Rodolfo Pastore (UNQUI): Rol del profesional en la encubadora de proyectos Lic Julieta Rozenhauz y Lic. Julian
Laguens (CGCyM — UNSaM): Importancia de la educacién virtual en las organizaciones de economia social.

83 Que el CGCyM percibe a través de convenios de educacidn y capacitacién cooperativa suscriptos con diversas cooperativas y ejecuta a
través de proyectos ad-hoc.
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Capitulo 14 -
Programa Cooperativo

del CGCyM para
la Inclusion social

Con la certeza de que el asociativismo constituye una metodologia eficaz para revertir los indicadores mas
criticos en un contexto de exclusidn social, el CGCyM ha disefiado este programa, centrado en la capacitacion
territorial y la asistencia técnica de grupos pre-cooperativos en contexto de desocupacion. Esta herramienta, a
disposicién de los estados nacionales, provinciales y municipales, tuvo dos experiencias de aplicacion.

Florencio Varela y Carhué

El CGCyM suscribe un convenio con el INAES destinado a desarrollar las etapas del programa. En este marco,
durante el 2011 se realizan varias series de capacitacion intensiva en los Municipios de Florencio Varela y
Carhué (ambos de la provincia de Buenos Aires), dirigidos a los asociados de las cooperativas de efectores
creadas por el INAES en el marco del “Programa Argentina Trabaja” a través de su resolucién N° 3026/06 que
tenia como objetivo la reconversion laboral de mujeres y varones desocupados.

Como resultado de estas experiencias, el CGCyM edita la obra ilustrada a todo color Curso de formacién bdsica
en cooperativismo (autora: Dora Caeiro), destinada a brindar a los asociados de este tipo de cooperativas los
elementos fundamentales que las caracterizan, con un estilo de facil y amable comprensidn.

San Salvador de Jujuy

En el 2015, el CGCyM vy la Secretaria General de la Gobernacién de la provincia de Jujuy suscriben un
convenio para el desarrollo de talleres sobre asociativismo y trabajo digno. Se realizan 8 talleres de
capacitacién en la capital provincial, coordinados por la Tca. Danisa Flores y desarrollados por profesionales
asociados del CGCyM del noroeste argentino.



2" PRINCIPID COOPERATIVD

CONTROL
DEMOCRATICO DE
LOS MIEMBROS

Las cooperativas son organizaciones democraticas controladas por sus miembros quienes

participan activamente en [a definicion de las politicas y en la toma de decisiones.

Los hambres y mujeres elegidos para representar a su cooperativa, responden ante

los miembros. En las cooperativas de base los miembros tienen igual derecho de voto

(un miembro, un voto.) mientras en las cooperativas de otros niveles tamhién se
organizan con procedimientos democraticos.




Capitulo 15 *

EL IEPAS deja su
huella en el mundo
academico

El Instituto de Estudios del Pensamiento y la Accidn Solidaria fue fundado por los asociados Celia Gladys Lépez,
Felipe Rodolfo Arella y Javier Patricio Borche en 2010 como ente de indole académica dependiente del CGCyM.
Tiene como finalidad conocer y analizar los postulados filoséficos que sustentan las organizaciones sociales
intermedias y las acciones que realizan para cumplimentar sus fines, tanto hacia dentro de la organizacion
cuanto las dirigidas a la sociedad. Desarrolla actividades académicas locales, nacionales e internacionales y
participa intensamente del campo universitario divulgando las investigaciones producidas en su interior.

El IEPAS participé del Il Congreso Internacional de las Ciencias, las Tecnologias y las Culturas, desarrollado en
Santiago de Chile en noviembre de 2010, coordinando los Simposios de Educacion y Género en las entidades
cooperativas y de la Economia Social- Siglos XX y XXI, area de estudio en la que son pioneros. En enero 2013
se presenta en una nueva edicidén de ese mismo congreso en Santiago de Chile donde el IEPAS presentd un
equipo de investigadores latinoamericanos con destacada actuacion en Costa Rica, Venezuela, Brasil y Chile,
manteniendo, ademas, un constante intercambio y actividades de integracidon con estudiosos europeos de la
tematica cooperativa en general, especialmente de Espafia. En septiembre de 2011 fueron organizadores del
XXX Encuentro de Geohistoria Regional del Nordeste en la Escuela Normal Superior de Concepcion del Uruguay
(Entre Rios), evento que congregd a mas de 150 especialistas y fue auspiciado, entre otros por la Universidad
Nacional del Litoral y el CGCyM. En noviembre del mismo afio un grupo de sus investigadores participé en la
ciudad de Montevideo, Uruguay, en las V Jornadas Uruguayas de Historia Econémica, a las que concurren desde
su iniciacion. Constantemente, asesoran a docentes, técnicos, estudiosos y tesistas en la preparacién de sus
trabajos, atienden consultas especificas y dictan cursos de su especialidad en diferentes zonas de la provincia
de Entre Rios. Del 12 al 14 de mayo de 2014 organizd, en la sede del Club Obras Sanitarias de Concordia, un
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Seminario Internacional de Especializacion a cargo del Dr. Candido Roman Cervantes, profesor del Departamento
de Direccidon de Empresas e Historia Econdmica de la Universidad de La Laguna, Islas Canarias, Espaiia. El tema
fue “Las cooperativas y la actividad econdmica: nuevos enfoques, nuevas propuestas”.®

Jornadas Entrerrianas de Inmigracion

Estos encuentros académicos bienales, desarrollados en la ciudad entrerriana de Concordia, son una iniciativa
del IEPAS que ha recibido el acompariamiento del Centro de Estudios Migratorios Latinoamericanos (CEMLA),
del Museo Regional Palacio Arruabarrena (Concordia, Entre Rios), la Asociacion de Descendientes de Alemanes
en Concordia, el Museo Judio de Concordia, |a Sociedad Italiana de Socorros Mutuos, Uniones Meridionale de
Concordia, entre otras muchas instituciones. Surgen del convencimiento acerca de la importancia y proyeccién
que este fendmeno demografico ha tenido y tiene en los caminos por los que ha transcurrido la historia de
nuestro pais y de sus hermanos del continente, pues, mucho queda aun por hacer frente a un tema tan complejo
como lo es el de estudiar la conformacion de una sociedad cosmopolita y de las causas y movimientos que
motivaron esa conformacion. La denominacién de “Entrerrianas” para estas Jornadas se debe a que la sede del
IEPAS se halla en la ciudad de Concordia, Entre Rios, y no significa que solamente se aceptaran estudios referidos
a esa provincia, sino que se intenta rescatar experiencias regionales, de la Argentina y paises limitrofes poco
exploradas y menos conocidas. De alli la eleccidn de la denominacién de las mismas.®

Publicaciones

Desde el 2013, edita la revista cientifica con referato Pensamiento y Accién, en soporte electrénico, la cual
cuenta con un Consejo Editorial y un Comité Académico Asesor.t® Ese mismo afio, edito el libro fisico Género y
educacion en la Economia Social. Siglos XX y XXI, compilado de trabajos de investigacion. A su vez, en 2014,
produjo una serie de trabajos historiograficos sobre Los Pioneros del Mutualismo y Cooperativismo Agrario
Entrerriano, de acceso libre en el sitio web del CGCyM, resultado de los constantes trabajos de investigacidn
sobre las profundas huellas asociativas en la provincia de Entre Rios. Editd, en 2015, junto a Ediciones CGCyM,
un libro sobre las Primeras Jornadas Entrerrianas de Inmigraciéon que compila las ponencias presentadas en
dicho evento académico.

84 En la web del CGCyM puede apreciarse la variedad de acciones desplegadas por el IEPAS.

85 En el Anexo J se detallan los programas tematicos de cada una de las tres ediciones que, a la fecha, se realizaron de las JEI.

86 Integrado por Elian Araujo (Universidad Mackenzi Rio de Janeiro - Brasil); Mariela Coudannes Aguirre (Universidad Nacional del Litorial
— UADER - Argentina); Candido Roman Cervantes (Universidad de La Laguna - Canarias - Espafia); Berta Wexler (CEI M Universidad Nacional
de Rosario - Argentina); Norberto Emmerich (Instituto de Altos Estudios Nacionales - Ecuador); Yesenia Ramirez (Universidad Nacional
Auténoma de México - México); Sara G. da Ross (CORDANEC - Ecuador); Marcela Jiménez de la Jara (Chile



Capitulo 16 -
Politicas de Género

y Juventud del
CGCyM

Cumpliendo con los lineamientos establecidos, en 1995, por la Alianza Cooperativa Internacional, el CGCyM
se comprometié a difundir su programa sobre participacion de las mujeres en las cooperativas. Para ello
cre6 una Comisidon de Género interna a cargo de la Lic. Claudia Fidanza, cuyas integrantes participaron en
el Coloquio de Autoafirmacion de Género ante las Nuevas Funciones Socioecondémicas, realizado en 1999.
Sus temas centrales fueron: a) Problemas de autoafirmacién de la mujer; b) Comportamiento, autoconfianza/
postergacion; c) Métodos de entrenamiento e identificacién de situaciones de discriminacion; d) Cambios de
actitudes de la mujer; e) Técnicas de motivacidn de la mujer en el sector de la economia solidaria. Se participa
activamente de las actividades que organiza el sector por el Dia Internacional de la Mujer. En enero de 2001,
el CGCyM realiza una Jornada de sensibilizacion y capacitacion sobre Género, coordinada por la Lic. Claudia
Fidanza. A partir del afio 2013 participa activamente de la Comision de Género de Cooperar.

Programa “Gestién de la participacion”

En esta misma linea, el Gabinete de Balance Social Cooperativo y Mutual (GBSCyM) impulsa este programa con
el objetivo de disefiar, desarrollar y evaluar politicas activas que hagan posible la produccién de mas participacion
e inclusion y, consecuentemente, el agregado de nuevas propuestas en las entidades, en miras del equilibrio de
géneroy laincorporacién institucional de los jovenes. Una de las dimensiones de esta iniciativa comienza a aplicarse
en agosto de 2017 a través del Proyecto de Membresia Compartida en la Cooperativa de Agua Potable y Servicios
Publicos de Acevedo, provincia de Buenos Aires. La membresia compartida consiste en la opcion de asumir la
representacion como asociado de la cooperativa por parte de cualquiera de los integrantes de una pareja.®’

87 Ver otras acciones en el capitulo 12 especifico sobre Balance Social Cooperativo y Mutual.
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En 2018 disefia y lanza el curso a distancia Problematicas de Género en entidades de la Economia Social y
Solidaria, dictado a través de su plataforma educativa virtual.

En relacion a temas especificos de Juventud, en 2009, un grupo de investigadores dirigidos por Alicia Rovella
y Felipe Rodolfo Arella resliza una investigacion acerca de los abitos de lectura de los jovenes universitarios,
trabajo que se publica la revista Pensamiento Cooperativo y Mutual y que tiene repercusién periodistica. A
su vez, desde 2013 participa activamente de la Comisién de Juventud de Cooperar y crea a su interior una
comisién homonima integrada por jovenes profesionales del CGCyM. En junio de 2017, el GBSCyM desarrolla
un taller sobre “La participacion de los jovenes en las organizaciones mutuales” en la ciudad de Santa Fe,
junto a la Mutual de Capacitacion Nuevas Ideas (MuCaNi), destinado a jovenes dirigentes, asociados y
empleados de mutuales adheridas a |la Federacion Santafesina de Entidades Mutualistas “Brigadier General
Estanislao Lépez”.

Dichos y hechos

Es oportuno destacar que el compromiso del CGCyM con estas dos problematicas (que atraviesan el tema de
la participacion y la democracia al interior de las organizaciones) se evidencia en sus propias cultura y practica
organizacional. Por el lado de la Juventud, el CGCyM posee el criterio de convocar a los jovenes profesionales
que lointegran a participar de todas sus acciones de capacitacion, asistencia técnica y organizacién de eventos,
con el fin de brindarles un espacio de practicas profesionalizantes de la mano de un guia, tutor o maestro. A
su vez, en lo referido al tema de Género, se evidencia en las composiciones de sus Ultimos consejos directivos
una distribucion muy equilibrada de los cargos ocupados por mujeres y varones.



Capitulo 17 -
Otras acciones
destacadas

Homenajes institucionales

Homenaje al Primer Congreso Argentino de la Cooperacion

En 1999, el CGCyM convocé a las confederaciones cooperativas a organizar el Quinto Congreso Argentino de
la Cooperacidn como una actividad que permitiese analizar los cambios sociopoliticos y econémicos ocurridos
en el pais en el Gltimo decenio y conmemorar el octogésimo aniversario del Primer Congreso Argentino de la
Cooperacion realizado en 1919.

Homenaje a la Ley 11.388

En ocasién de haberse cumplido el octogésimo aniversario de la primera Ley de Cooperativas N° 11.388,
sancionada en 1926, en el 2006, el CGCyM organizd un acto para homenajear a los legisladores que
sancionaron esa norma largamente esperada por los cooperativistas. En esa ocasidon Dante Cracogna dictd una
conferencia en la que resaltd la labor legislativa de diputados y senadores, especialmente del senador Mario
Bravo, miembro informante que presentd un informe contundente sobre la importancia social y econdmica
de las asociaciones cooperativas.
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Homenaje a los fundadores del CGCyM

Las autoridades del CGCyM también honraron a quienes fueron fundadores de la entidad en un acto celebrado
en la Fundacidn Integracion, en 1997, a los cuales se les entregé una plaqueta conmemorativa agradeciendo
la vision de organizar una institucion destinada no sélo a defender los intereses profesionales de sus miembros
sino, principalmente de tener como misidon la promocidn y capacitacidn de cooperativistas y mutualistas, como
también impulsar la educacidn de las nuevas generaciones en los temas de la economia solidarias.

Centenario de la Enciclica “Rerum Novarum”

En 1991, al cumplirse el centenario de la Enciclica Rerum Novarum del Papa Ledn XllI, primer documento de la
Iglesia Catdlica sobre la cuestion social, el CGCyM y el Centro de Investigaciones de Etica Social (CIES), presidido
por Carmelo E. Palumbo, organizaron una conferencia conmemorativa que se dicté en la sede de la UMSA.

Charla debate sobre “El periodista sectorial”

Con el objetivo de analizar el contenido de la Ley N° 26.522/09 de Servicios de Comunicacion Audiovisual,
conocida como Ley de Medios, y las posibilidades que se les abre a las organizaciones intermedias,
cooperativas y mutuales, se organizé una charla debate con Luis Valladares, director de los peridédicos “Mundo
Cooperativo” y “Mundo Mutual” y Jorge Vila, secretario de redaccidn de la revista “Accion”, en el afio 2009.
Los panelistas sefialaron la importancia de que después de 60 afios se dictara una nueva ley de medios ya
qgue en ese amplio lapso los soportes de la comunicacién periodistica, de programacion general, la propiedad
de los medios y la adjudicacién de bandas para las transmisiones radiales y de televisién, requerian una
normativa amplia que tuviera presente a los diversos colectivos organizados en el pais. Las cooperativas y
mutuales venian reclamando la adjudicacion de bandas que les permitiera comunicarse con sus asociados
y vecinos, principalmente en las pequeias ciudades del interior del pais y poder, de esa manera, generar
fuentes de trabajo en las cuales numerosos jovenes egresados de diversas universidades como licenciados en
comunicacion, periodismo, direccién de radio, televisidn y cine pudieran desarrollar su creatividad.



Capitulo 18 -
Reconocimientos y festejos

por el 50 aniversario
del CGCyM

Acto en la ciudad de Santiago del Estero

En el marco del Il Encuentro Nacional de Graduados en Cooperativismo y Mutualismo®, llevado a cabo
durante los dias 28 y 29 de abril de 2017, en el SUM de la Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y de
la Salud de la Universidad Nacional de Santiago del Estero, el CGCyM inici6 los festejos por su medio siglo
de trayectoria recibiendo reconocimientos por parte de APROCOOM,?* GRACOOM,*® UNSE y la Honorable
Camara de Diputados de la provincia de Santiago del Estero.

Acto en el Monumento a la Bandera

Ellunes 13 de noviembre de 2017 se realizé un acto en el Monumento a la Bandera celebrando el quincuagésimo
aniversario del CGCyM. En el mismo participaron dirigentes y funcionarios de cooperativas y mutuales, los ex
presidentes del CGCyM Eduardo Milner y Luis Levin, el Secretario de Economia Social de la Provincia de Santa
Fe, Mauro Casella, el Secretario de Economia Social de la Municipalidad de Rosario, Nicolds Gianeloni, el
Coordinador de Comunicacién del CGCyM, Santiago Arella y representantes de la Sede Rosario del CGCyM
y de su Consejo Directivo. La presentacion estuvo a cargo del Lic. Roberto Bereciartua (asociado del CGCyM
y “Cooperativista y Mutualista Distinguido de la ciudad de Rosario”). A continuacidn, se realizé un emotivo

88 Organizado por el CGCyM junto a la mencionada Facultad, conté con la participacion de mas de 200 profesionales.

89 Asociacion de Promocion y Formacién de Cooperativas y Mutuales de Santiago del Estero, con quien se firmé un convenio.

90 Asociacién de Graduados en Cooperativismo y Mutualismo de Santiago del Estero. Con esta organizacidn se firmo un convenio por el cual
sus asociados pueden incorporarse al CGCyM abonando una cuota social complementaria.
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intercambio de coronas de laureles, como ofrenda a la bandera Argentina y homenaje al Cincuentenario del
Colegio de Graduados en Cooperativismo y Mutualismo, de parte de las autoridades publicas presentes y del
Sr. Luis Coto Sub-Director Ejecutivo de la CCC-CA (presente con motivo del Seminario Pasantia Internacional
organizado por el CGCyM en esa misma ciudad).

Reconocimiento legislativo de la ciudad de Rosario y la provincia
de Santa Fe

En noviembre de 2017, el Honorable Concejo Deliberante de la Ciudad de Rosario y la Legislatura de la
provincia de Santa Fe declaran de interés publico el quincuagésimo aniversario del CGCyM.

Acto enla Asociacion Mutual de Trabajadores Municipales de Rosario
(AMTRAM)

Realizado durante toda la jornada del sdbado 14 de abril de 2018, en la sede de la mencionada mutual y en el
marco de un Encuentro de Profesionales de la Economia Social, organizado por la sede CGCyM Rosario, que
conto con la presencia y participacion de aproximadamente cien personas. En el mismo marco se realizd un
acto de homenaje a los fundadores de la Asociacién de Graduados en Cooperativismo de Rosario y pioneros
locales de los licenciados en cooperativismo en Santa Fe. Participaron autoridades y representantes de las
siguientes organizaciones: INAES (a través de sus directores CPN Victor Rosetti y Lic. Eduardo Fontenla);
Municipalidad de Rosario (a través del Secretario de Economia Social Nicolas Gianelloni); Subsecretaria de
Cooperativas y Mutuales de la Provincia de Cérdoba (a través del Lic. Alejo D°’Amico); Instituto Municipal de
Desarrollo Econémico Local (Moreno, Buenos Aires. A través de la CP Silvia Romano y la Cap. Mirta Ramallo);
Universidad Nacional de Santiago del Estero (Lic. Lidia Acuiia de O Mill); ACI (Experto responsable Lic.
Juan Carlos San Bartolomé); CAM (a través de su Presidente Lic. Alejandro Russo); CONAM (a través de sus
consejeros Clara Avalos y Alberto Hidalgo); COOPERAR (Gisela Wild, Comité de Género); FEMSAFE (a través de
su Tesorero Carlos A. Corbella); Federacién Agraria Argentina (Elvio Ghia, Director y Alfredo Bel, delegado de
FAA Entre Rios); FECOFE (Silvio Antinori); Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos (Ivan Pérez, Jefe de la
Filial Litoral); Asociacion de Graduados en Cooperativismo de Rosario (Lida Mazini y Susana Paz); Asociacion
de Abogados de Buenos Aires (Andrea Marini); ACTRA (Edith Encinas); AMTRAM (a través de su Presidente
Carlos A. Corbella e integrantes del Consejo Directivo); Cooperativa La Ganadera General Ramirez Limitada
(Tca. Evelin Cérdoba); Cooperativa Agricola Ganadera de Armstrong; Cooperativa Agricola Ganadera Ltda. de
San Jeréonimo Sud (a través de su Presidente Oscar Ducher); Mutual APREPA de San Jerénimo (a través de su
Presidente José Maria Uberti); Fundacion para las Cooperativas y Mutuales Escolares (Adolfo Zanni).

Encuentro de Profesionales y Dirigentes de la ESyS “Nuestro Norte
es el Sur” en Bahia Blanca
Realizado en la Sede Cultura de la Cooperativa Obrera de dicha ciudad, durante los dias 12 y 13 de julio



de 2018, constituyé una gran iniciativa por parte de la Sede CGCyM Bahia Blanca como parte de los
festejos por el quincuagésimo aniversario de la institucion. La actividad recibié la honrosa participacién
del Presidente de la Alianza Cooperativa Internacional (ACl), Dr. Ariel Guarco, quien participd de la
mesa inaugural junto a la Cra. Ménica Elsa Giambelluca (Presidenta de la Cooperativa Obrera), el Lic.
Juan Pubill (Presidente del CGCyM), el Lic. Marcelino Ledesma (Decano de la Facultad de Humanidades,
Ciencias Sociales y de la Salud de la Universidad Nacional de Santiago del Estero y el Sr. Héctor Gay
(Intendente de Bahia Blanca). El encuentro contd con conferencias magistrales, talleres de capacitacion,
exposicidén de experiencias y rondas de intercambio entre dirigentes y profesionales. A su vez, se presenté
la tercera cohorte de la Licenciatura en Cooperativismo y Mutualismo de la UNSE que, desde fines de
2018, tiene lugar en la ciudad de Bahia Blanca.

El Senado de la Nacion celebra el 50 aniversario del CGCyM

El 6 de noviembre de 2018, la Honorable Cdmara de Senadores de la Nacién realiza un memorable acto
de reconocimiento y conmemoracién por el quincuagésimo aniversario de la institucién en el Salén de
las Provincias del Palacio Legislativo. Dicho acto contd con el apoyo de los legisladores Alfredo De Angeli
y Maria Cristina Fiore Vifiuales quienes concretaron la iniciativa del Consejo Directivo del CGCyM de
celebrar su 50 aniversario en el espacio publico institucional mas emblematico del federalismo argentino.
Durante el mismo, desfilaron las legendarias figuras que hicieron grande a la institucion. Se entregaron
plaquetas de reconocimiento a los profesionales Gerardo Martinez, Isaac Berger, Blas Castelli, Daniel Dyk,
Alfredo Tisser, Dante Cracogna, Angélica Notta, Horacio Federico Dominico, Hugo Horacio lacovino, Maria
Estela Lauritto, Felipe Rodolfo Arella, Eduardo Milner, Luis Levin y Eduardo Fontenla. A su vez, se realizé
un reconocimiento a destacadas figuras del movimiento cooperativo y mutual: Dra. Rosa Rodriguez
(Presidente de la CONAM), Lic. Alejandro Russo (Presidente de la CAM), Dr. Carlos lannizzotto (Presidente
de CONINAGRO), Dr. Ariel Guarco (Presidente de la ACl y de COOPERAR) (recibido por el Tco. Edgardo
Form en representacion), Dr. Marcelo Collomb (Presidente del INAES), Dr. Mario Elgue (expresidente del
INAES), Dr. Héctor Polino (exsecretario de Accidon Cooperativa), Lic. Juan Ricci (expresidente del INAES), Dr.
Juan Carlos Herrera (expresidente del INAC), Dr. Bernabé Arnaudo (expresidente del INACyM), Dr. Patricio
Griffin (expresidente del INAES), doctores Luis Valladares y Estrella Asquineyer (fundadores de Mundo
Mutual y Mundo Cooperativo), Lic. Felipe De Anzd, Sr. Humberto Toloza (Presidente del COM), Sr. Carlos
Nemesio (Presidente de la FNMM de FAECyS) y Dr. Jorge Caimi (Presidente de FAMUFER). Cabe destacar
gue este reconocimiento se suma al de la Declaracion Interés de la Honorable Cdmara de Senadores de la
Nacién del 502 Aniversario de la fundacion del Colegio de Graduados en Cooperativismo y Mutualismo
de la Republica Argentina (CGCyM), que tuvo lugar en la Ciudad de Buenos Aires el dia 26 de noviembre
de 1967.°* A continuacion, compartimos los fundamentos del Proyecto de Declaracién elaborado por el
Senador Nacional Alfredo De Angeli:

91 Sancionado el 18 de abril de 2018 bajo la DR-207/18.
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FUNDAMENTOS
/ Sefior Presidente:

El CGCyM es una asociacion civil sin fines de lucro, que como su nombre lo indica agrupa a los
graduados en cooperativismo y mutualismo de nuestro pais, y tiene como misién defender los
intereses profesionales de las personas asociadas, su capacitacidon permanente y la promocién
de la seguridad social de los mismos.

Es importante destacar que entre sus principales objetivos se cuentan la promocidn y defensa
de la economia social con orientacion e identidad en los valores y principios cooperativos
y mutuales, ademas del establecimiento de las bases para una auténtica comunicacién
e integracidn entre las organizaciones de la Economia Social, tanto en la Argentina como
trabajando en red en el Mercosur, paises hermanos de América y de todo el mundo.

A lo largo de sus cincuenta afios de existencia pasé por diferentes coyunturas y no sélo mantuvo
firme sus objetivos sino que fue ampliando y profundizando sus actividades en procura del desarrollo
personal y profesional de sus miembros, ademas del compromiso con la economia social y solidaria.

El CGCyM es la institucidn pionera, en la Argentina, en materia de Balance Social Cooperativo,
habiendo editado en el afio 1984 el primer libro especifico en el pais. Ademds ha trabajado
articuladamente con la Alianza Cooperativa Internacional (ACl) en el analisis metodoldgico en
base al criterio de identidad, valores y principios cooperativos, organizando el primer Taller de
la ACI sobre Balance Social Cooperativo para la Argentina y Uruguay, en el afio 1999.

Sus asociados, profesionales de la Economia Social, asesoran y asisten técnicamente a
las entidades del sector, realizan Evaluacion Social Cooperativa y Mutual (Balance Social
Cooperativo y Mutual), conducen y desarrollan procesos educativos de formacion especifica
tanto en el dmbito de otras carreras y profesiones que requieran de la apoyatura cooperativa y
mutual, como del propio sector. Se desempefian en el ejercicio de la docencia, de acuerdo a las
incumbencias de los ministerios de educacién nacional y provinciales y desarrollan los procesos
de formacién de formadores de los sistemas educativos en cumplimiento del articulo 90 de la
Ley Federal de Educacién (N2 26.206).

El Colegio despliega sus actividades en quince regiones del territorio nacional, a través de Sedes
y Referencias Territoriales: Salta, Jujuy, La Rioja, Catamarca, Misiones, Santiago del Estero,
Cérdoba, Entre Rios, Rosario, Centro-Norte de Santa Fe, Santa Cruz, San Luis, La Plata, Noroeste
de Buenos Aires y Bahia Blanca.

Por los fundamentos antes mencionados, solicito a mis pares que me acompafien con la sancion
del presente proyecto de declaracion.

Alfredo L. De Angeli



Capitulo 19
Madurez y consolidacion

Llegamos al final de la obra que da cuenta de los primordiales acontecimientos de los que fue parte el
Colegio de Graduados en Cooperativismo y Mutualismo y de sus propios actos institucionales a lo largo
de sus cincuenta afios. En los seres humanos cincuenta afios de vida marcan la madurez de la persona
y todo lo que puedan llegar a hacer en el futuro serd fruto del cimulo de experiencias habidas en su
derrotero. En las instituciones nunca podremos saber cudl es la edad en la que se alcanza la madurez
porgue su transcurrir, al no ser bioldgico, no tiene pardmetros estipulados, pero su permanencia activa en
el tiempo dependera de la voluntad, el compromiso y el interés de sus miembros para mantener dindmica
y util a la organizacién. EI CGCyM alcanzé los cincuenta afios, pero es una institucién sumamente joven
porgue tiene nuevos asociados y sus dirigentes mas antiguos dejan sus cargos con el fin de que los
jovenes profesionales integren los cargos directivos y de control. Los tiempos actuales requieren visiones
y acciones novedosas porque las respuestas que se tienen para viejos problemas no resultan adecuadas
para solucionar los desafios de hoy dia. Hay pautas elementales que se deben seguir, como, por ejemplo,
no desviarse del objeto social de la entidad, ejercitar verdaderamente la democracia institucional no
solamente haciendo que los asociados voten, sino renovandose las personas en los cargos, porque en
las organizaciones sociales es saludable que nadie sea considerado imprescindible, porque ello lleva al
desinterés y a la disminucién de la participacion de los miembros.
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Plan estrategico 2015-2020

El Plan Estratégico para el quinquenio 2015-2020 ratifica misién y objetivos ampliando los logros alcanzados
hasta el presente por los profesionales del CGCyM. Los objetivos principales de este Plan son los siguientes:

¢ Educacidn y capacitacion cooperativa y mutual: continuar con el desarrollo de la diversa oferta formativa que
posee la institucion, desplegada, a través de la experiencia tedrico-practica de sus profesionales miembros,
tanto bajo la modalidad presencial como a distancia.

Divulgacion del cooperativismo y el mutualismo: ratificar los convenios existentes y anexar nuevos.

Fortalecer las sedes sociales del CGCyM en el interior del pais.

Servicios a los graduados: continuar con la generaciéon de oportunidades de trabajo, brindar una caja
de herramientas para el profesional (a través de la plataforma educativa del CGCyM: acceso a tarifario
profesional, acceso a resoluciones, bibliografia, etc.), crear un foro de interconsultas permanente para
facilitar la comunicacién entre todos los asociados y brindar asesoramiento técnico a través del drgano
consultivo del Colegio.

Fortalecimiento profesional: crecimiento y consolidacién del graduado en cooperativismo y mutualismo
y de otras disciplinas que integran el campo de la Economia Social, a través de un programa de formacién
continua sobre las distintas dimensiones de actuacion profesional de los integrantes del CGCyM.

¢ INAES: continuar la ejecucién de programas de cogestion con el Instituto Nacional de Asociativismo y
Economia Social.

Cooperativismo y mutualismo escolar: incidir en los sistemas educativos nacionales y locales para que este
dispositivo pedagdgico asociativo se inscriba en el trayecto formativo propuesto en los establecimientos
escolares de todo el pais.

Ediciones CGCyM: continuar con la linea editorial del Colegio, estimulando a los asociados con produccién
bibliografica propia que canalicen las mismas a través de la editorial de la institucién.

Comisiones de trabajo de Cooperar: continuar con la activa participacion de nuestra institucién en las
distintas comisiones de la Confederacién Cooperativa Argentina (COOPERAR): Vivienda, Educacion, Género,
Servicios Publicos, Normativa, Juventud, Comunicacién, Economias Regionales y Turismo).

Participacién en la Comisién de Asuntos Cooperativos, Mutuales y ONGs. de la Cdmara de Diputados
de la Nacidn.

Trabajo y articulacién de acciones con organismos internacionales (especialmente de América Latina) de
promocion y desarrollo cooperativo y mutual.



Palabras finales

Estainstitucion estd llamada a cumplir su centenarioy su bicentenarioy mas porque siempre habré cooperativas
y mutuales y asociaciones civiles que trabajen para solucionar los problemas de los mas necesitados, tanto
de caracter econédmico como los de tipo asistencial y para contribuir a ello serd necesario tener profesionales
formados en la concepcidn de la economia solidaria y equitativa como lo han sido y contintan siendo los
licenciados y técnicos en Cooperativismo y Mutualismo. En estos afios fueron muchos los directivos del
CGCyM que fallecieron. Quisiéramos mencionar a aquellos que han estado mas firmemente comprometidos
con la institucién hasta los Ultimos momentos de sus vidas: Enrique Gaspari, Alfredo Tisser, Abraham Caraco,
Carlos José Peluffo, Miriam Kuklis, Alberto Lassus, Gerardo F. Martinez, Pablo Boustoure y José Vovchuk.



Anexo institucional

Consegjos Directivos y Comisiones Revisoras de Cuentas

Desde su constitucion el Colegio de Graduados en
Cooperativismo y Mutualismo ha sido dirigido y controlado
por diferentes asociados que dieron ejemplo de democracia
institucional y respeto a los objetivos fundantes. Damos a
continuacion la composicion de cada consejo directivo y
comisidn revisora de cuentas, sefialando en cada caso el
afio de iniciacidn del mandato.

26 de noviembre de 1967
Presidente: Emilio B. Bottini
Vicepresidente: Blas José Castelli
Secretario: Pablo O. Boustoure
Tesorero: Daniel Dyk

Vocales titulares:

Dante O. Cracogna

Enrique José Gaspari

Abraham Caraco

Vocales suplentes:

Elsa Lucia Ramos

Aida Butera

Alicia N. Nin

Sindico titular: Baudilio Enrique Delgado
Sindico suplente: Julian Bienvenido

23 de noviembre de 1970
Presidente: Emilio B. Bottini
Vicepresidente: Blas José Castelli
Secretario: Pablo A. Boustoure
Tesorero: Daniel Dyk

Vocales titulares:

Alicia L. Nin

Dante Osvaldo Cracogna

Enrique J. Gaspari

Vocales suplentes: Alberto D. Lassus
Betty F. de Dyk

Marcos A. Podesta.

Revisores de cuentas titulares:
Roberto Bafios

Oscar Crosenzi.

Revisores de cuentas suplentes:
Omar Favero y Maria M. Alem

30 de noviembre de 1972
Presidente: Emilio B. Bottini
Vicepresidente: Enrique José Gaspari
Secretario: Pablo A. Boustoure
Tesorero: Daniel Dyk

Vocales titulares:

Alicia Nin

Jorge Flores

Simén Sancari

Vocales suplentes:

Alberto D. Lassus

Betty G. de Dyk

Oscar Crosenzi.

Revisores de cuentas titulares:
Blas José Castelli

Dante Osvaldo Cracogna
Revisores de cuentas suplentes:
Maria M. Alem

Juan Ramon Rivero

30 de noviembre de 1973
Presidente: Emilio B. Bottini
Vicepresidente: Enrique José Gaspari
Secretario: Pablo O. Boustoure
Tesorero: Daniel Dyk

Vocales titulares:

Alicia Nin

Jorge Flores

Simén Lanari

Vocales suplentes:

Alberto Lassus

Betty F. de Dyk

Oscar Crosenzi

Revisores de Cuentas titulares:
Blas J. Castelli

Dante Osvaldo Cracogna
Revisores de Cuentas suplentes:
Maria M. Alem

Juan Rivero
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16 de diciembre de 1974
Presidente: Enrique José Gaspari
Vicepresidente: Emilio B. Bottini
Secretario: Mario E. D’Amico
Tesorero: Pablo O. Boustoure
Consejeros titulares:

Simdn Sancari

Daniel Dyk

Jorge A. Flores

Consejeros suplentes:

Alberto Lassus

Alicia Nin

Maria M. Alem

Revisores de cuentas titulares:
Blas José Castelli

Héctor Corrieri

Revisores de cuentas suplentes:
Hilda Inés Tartara de Scolari
Oscar Crosenzi

1° de diciembre de 1975
Presidente: Enrique José Gaspari
Vicepresidente: Emilio B. Bottini
Secretario: Mario E. D’Amico
Tesorero: Pablo Boustoure
Vocales titulares:

Daniel Dyk

Jorge Flores

Simdn Sancari

Vocales suplentes:

Alberto Lassus

Alicia Nin

Maria M. Alem

Revisores de cuenta titulares:
Blas J. Castelli

Héctor Corrieri

Revisores de cuenta suplentes:
Isaac Berger

Alberto A. Sciarretta

13 de diciembre de 1976
Presidente: Enrique José Gaspari
Vicepresidente: Emilio B. Bottini
Secretario: Mario E. D’Amico
Tesorero: Isaac Berger

Vocales titulares:

Simdn Sancari

Daniel Dyk

Jorge Flores

Vocales suplentes:

Alberto Lassus

Alicia Nin

Alfredo E. Manfredi
Revisores de cuenta titulares:
Blas J. Castelli

Héctor Corrieri

Revisores de cuenta suplentes:
Oscar Crosenzi

Maria M. Alem

14 de diciembre de 1977
Presidente: Enrique José Gaspari
Vicepresidente: Jorge Alberto Flores
Secretario: Mario E. D’Amico
Tesorero: Simén Sancari

Vocales titulares:

Alicia Nin

Alfredo Manfredi

Isaac Berger

Vocales suplentes:

Alberto Sciarretta

Alberto Lassus

Eduardo Cryan

Revisores de cuentas titulares:
Blas J. Castelli

José Oscar Marci

Revisores de cuentas suplentes:
Roberto Bafios

Daniel Dyk

27 de diciembre de 1978
Presidente: Jorge Alberto Flores
Vicepresidente: Simdn Sancari
Secretario: Enrique José Gaspari
Tesorero: Alicia Nin

Vocales titulares:

Mario E. D’Amico

Alberto Sciarretta

Alfredo Manfredi

Isaac Berger

Vocales suplentes:

Eduardo Cryan

Hugo H. lacovino

Horacio R. Saiz



Revisores de cuentas titulares:
Blas J. Castelli

José Oscar Marci

Revisores de cuentas suplentes:
Alberto Lassus

Daniel Dyk

30de noviembre de 1982

Presidente: Gerardo Faustino Martinez

Vicepresidente: Federico H. Dominico
Secretaria: Maria Amelia Jaunzaras
Tesorero: Eduardo Pedro Ramirez
Vocales titulares:

Silvia F. Pellicciotta

Carlos José Peluffo

Eduardo Fontenla

Vocales suplentes:

Alberto D. Lassus

Roberto Bafios

Pablo Boustoure

Revisores de cuentas titulares:
Isaac Berger

Pedro Alberto Crimi

Revisores de cuentas suplentes:
Luis Levin

Hugo H. lacovino

30 de noviembre de 1983
Presidente: Gerardo F. Martinez
Vicepresidente: Pablo Boustoure
Secretaria: Maria Amelia Jaunzaras
Tesorera: Sivia Fernanda Pellecciatta
Vocales titulares:

Eduardo Fontenla

Luis Levin

Daniel Dik

Vocales suplentes:

Luis M. Cairo

Osvaldo Belforten

Carlos Luro

Revisores de cuentas titulares:
Isaac Berger

Pedro Alberto Bruni

Revisores de cuentas suplentes:
Hugo lacovino

Blas Castelli

30 de noviembre de 1984
Presidente: Gerardo F. Martinez
Vicepresidente: Pablo A. Boustoure
Secretario: Federico de Ans6
Tesorero: Silvia F. Pellicciotta
Vocales titulares:

Daniel Dyk

Luis Levin

Eduardo Fontenla

Vocales suplentes:

Luis M. Cairo

Osvaldo Belforti

Teresa Vicario

Revisores de cuentas titulares:
Pedro A. Crimi

Maria Amelia Jaunzaras
Revisores de cuentas suplentes:
Isaac Berger

Hugo lacovino

30 de noviembre de 1985
Presidente: Gerardo F. Martinez
Vicepresidente: Eduardo Fontenla
Secretario: Federico de Ans6
Tesorero: Alberto Crimi

Vocales titulares:

Luis Levin

Eduardo Milner

Maria Amelia Jaunzaras
Vocales suplentes:

Isaac Berger

Luis M. Cairo

Revisores de cuentas titulares:
Hugo lacovino

Blas Castelli

Revisores de cuentas suplentes:
Sin especificar

10 de noviembre de 1987
Presidente: Gerardo F. Martinez
Vicepresidente: Eduardo Fontenla
Secretario: Federico de Ans6
Tesorero: Osvaldo Belforti
Vocales titulares:

Carlos Luro

Luis Levin

Eduardo Milner
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Vocales suplentes:

Alberto Crimi

Angélica Notta

Luis M. Cairo

Revisores de cuentas titulares:
Silvia Pellicciotta

Jorge Dematei

Revisores de cuentas suplentes:
José Bezaquén

Felipe Rodolfo Arella

15 de noviembre de 1989
Presidente: Gerardo F. Martinez
Vicepresidente: Eduardo Fontenla
Secretario: Federico de Ansé
Tesorero: Eduardo Milner
Vocales titulares:

Carlos Luro

Osvaldo Belforti

Luis Levin

Vocales suplentes:

Luis Maria Cairo

Pedro A. Crimi

Angélica Notta

Revisores de cuentas titulares:
Silvia Pellicciotta

José Bezaquén

Revisores de cuentas suplentes:
Jorge Dematei

Felipe Rodolfo Arella

21 de noviembre de 1990
Presidente: Gerardo F. Martinez
Vicepresidente: Eduardo Fontenla
Secretario: Federico de Ansé
Tesorero: Osvaldo Belforti
Vocales titulares:

Eduardo Milner

Luis Levin

Carlos Luro

Vocales suplentes:

Felipe Rodolfo Arella

Jorge Dematei

Horacio Dominico

Revisores de cuentas titulares:
Angélica Notta y Luis Maria Cairo
Revisores de cuentas suplentes:

Alberto Crimi
José Benzaquén

5 de diciembre de 1991
Presidente: Gerardo F. Martinez
Vicepresidente: Eduardo Fontenla
Secretario: Federico de Ansd
Tesorero: Osvaldo Belforti
Vocales titulares:

Carlos Luro

Luis Levin

Eduardo Milner

Vocales suplentes:

Horacio Dominico

Felipe Rodolfo Arella

Angélica Notta

Revisores de cuentas titulares:
Alberto Crimi

Luis Maria Cairo

Revisores de cuentas suplentes:
José Benzaquén

Maria del Carmen Crugeiras

2 de junio de 1994
Presidente: Gerardo F. Martinez
Vicepresidente: Eduardo Fontenla
Secretario: Federico de Ansd
Tesorero: Osvaldo Belforti
Vocales titulares:

Carlos Luro

Luis Levin

Eduardo Milner

Vocales suplentes:

Luis Maria Cairo

Carlos A. Mastrangelo

Felipe Rodolfo Arella

Revisores de cuentas titulares:
Alberto Crimi

Angélica Notta

Revisores de cuentas suplentes:
José Benzaquén

Maria del Carmen Crugeiras

30 de noviembre de 1994
Presidente: Gerardo F. Martinez
Vicepresidente: Eduardo Fontenla
Secretario: Federico de Ansd



Tesorero: Osvaldo Belforti
Vocales titulares:

Maria Estela Laurito

Luis Levin

Alberto Crimi

Vocales suplentes:

Luis Maria Cairo

Carlos A. Mastrangelo

Teresa Vicario

Revisores de cuentas titulares:
Eduardo Milner

Angélica Notta

Revisores de cuentas suplentes:
José Benzaquén

Maria del Carmen Crugeiras

28 de noviembre de 1995
Presidente: Eduardo Fontenla

Vicepresidente: Carlos Enrique Luro

Secretario: Felipe Rodolfo Arella
Tesorero: Eduardo Milner
Vocales titulares:

Luis Levin

Maria del Carmen Crugeiras
Alberto Crimi

Vocales suplentes:

José Benzaquén

Federico de Ansd

Juan Carlos Velazque

Revisores de cuentas titulares:
Teresa Vicario

Luis Maria Cairo

Revisores de cuentas suplentes:
Gerardo Faustino Martinez:
Maria Estela Laurito

23 de diciembre de 1996
Presidente: Eduardo Fontenla
Vicepresidente: Hugo lacovino
Secretario: Felipe Rodolfo Arella
Tesorero: Eduardo Milner
Vocales titulares:

Carlos Luro

Juan Carlos Velazque

Maria del Carmen Crujeiras
Vocales suplentes:

José Vovchuk

Alfredo Tisser

Antonio Luis Huerga

Revisores de cuentas titulares:
Liliana Gonzaélez

Roberto Bafios

Revisores de cuentas suplentes:
Alberto Lassus

Luis Levin

26 de diciembre de 1997
Presidente: Hugo H. lacovino
Vicepresidente: Felipe Rodolfo Arella
Secretario: Alfredo Tisser
Tesorero: Eduardo Milner
Vocales titulares:

Eduardo Fontenla

Juan Carlos Velazque

Maria del Carmen Crugeiras
Vocales suplentes:

José Vovchuk

Antonio Luis Huerga

Juan Carlos Sanbartolomé
Revisores de cuentas titulares:
Horacio F. Dominico

Horacio Saiz

Revisores de cuentas suplentes:
Alberto Lassus

Liliana Carmen Gonzélez

28 de diciembre de 1998
Presidente: Eduardo H. Fontenla
Vicepresidente: Hugo H. lacovino
Secretario: Felipe Rodolfo Arella
Tesorero: José Vovchuk

Vocales titulares:

Eduardo Milner

Alfredo Tisser

Juan Carlos Velazque

2 de noviembre de 1999
Presidente: Eduardo Héctor Fontenla
Vicepresidente: Eduardo Adolfo Milner
Secretario: Hugo Horacio lacovino
Tesorero: Juan Carlos Velazque

Vocales titulares:

Felipe Rodolfo Arella

Horacio Federico Dominico
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Ricardo Talavera

Vocales suplentes:

Oscar L. Costa

Antonio Luis Huerga

Eduardo Cuparo

Omar Torrico

Revisores de cuentas titulares:
Ana Maria Crugeiras

Luis Levin

Revisores de cuentas suplentes:
Roberto Bafios

Alfredo Tisser

18 de diciembre de 2000
Presidente: Hugo Horacio lacovino
Vicepresidente: Felipe Rodolfo Arella
Secretario: Juan Carlos Velazque
Tesorero: Eduardo A. Milner
Vocales titulares:

Eduardo Fontenla

Eduardo Cuparo

Horacio Dominico

Vocales suplentes:

Liliana Gonzalez

Susana Sepertino

Liliana Espindola

Revisores de cuentas titulares:
Ricardo Talavera

Oscar Luis Costa

Revisores de cuentas suplentes:
Juan Carlos Rojas

Antonio Luis Huerga

9 de enero de 2002
Presidente: Hugo H. lacovino
Vicepresidente: Ricardo Talavera
Secretario: Felipe Rodolfo Arella
Tesorero: Eduardo Milner
Vocales titulares:

Eduardo Cuparo

Juan Carlos Velazque

Carlos Alberto Farias

Vocales suplentes:

Eduardo Héctor Fontenla
Alfredo Tisser

Liliana del Valle Espindola
Revisores de cuentas titulares:

Susana Maria Sepertino
Angélica Notta

Revisores de cuentas suplentes:
Juan Carlos Rojas

Sandra del Carmen Parra

30 de noviembre de 2002
Presidente: Felipe Rodolfo Arella
Vicepresidente: Ricardo Talavera
Secretario: Eduardo Milner
Prosecretario: Susana Sepertino
Tesorero: Hugo Horacio lacovino
Protesorero: Eduardo Clparo
Vocal titular: Carlos Farias
Vocales suplentes:

Horacio dominico

Jorge Nufiez

Francisco Sdez

Revisores de cuentas titulares:
Alfredo Tisser

Juan Carlos Velazque

Revisor de cuentas suplente:
Juan Espindola

28 de diciembre de 2004
Presidente: Eduardo Milner
Vicepresidente: Horacio f. Dominico
Secretario: Juan Carlos Velazque
Prosecretario: Angélica Notta
Tesorero: Eduardo O. Cuparo
Protesorero: Hugo H. lacovino
Vocal titular: Susana Sepertino
Vocales suplentes:

Felipe Rodolfo Arella

Carlos A. Farias

Alfredo Camilletti

Revisores de cuentas titulares:
Francisco Saez

Jorge Pedro Nufiez

Revisor de cuentas suplente:
Miriam Kuklis

24 de noviembre de 2006

Presidente: Horacio Federico Dominico

Vicepresidente: Eduardo Fontenla
Secretario: Felipe Rodolfo Arella
Prosecretario: Miriam Kuklis



Tesorero: Jorge P. NUfiez
Protesorero: Susana Sepertino
Vocal titular: Francisco Sdez
Vocales suplentes:

Juan Carlos Velazque

Eduardo O. Cuparo

Isaac Berger

Revisores de cuentas titulares:
Eduardo Milner

Hugo lacovino

Revisor de cuentas suplente:
Emma Zéttola

16 de diciembre de 2008
Presidente: Hugo H. lacovino
Vicepresidente: Felipe Rodolfo Arella
Secretario: Horacio F. Dominico
Prosecretario: Ester Nélida Fernandez
Tesorero: Eduardo A. Milner
Protesorero: Jorge A. Duran

Vocal titular: Alicia s. Rovella
Vocales suplentes:

Jorge P. Nuiiez

Patricia Nora Duarte

Martin D’Ascenzo

Revisores de cuentas titulares:
Eduardo H. Fontenla

Luis Enrique Levin

Revisor de cuentas suplente:

Juan Carlos Velazque

10 de noviembre de 2010
Presidente: Horacio F. Dominico
Vicepresidente: Eduardo Adolfo Milner
Secretario: Ester Nélida Fernandez
Prosecretario: Dora Maria Caeiro
Tesorero: Jorge Alberto Duran
Protesorero: Luis Enrique Levin

Vocal titular: Eduardo Héctor Fontenla
Vocales suplentes:

Felipe Rodolfo Arella

Clarisa Valentukonis

Alicia Resell

Revisores de cuentas titulares:

Jorge Pedro Nufiez

Hugo Horacio lacovino

Revisor de cuentas suplente: Alicia Vazquez

29 de noviembre de 2012

Presidente: Eduardo Adolfo Milner
Vicepresidente: Horacio Federico Dominico
Secretario: Dora Maria Caeiro
Prosecretario: Juan Ignacio Farifia
Tesorero: Luis Enrique Levin

Protesorero: Lourdes Valdivia

Vocal titular: Gustavo Bertolini

Vocales suplentes:

Jorge Alberto Duran

Danisa Flores

Guadalupe Biedma

Revisores de cuentas titulares:

Ester Nélida Fernandez

Clarisa Valentukonis

Revisor de cuentas suplente: Juan Carlos Velazque

28 de noviembre de 2014
Presidente: Luis Enrique Levin
Vicepresidente: Eduardo Héctor Fontenla - Juan Antonio Pubill®
Secretario: Jorge Pedro Nufiez
Prosecretario: Juan Ignacio Fariiia
Tesorero: Eduardo Adolfo Milner
Protesorero: Danisa Hilda Silvana Flores
Vocal titular: Dora Maria Caeiro
Vocales suplentes:

Juan Antonio Pubill

Jorge Alberto Duran

Amalia Isabel Lépez

Revisores de cuentas titulares:
Ester Nélida Fernandez

Maria Margarita Graziani

Revisor de cuentas suplente:
Maria Victoria Marquez Scalise
Miembros del Consejo Consultivo:
Felipe Rodolfo Arella

Isaac Berger

Horacio Federico Dominico

Carlos Alberto Farias

Hugo Horacio lacovino

Celia Gladys Lépez

Lourdes Valdivia

92 El Lic. Juan Pubill, primer Vocal titular, asume la Vicepresidencia
del CGCyM por motivo de la renuncia del Lic. Eduardo Fontenla, al
éste asumir como Director en el INAES.
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Juan Carlos Velazque

25 de noviembre de 2016
Presidente: Juan Antonio Pubill
Vicepresidente: Jorge Pedro Nufiez
Secretaria: Margarita Graziani
Tesorera: Norma Fossa
Prosecretaria: Nélida Fernandez
Protesorero: Gabriel Coceres
Vocal Titular: Amalia Lopez
Vocales suplentes:

Eduardo Milner

Karina Franciscovic

Jesus Ernesto Cabrera
Revisores de cuentas titulares:

Anexo documental
Anexo A

Juan Ignacio Farifia

Sofia Irene Bauza

Revisor de cuentas suplente:
Mariano Diaz

Miembros del Consejo Consultivo:
Felipe Rodolfo Arella
Horacio Federico Dominico
Carlos Alberto Farias

Hugo Horacio lacovino

Celia Gladys Lépez

Luis Enrique Levin

Gustavo Sosa

Dora Caeiro

Declaracion del Il Encuentro Nacional de Graduados en Cooperativismo

y Mutualismo

Realizado los dias 28 y 29 de abril del afio 2017 en la
Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y de la Salud
(UNSE), provincia de Santiago del Estero

La complejidad de los problemas y obstaculos que
enfrentan para su desarrollo cooperativas, mutuales
y otras entidades que conforman la economia social,
requieren hoy ser abordados no sélo con la ayuda de
profesionales comprometidos, como contadores, abogados,
administradores de empresas y de otras profesiones, que
siempre han acompafiado estos procesos, sino que se
observa la necesidad de comenzar a trabajar con grupos
interdisciplinarios que incluyan profesionales con titulos
especificos en el conocimiento de este tipo de problematica
como son los Licenciados en Cooperativismo y Mutualismo,
entre otros, para poder dar una respuesta amplia y abarcativa
desde todos los puntos de vista.

Es numerosa la cantidad de profesionales, tanto universitarios
como terciarios, asi como estudiantes, que se vinculan a
diario con cooperativas, mutuales y demas experiencias
de la economia social, tanto sea en caracter de asesores,
de estudiosos, de funcionarios publicos o, sencillamente,
siendo parte de las mismas. Incluso conformando entidades
asociativas de profesionales.

Las cooperativas, mutuales y otras entidades de las Economia
Social, sonempresas que enalgunas circunstancias comparten
con las sociedades comerciales un espacio comun, en el que
se alternan competencias y complementariedades. Al mismo
tiempo, por su condicién de entidades que no persiguen
el lucro, tienen especificidades de cuyo conocimiento en
detalle depende el funcionamiento eficiente.

En el marco de tales diferencias y especificidades, distintas
profesiones participan de la cotidianeidad de las empresas
de la Economia Social. En la medida que las intervenciones
profesionales son complementarias, el funcionamiento de las
entidades se desarrolla en armonia, y se garantiza su existencia.
Asi, a los contadores les es propio la administracion
contable, el balance econémico, los asuntos impositivos; a
los abogados, les esta reservado todo el espectro legal en
cuanto la condicidn juridica, los contratos, los pleitos, si los
hubiese; y en lo relativo a la vida institucional, los aspectos
atinentes al funcionamiento interno, a las vinculaciones
inter institucionales, a las capacitaciones doctrinarias, a la
elaboracion del balance social (que debiera denominarse
“evaluacion social”, con mayor precisiéon conceptual),
corresponde naturalmente la intervencién de los
profesionales formados en carreras terciarias o de grado,



con acreditacién de Colegios Profesionales reconocidos por
autoridades de aplicacion y control. Todo ello sin desmedro
de otras profesiones que también aportan sus saberes, que
son de mucha importancia para las entidades.

Por tal motivo la/os profesionales que asesoramos,
estudiamos y/o desarrollamos actividades en estas entidades,
consideramos indispensable:

e Rescatar el rol de la/os profesionales universitarios,
especialmente los Licenciados en Cooperativismo vy
Mutualismo, terciarios, Técnicos en Cooperativismo y
Mutualismo, diplomados y estudiantes que asesoran,
estudian, trabajan o apoyan el desarrollo de las
cooperativas, mutuales y demas conformaciones
asociativas de la economia social. Incluimos en este
colectivo de profesionales a los funcionarios publicos,
docentes, formadores y capacitadores que intervienen
en la fase inicial de capacitacion.

Procurar que su trabajo confluya hacia una
interdisciplinariedad (lo que optimizaria las soluciones
brindadas al sector, sus entidades y sus miembros).

Que el sector de la economia social apoye la formacién
de profesionales, como aspecto esencial para fortalecer el
sector. En dicha formacion técnica subyace fuertemente la
formacion social.

Advertir la necesidad de formacién de profesionales con
mirada en clave de la economia social, para que puedan
elaborar respuestas globales a problemas complejos vy,
en tal sentido, resaltar el rol de las Universidades y del
sector educativo resulta crucial (en el caso puntual de las
Universidades, que poseen titulos especificos tanto en el
grado como en la extensidn y el posgrado), entendiendo que
la economia social se asienta en una ética no especulativa
e integrativa del universo de actores, sus recursos y
necesidades, que dentro de las sofisticadas relaciones
capitalistas del siglo XXI, busca humanizar las mismas,
centrandose en las personas como creadoras y destinatarias
de lo creado, en armonia y respeto del ambiente.

Requerir al sector publico que tenga presente a los
profesionales formados en el ambito de la economia
social, especialmente Licenciados en Cooperativismo y
Mutualismo y a los Técnicos, al momento de incorporar
nuevos trabajadores del Estado en puestos donde existe
una vinculacién y trabajo permanente con cooperativas,
mutuales, asociaciones civiles, y demas entidades de la
economia social. En su caso, procurar ampliar la formacién
especifica para los trabajadores de todas las areas del
Estado que se vinculan con estos ambitos.

e Que el Poder Judicial (tanto nacional como provincial),
prevea la existencia de peritos especializados en
materia cooperativa y mutual, como son Licenciados en
Cooperativismo y Mutualismo y Técnicos en aquellos
litigios en donde se requiera la presencia de un informe
particularizado sobre la tematica, a los fines de una mejor
comprension del caso al momento de sentenciar.

Apoyar, valorar y requerir los servicios de estos
profesionales que destinan horas y dias en la asistencia
de las cooperativas y mutuales de forma desinteresada,
otorgando un honorario / remuneracion digna y acorde a
las tareas desarrolladas y a su especializacion.

Apoyar la conformacién de redes y d&mbitos de
profesionales de las distintas disciplinas que trabajan por
y para la Economia Social.

Estimular el desarrollo de comisiones y espacios dedicados
a la economia social en los distintos colegios profesionales.
Procurar la generacidn entre estos espacios y los ambitos
de ensefianza universitaria y terciaria de un sistema que
acredite (tanto en la teoria como en la practica) la formacion
especializada en cooperativismo, mutualismo y asociativismo.
Visualizar y difundir el impacto y desarrollo social que generen
los grupos sociales organizados de la Economia Social y
Solidaria, por medio de seminarios, encuentros, congresos y
otros eventos a nivel regional, provincial y nacional.
Promover las nuevas tecnologias de informacion vy
comunicacion a fin de optimizar la gestién en los diferentes
grupos que trabajen en la Economia Social y Solidaria.
Promover la realizaciéon de trabajos de investigacion,
censos y generacion de estadisticas sobre grupos
organizados de la Economia Social y Solidaria, a fin de
obtener informacién que sustente procesos de decisiones
y politicas a favor del movimiento cooperativo.

Fortalecer la identidad cooperativa, a través de la
implementacion obligatoria del Balance Social cooperativo
y mutual, en las entidades de la Economia Social y Solidaria
como herramienta de mediacion de las politicas de
Responsabilidad Social de las mismas, bajo la responsabilidad
de un equipo interdisciplinario, coordinado por un/una
Licenciado/a en Cooperativismo y Mutualismo idéneo en
este dmbito.

Es un anhelo histérico del Movimiento Cooperativo
y Mutual el de incorporar en todos los ambitos de
la enseflanza nacional y provincial, los contenidos
curriculares del cooperativismo y mutualismo haciendo
efectivo el cumplimiento del Art. 90 de la LEN 26.206 y la
instrumentacion de leyes jurisdiccionales.
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e Instar a los érganos locales competentes y a la autoridad
de aplicacion nacional a promover la precalificacion
profesional, por parte de los graduados en cooperativismo
y mutualismo, en los tramites de constitucién de una
entidad, con especial énfasis en el Informe de Viabilidad.

e Definir el marco regulatorio sobre incumbencia de los

Anexo B

licenciados en cooperativismo y mutualismo, obteniendo
su matriculacién correspondiente.

* En ese sentido, impulsar y apoyar todas las iniciativas
legislativas provinciales y de nivel nacional que tiendan a
dignificar la profesién de los graduados en cooperativismo
y mutualismo y a regular su incumbencia profesional.

Incumbencia Profesional de los Graduados en Cooperativismo y Mutualismo
Documento elaborado por el Consejo Directivo del CGCyM en junio de 2017

Introduccion

En el afo del Cincuentenario del Colegio de Graduados en

Cooperativismo y Mutualismo de la Republica Argentina

(CGCyM), mas de 200 Licenciados y Técnicos provenientes de

once provincias, expresaron sus inquietudes y necesidades

en el Il Encuentro Nacional de Graduados en Cooperativismo

y Mutualismo, organizado en abril de 2017, en la ciudad de

Santiago del Estero por la UNSE y el CGCyM. En el contenido de

la Declaracién Publica suscripta por los participantes se propone:

“Advertir la necesidad de formacion de profesionales con

mirada en clave de la economia social, para que puedan

elaborar respuestas globales a problemas complejos v,

en tal sentido, resaltar el rol de las Universidades y del

sector educativo resulta crucial (en el caso puntual de las

Universidades, que poseen titulos especificos tanto en el

grado como en la extensidn y el posgrado), entendiendo que

la economia social se asienta en una ética no especulativa

e integrativa del universo de actores, sus recursos y

necesidades, que dentro de las sofisticadas relaciones

capitalistas del siglo XXI, busca humanizar las mismas,
centrandose en las personas como creadoras y destinatarias
de lo creado, en armonia y respeto del ambiente...

¢ Definir el marco regulatorio sobre incumbencia de los
licenciados en cooperativismo y mutualismo, obteniendo
su matriculacién correspondiente.

* En ese sentido, impulsar y apoyar todas las iniciativas
legislativas y normativas de los niveles provinciales y
nacional que tiendan a dignificar la profesién de los
graduados en cooperativismo y mutualismo y a regular su
incumbencia profesional”.

e Instar a los drganos locales competentes y a la autoridad
de aplicacidon nacional a promover la precalificacion
profesional, por parte de los graduados en cooperativismo
y mutualismo, en los tramites de constitucion de una

entidad, con especial énfasis en el Informe de Viabilidad”.
En funcién del mandato institucional plasmado en su Estatuto
Social y de lo expresado por centenares de colegas en el
Il Encuentro Nacional de Graduados en Cooperativismo y
Mutualismo, el CGCyM ha elaborado una propuesta especifica
para la incumbencia de Licenciados y Técnicos en Cooperativas
y Mutuales, en Economia Social y titulos equivalentes.

Antecedentes de Incumbencia Profesional

-Ministerio de Cultura y Educacién de la Nacidn. Resoluciéon
3347 del 01/12/1972: (Inclusién en el Anexo de Titulos del
Estatuto del Docente — Ley 14.473 los titulos de Técnico
en Cooperativas y Licenciado en Cooperativismo de la
Universidad Nacional de La Plata).

-Ministerio de Cultura y Educacidn de la Nacién. Resolucién
N 18 del 04/01/1979: (Establecimiento de la incumbencia
profesional de los titulos Licenciado en Cooperativas
de la Universidad Catdlica de Santa Fe y Licenciado en
Cooperativismo y Mutualismo de la Universidad del Museo
Social Argentino).

-Incumbencia de Técnicos en Cooperativismo de la
Universidad Nacional de La Plata.

-Incumbencia de Licenciados en Cooperativismo vy
Mutualismo de la Universidad Catélica de Santa Fe.

-Incumbencia de la Licenciatura en Cooperativismo vy
Mutualismo de la Universidad Auténoma de Entre Rios
(UADER).

-Incumbencia de la Licenciatura en Cooperativismo vy
Mutualismo de la Universidad Nacional de Santiago del
Estero (UNSE).

-Proyecto de Declaracién del Diputado Nacional Héctor Polino.

-Proyecto de Ley Legislatura de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires.

-El Colegio de Graduados en Cooperativismo y Mutualismo



produjo dos hitos en relaciéon al Balance Social Cooperativo:
editd el primer libro especifico en el pais, escrito en 1983
por los Licenciados Alberto Bialakowsky y Gerardo Martinez
(Presidente del CGCyM en esa época) y organizo el Primer
Taller sobre Balance Social de la Alianza Cooperativa
Internacional para Argentina y Uruguay en 1999.
-Tramite Parlamentario de 27 de septiembre de 1985 sobre
Balance Social en Cooperativas de Trabajo (Cdmara de
Diputados de la Nacién)

Fundamentos

El CGCyM hace propios los conceptos contenidos en el
Fundamento del Proyecto de Declaracién del Diputado
Nacional M.C. Héctor Polino (citado en Antecedentes)
en relacion a la caracterizacion de los requerimientos
profesionales de cooperativas y mutuales en el contexto
actual, lanecesidad delaformacion de profesionalesytécnicos
especializados que responden a esos requerimientos, como
los Licenciados y Técnicos en Cooperativismo y Mutualismo y
de la definicion de sus incumbencias profesionales.

Dada la complejidad creciente que se evidencia en el ambito
socioecondmico se requiere trabajar con especialistas que
se desempefien eficazmente en equipos interdisciplinarios.
Las cooperativas y mutuales requieren profesionales iddneos
especializados en sus particularidades sectoriales. De hecho
y por citar un ejemplo, se puede demostrar que cuando
interviene un profesional especializado en la constitucion
de una entidad, la documentacién presentada al 6rgano de
aplicacién no presenta observaciones y ademds asegura a
las autoridades competentes de la adecuada orientacion de
los asociados fundadores. La tarea de Licenciados y Técnicos
en Cooperativismo y Mutualismo no finaliza alli, sino que
contintia en el acompafiamiento al grupo asociativo en una
tarea que no es menor, desarrollando la asistencia técnica para
la gestion, planificando y organizando la prestacion de cada
servicio, dandole |la debida orientacidon econdmica social.

Tal como estan planteadas las cosas en la actualidad, es muy
facil reunir a 6, 10 o 24 personas, de acuerdo a la entidad
que desea constituir, se presentan y se da cumplimiento a las
disposiciones legales vigentes y al cabo de 10 0 12 meses, le
otorgan matriculay comienzan a desarrollar sus actividades.
Como expresaba el Dr. Emilio Bottini, “lo facil es hacer
cooperativas y mutuales, lo dificil es formar cooperativistas
y mutualistas”. Observemos ahora la otra cara de la moneda,
existen en el pais numerosos establecimientos educativos
reconocidos por el Ministerio de Educacion de la Nacidn del
cual egresan todos los afios profesionales preparados para

asistir y asesorar dentro de su incumbencia profesional a
cooperativas y mutuales, pero el drgano de aplicacidn
nacional emite la resolucién 2037/03 la cual exige que para
la constitucién de cooperativas y/o mutuales, los asociados
fundadores deben realizar un curso de informacién vy
capacitacion cooperativa, el que sera dictado por ese
organismo, los érganos locales o con la entidad que el INAES
haya firmado un convenio sobre el particular. Pregunta:
éQuién acredita la idoneidad de los conocimientos
impartidos? En nuestro caso seria un profesional preparado
para ello con titulo habilitante matriculado en el CGCyM.
Pero cuando esa responsabilidad se traslada a una tercera
entidad con quien el érgano de aplicacidn firmé convenio,
en la mayoria de los casos nos encontramos con que,
quien estd instruyendo a un grupo pre cooperativo o
mutual, no puede acreditar su conocimiento con un titulo
habilitante, por lo cual vemos que el objetivo para el que
se constituye puede ser desvirtuado. Otro es el caso de la
resolucién 203/89 actualmente en vigencia, establece que
los asociados de cooperativas en las asambleas solo pueden
estar acompafiados por un abogado, contador o escribano
para defender sus intereses y no se ha tenido en cuenta la
preparacién del licenciado o técnico en Cooperativismo y
Mutualismo, que se ha nutrido de la doctrina, de sus valores
y principios, para una justa defensa del interesado.

En el caso de los Licenciados y Técnicos en Cooperativas y
Mutuales, los saberes de base los habilitan perfectamente
para interpretar correctamente la naturaleza de estas
entidades solidarias, abarcando aspectos especificos de la
normativa y gestion de las cooperativas y mutuales. Por
supuesto que la formacidn es continua y cada profesional
se va especializando en los temas que mas le resultan
afines con sus intereses y vocacién. Hay muy buenos
especialistas en esta profesion en los mas diversos campos
del cooperativismo y del mutualismo, incluyendo el campo
de la investigacion, la docencia y las politicas publicas.

Es posible demostrar que donde ha habido presencia
profesional de técnicos y licenciados en cooperativas y
mutuales, se trabaja desde la identidad, evitando que las
conducciones institucionales tomen decisiones equivocadas
en la interpretacion incorrecta de que estas organizaciones
funcionan como empresas capitalistas

Por ultimo, a las cooperativas y mutuales hay que poder
asistirlas para que las dos caras que identifican a estas empresas
sociales (democracia — eficiencia) puedan funcionar lo mas
armodnicamente posible y en este desafio, se puede afirmar
categéricamente que los profesionales en Cooperativismo
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y Mutualismo saben y pueden aportar desde los valores,
principios e identidad de las empresas de la Economia Social

Carreras de Cooperativismo y Mutualismo

En todo el territorio de la Republica Argentina se

dictan licenciaturas y tecnicaturas en Cooperativismo y

Mutualismo, o sus equivalentes en Economia Social. Se citan

algunas de las casas de estudio universitarias y terciarias:

¢ Universidad Nacional de la Plata — UNLP (Facultad de
Ciencias Econdmicas) — Instituto de Estudios Cooperativos
Tecnicatura en Cooperativismo

* Universidad Catdlica de Santa Fe — (Facultad de Ciencias
Econdmicas). Licenciatura en Administracion de
Cooperativas y Mutuales. Tecnicatura Universitaria en
Cooperativas y Mutuales.

¢ Universidad Nacional de Santiago del Estero (Facultad
de Humanidades, Ciencias Sociales y de la Salud)
Licenciatura en Cooperativismo y Mutualismo.

e Universidad Auténoma de Entre Rios — UADER -
Licenciatura en Cooperativismo y Mutualismo.

» Universidad Blas Pascal (CABA) Tecnicatura Universitaria
en Gestidn de Sociedades Cooperativas — A distancia

 Universidad Nacional de |a Patagonia San Juan Bosco (Pcia.
de Chubut) Tecnicatura Universitaria en Administracion de
Cooperativas

e Universidad Nacional de Cdrdoba. Tecnicatura Superior
Universitaria en Administracion de Cooperativas y Mutuales

e Instituto de Estudios Superiores “Cristo Rey” — (Pcia. de
Corrientes). Dependiente Arzobispado de Corrientes
Técnico Superior en Administracion de Cooperativas y
Mutuales.

¢ Instituto Integral de Educacién Permanente — (Pcia. Santiago
del Estero) Organizada por la Cooperativa de Trabajo “Centro
Integral de Educacién Permanente” — C.I.E.P. y la Asociacion
Mutual del Personal Jerarquizado Estatal — A.M.P.J.E.
Tecnicatura en Cooperativismo y Mutualismo (en
formacién).

e Instituto Superior no Universitario de la Economia Social —
(U.E.P. 110) (Basail-Pcia.Chaco) — Dependiente del Ministerio
de Educacion, Ciencia y Tecnologia de la provincia del Chaco.
Tecnicatura Superior en Administracion de Cooperativas y
Mutuales.

¢ Instituto Superior de Formacién Docente “ Juan Domingo
Perén “ Laguna Blanca — Formosa. Técnico Superior en
Administracién de Cooperativas y Mutuales.

e Instituto de Docencia, Investigacion y Capacitacion
Laboral de la Sanidad. Tecnicatura Superior en Gestion de

Empresas Cooperativas y Mutuales.

e Instituto de Formacién Docente — Gobernador Virasoro —
(Pcia. Corrientes) — Carrera de Administracidon Cooperativa,
Técnico Superior en Administracién Cooperativas.

e Centro Educativo de Nivel Terciario — C.E.NT. N°
40 -Viedma (Pcia. Rio Negro) — Técnico Superior en
Administracidon de Cooperativas y Mutualidades.

e Instituto Superior de Formacién Docente — ISFD 804 —
El Maitén (Pcia. de Chubut) — Tecnicatura Superior en
Economia Social y Desarrollo Local

e Instituto de Estudios Superiores Hernando Arias de
Saavedra (Pcia. de Misiones) — Tecnicatura Superior en
Administracion de Cooperativas y Mutuales.

Aclaracion: ademas de las instituciones citadas, la mayoria

de las provincias cuenta con Institutos Superiores que

dictan la Tecnicatura en Economia Social.

Incumbencia profesional

El Licenciado en Cooperativismo y Mutualismo y sus
equivalentes es un profesional (graduado universitario)
especializado en la promocién y gestion de cooperativas,
mutuales y otras entidades de la Economia Social y
Solidaria. En el desempefio de su labor especifica proyectara
su formacion humanistica centrada en la persona como
sujeto social activo, atendiendo a sus necesidades sociales,
econdmicas y culturales, y con capacidad de gestionar
empresas solidarias cuyos ejes centrales sean el esfuerzo
propio y la ayuda mutua y la permanente vigencia del
conjunto de valores que de alli se desprenden.

Su labor profesional se verificara en las siguientes areas:
-Asesoramiento y Asistencia Técnica.

-Coordinacion y realizacion de Evaluacidn Social Cooperativa
o Mutual (Balance Social).

-Educacion cooperativa y mutual.

-Investigacion.

-Sector Publico.

En el desempefio de tareas de Asesoramiento y Asistencia
Técnica orientard los procesos institucionales y de
prestacion de servicios que requieran principalmente las
mutuales y cooperativas, constituidas o a constituirse, con
miras al fortalecimiento individual de cada una de ellas,
como asimismo al movimiento de la Economia Social y
Solidaria en general, procurando su autenticidad doctrinaria
y metodoldgica.

En el campo de la Educacién Cooperativa y Mutual conducira
y desarrollard los procesos educativos de formacion
especifica tanto en el dmbito de otras carreras y profesiones



que requieran de la apoyatura cooperativa y mutual,

como del propio sector, tendientes en este caso a elevar

el nivel de desempefio de consejeros, sindicos, asociados,

nucleamientos juveniles, grupos pre cooperativos y

pre-mutuales, personal, etc. Se desempefiara en el

ejercicio de la docencia, de acuerdo a las incumbencias
de los ministerios de educacién nacional y provinciales.

Desarrollard los procesos de Formacion de formadores de

los sistemas educativos en cumplimiento del articulo 90 de

la Ley Federal de Educacion (N2 26.206).

Intervendrd también en la investigacion de aspectos

doctrinarios, técnicos y operacionales que brinden a este

tipo de entidades el sustento doctrinario y los instrumentos
de gestion necesarios para el logro efectivo de los objetivos
que hacen a su misién.

En el dmbito del sector publico nacional, provincial y municipal,

intervendrd como especialista en las areas del poder ejecutivo

y legislativo, que requieran de sus servicios.

En el Poder Judicial se desempefiard como perito en su materia.

En relacidn a los poderes ejecutivo, legislativo y judicial en la

DECLARACION DEL Il ENCUENTRO DE GRADUADOS se expresa:

“Requerir al sector publico que tenga presente a los

profesionales formados en el dambito de la economia

social, especialmente Licenciados en Cooperativismo vy

Mutualismo y a los Técnicos, al momento de incorporar

nuevos trabajadores del Estado en puestos donde existe

una vinculacién y trabajo permanente con cooperativas,
mutuales, asociaciones civiles, y demas entidades de la
economia social. En su caso, procurar ampliar la formacién
especifica para los trabajadores de todas las areas del

Estado que se vinculan con estos ambitos.

* Que el Poder Judicial (tanto nacional como provincial),
prevea la existencia de peritos especializados en
materia cooperativa y mutual, como son Licenciados en
Cooperativismo y Mutualismo y Técnicos en aquellos
litigios en donde se requiera la presencia de un informe
particularizado sobre la tematica, a los fines de una mejor
comprension del caso al momento de sentenciar”.

Propuestas de Reconocimiento y Recomendaciones
del INAES respecto a la Incumbencia

Se propone el dictado de una resolucién por parte del
INAES reconociendo la labor profesional en el desarrollo de
cooperativas y mutuales de la Argentina de los Licenciados
en Cooperativismo y Mutualismo y titulos equivalentes, asi
como el desempefio de los Técnicos en Cooperativismo y
Mutualismo, Economia Social y sus titulos equivalentes.

En consecuencia, el INAES recomienda a los érganos locales
competentes la intervencion de estos profesionales y técnicos
en el proceso de constitucién de cooperativas y mutuales,
tanto en la capacitacién de los fundadores como en la
elaboracion de un dictamen profesional que fundamente la
viabilidad institucional y la del proyecto exigido. Asimismo,
propone que el proyecto de inversion del 5 % de Educacién y
Capacitacion Cooperativas sea refrendado por un Licenciado
en Cooperativismo o sus equivalentes.

Se creard en el INAES un Registro de Profesionales y
Técnicos graduados en Cooperativismo y Mutualismo vy
sus equivalentes, avalado por el CGCyM, habilitando a las
personas que revisten esas titulaciones para actuar al efecto
en materia especifica. A través de este Registro el INAES
reconoce la pertinencia para el dictado de capacitaciones
seguin Resolucidon N° 2037/03; actividades y capacitaciones
en el marco de lo dispuesto por el art. 90 de la Ley de
Educacién Nacional N° 26.206; organizacidn y seguimiento
de cooperativas y mutuales escolares; coordinaciéon y/o
participacion en los equipos interdisciplinario de balances
sociales. Al mismo tiempo instar a los Organos Locales
Competentes a crear sus propios registros o a utilizar la
base de datos de la autoridad de aplicacion en relacién a los
profesionales que ejercen en sus jurisdicciones.

Evaluacion Social Cooperativa y Mutual

Se propone que el INAES desarrolle un modelo de
Calificacion Integral para las entidades solicitantes de
cualquier régimen de promocion y asistencia actual o a
crearse en el dmbito de este instituto.

La Calificacion Integral deberia abarcar una evaluacion
sobre la presentacion, en tiempo y forma, de la
documentacion exigida por la ley y las resoluciones y una
evaluacion que contenga los indicadores de participacion,
género, impacto en la comunidad, integracion en redes de
la Economia Social y Solidaria y con los diferentes niveles
de Estado a través de la Evaluacion Social (Balance Social
Cooperativo o Mutual) realizada bajo la coordinacion de
un Licenciado en Cooperativismo y Mutualismo, o sus
equivalentes, matriculado en el CGCyM. Asimismo, seria
importante que el Estado garantizara la implementacion de
la Evaluacidn Social en cooperativas de trabajo y mutuales
con prestacion de servicios de ayuda econdmica (ver
Tramite parlamentario N2 99 del 27 de septiembre de 1985
en relacion a cooperativas de trabajo).

Que la normativa exprese que el Licenciado en Cooperativismo
y Mutualismo actuard como coordinador de equipos
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interdisciplinarios en la Evaluacidon Social de cooperativas y
mutuales cuyas dimensiones y complejidad, asi lo justifiquen,
o como realizador directo de la misma en las entidades mds
pequefias, participando los Técnicos en Cooperativismo y
Mutualismo —y sus equivalentes- y las personas que provengan
de otras profesiones en los equipos interdisciplinarios, siempre
que cuenten con las competencias profesionales especificas
acreditadas por el CGCyM.

En el campo de la Evaluaciéon Social Mutual se sostiene
la necesidad de medir, en lo metodoldgico, el grado de
cumplimiento de los Principios del Mutualismo explicitados

Anexo C
Ley N" 16583

en el Congreso Mutual Argentino de 1979. En la Evaluacién
Social Cooperativa, ajustarse a los aspectos esenciales
de la metodologia propuesta por la Alianza Cooperativa
Internacional.

Finalmente se reafirma que el CGCyM apoyard todo
proyecto de ley que promueva la implementacion del
Balance Social en las empresas, con la salvedad fundamental
que la coordinacion y firma de la Evaluacion Social, para el
caso de las cooperativas y mutuales, sea de un Licenciado
en Cooperativismo y Mutualismo o sus equivalentes.

Decldrase de alto interés la ensefianza de los principios de cooperativismo

Sancionada: octubre 30 de 1964.
Promulgada de hecho: noviembre 24 de 1964

POR CUANTO:

El Senado y Cdmara de Diputados de la Nacion Argentina,
reunidos en Congreso, etc., sancionan con fuerza de

LEY:

ARTICULO 1°- Declérase de alto interés nacional la
ensefianza de los principios del cooperativismo.

ARTICULO 2°- El Poder Ejecutivo, por intermedio del
Ministerio de Educacién y Justicia, dictard las normas para la
inclusion en los planes y programas de los establecimientos
educacionales de su dependencia, de la ensefianza tedrico-
practica del cooperativismo.

ARTICULO 3°- El Poder Ejecutivo, por los organismos de

Anexo D

coordinacidn correspondientes, interesard a los Gobiernos

de provincias para la implantacién en los establecimientos

educacionales, de sus respectivas jurisdicciones, de la

ensefianza del cooperativismo.

ARTICULO 4°- Comuniquese al Poder Ejecutivo.

Dada en la Sala de Sesiones del Congreso Argentino, en

Buenos Aires, a treinta dias del mes de octubre del afio mil

novecientos sesenta y cuatro.

C.H. PERETTE; A. MOR ROIG; Claudio A. Maffei; Eduardo T.

Oliver

- Registrada bajo el N° 16.583- Aprobada por el Poder
Ejecutivo Nacional el 24/11/64, de acuerdo con lo
dispuesto por el Art. 70 de la Constitucion Nacional.

Contexto historico nacional (1983 al presente)
La Argentina recupera el sistema democratico de gobierno

1983 Presidencia de Alfonsin: Argentina celebra, después de
una década, elecciones presidenciales en octubre de 1983 y
tras siete afios de dictadura militar. Gana Raul Alfonsin (UCR).
Bajo su mandato se reorganizan las Fuerzas Armadas y se
enjuicia a los miembros de las antiguas juntas militares por
violacién de los derechos humanos. Entregé anticipadamente
el mando al presidente ya elegido para sucederlo en el cargo,

Carlos Saul Menem.

1984 Diferendo con Chile: El conflicto, tras mas de dos
tercios de siglo de disputa, y que puso a la Argentina y Chile
al borde de la guerra, se soluciondé finalmente en 1984
cuando el gobierno argentino, tras una consulta popular,
aceptd la propuesta de la Santa Sede que reconocia la
frontera trazada por el Laudo Arbitral en el canal Beagle,



otorgaba las islas en la mitad norte del canal a la Argentina
y las islas en la mitad sur y al sur del canal a Chile y otorgd
derechos de navegacién a ambos paises en casi toda la
zona. Asimismo concedi6 a la Argentina la mayor parte del
territorio marino en disputa.

1985 Juicio a las Juntas: El 15 de diciembre de 1983, cinco
dias después de asumir como presidente, Alfonsin sanciond
los decretos 157 y 158. Por el primero se ordenaba enjuiciar
a los dirigentes de las organizaciones guerrilleras ERP vy
Montoneros. Por el segundo se ordenaba procesar a las tres
juntas militares que dirigieron el pais desde el golpe militar
del 24 de marzo de 1976 hasta la Guerra de las Malvinas.
El mismo dia, 15 de diciembre de 1983, Alfonsin creé por
decreto N2 187 la Comision Nacional sobre la Desaparicion
de Personas CONADEP%, integrada por personalidades
independientes para relevar, documentar y registrar casos y
pruebas de violaciones de derechos humanos, y fundar asi
el juicio a las juntas militares.

1987 Leyes de la impunidad: La Ley de Obediencia Debida
N¢ 23.521 fue una disposicion legal dictada en Argentina el
4 de junio de 1987, durante el gobierno de Raul Alfonsin,
que establecié una presuncion iuris et de iure (es decir, que
no admitia prueba en contrario) respecto de que los delitos
cometidos por los miembros de las Fuerzas Armadas durante
el gobierno de facto y el autodenominado Proceso de
Reorganizacion Nacional no eran punibles, por haber actuado
en virtud de la denominada “obediencia debida”. Esta
norma se dicté luego de los levantamientos “carapintadas”,
para intentar contener el descontento de la oficialidad del
Ejército Argentino, eximiendo a los militares por debajo
del grado de coronel, de la responsabilidad en los delitos
cometidos bajo mandato castrense. De ese modo, tuvo

93 La comisién fue conformada con personalidades reconocidas y
respetadas del pais, de distintos ambitos del conocimiento. Ademas
de los secretarios mencionados en la ficha del articulo, fueron
sus miembros: Ernesto Sabato (elegido presidente de la comisién
por el resto de sus miembros) Ricardo Colombres, René Favaloro
(renuncid en desacuerdo a que la comision no estuviese facultada
a investigar los crimenes de la Triple A), Hilario Fernandez Long,
Carlos T. Gattinoni, Marshall T. Meyer, Jaime de Nevares, Eduardo
Rabossi, Magdalena Ruiz Guifiazu, Santiago Marcelino Lépez, Hugo
Didgenes Piucill, Horacio Hugo Huarte, Graciela Fernandez Meijide,
Daniel Salvador, Raul Penedn, Alberto Mansur, Leopoldo Silgueira,
Agustin Altamiranda.

lugar el desprocesamiento de la mayoria de los imputados
en causas penales del llamado terrorismo de Estado. Las
leyes de Punto Final (1986) y de Obediencia Debida (1987),
junto a los indultos realizados por Carlos Menem (1989-
1990), son conocidos entre sus detractores como las leyes
de impunidad. La ley 25.779, sancionada en 2003, finalmente
declaré la nulidad a la ley de Obediencia Debida, la cual por
su parte ya habia sido previamente derogada.

1989 Presidencia de Menem: Finaliz6 el mandato
inconcluso de Alfonsin y cumplié dos periodos de gobierno
consecutivos, el primero (1989-1995) de seis afios, segun la
Constitucion de 1853, y el segundo (1995-1999) de cuatro
afios, segun la reforma constitucional de 1994. Aplicé todas
las medidas dictadas por los organismos internacionales, de
corte privatista, con politicas socio-econémicas neoliberales,
dentro del marco del Consenso de Washington.

1991 Ley de Convertibilidad: La Ley de Convertibilidad del
Austral (Ley N2 23.928) fue sancionada el 27 de marzo de
1991 por el Congreso de la Republica Argentina, durante el
gobierno de Carlos Menem, bajo la iniciativa del entonces
Ministro de Economia Domingo Cavallo, y estuvo vigente
durante 11 afios. De acuerdo a ella, se establecia a partir
del 1 de abril de 1991 una relacidn cambiaria fija entre la
moneda nacional y la estadounidense, a razén de 1 (un)
Délar estadounidense por cada 10.000 (diez mil) Australes,
que luego serian reemplazados por una nueva moneda,
el Peso Convertible, de valor fijo también en USS 1. Tenia
como objetivo principal el control de la hiperinflacion que
afectaba la economia en aquel entonces. También exigia la
existencia de respaldo en reservas de la moneda circulante,
por lo que se restringia la emisidn monetaria al aumento
del Tesoro Nacional. El periodo en que durd la ley de
convertibilidad se llamé popularmente “el uno a uno”, en
clara referencia a la igualdad peso ddlar.

1994 Reforma de la Constitucion: Atendiendo a la
democratizaciéon del poder publico, la gobernabilidad
del sistema y la atenuacién del presidencialismo como
principios basicos la reforma tuvo tres ejes fundamentales:
A. La incorporacidon de nuevos derechos y garantias; B. El
reequilibrio de los poderes del Estado, y C. El fortalecimiento
del federalismo. La reforma realizada en 1994 tuvo como
principal objetivo constitucionalizar la reeleccion y, ademas,
atenuar la figura del primer mandatario mediante la creacion
de otros cargos publicos (Jefe de ministros), fortalecer el
federalismo, incorporacion de un tercer senador, autonomia
de la ciudad de Buenos Aires, entre otras medidas.

1999 Presidencia De la Rua: Si bien su mandato se extendia
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hasta el afio 2003, renunci6 al cargo el 20 de diciembre de
2001 cumpliendo 2 afios y 10 dias de gobierno, en medio de
numerosas protestas sociales durante la crisis de diciembre
de 2001 en Argentina.

2001 Crisis politico-institucional: Aunque ya en julio los
problemas econdmicos habian provocado una caida de
la Bolsa de Buenos Aires del 33% en un mes, la gran crisis
politica, econémica y social argentina tuvo su momento
algido en diciembre de 2001. Se decretdé la congelacion
parcial de depdsitos bancarios decretada por el gobierno
para frenar una retirada masiva de dinero por parte de los
argentinos que amenazaba con quebrar el sistema financiero.
La medida desatd una oleada de protestas y violencia. De la
Rua anuncid al pais la ratificacion de todos sus ministros y la
implantacién del estado de sitio. Como respuesta, miles de
ciudadanos salieron a la calle haciendo sonar las cacerolas.
Ante la generalizada contestacién popular, dimitié el ministro
de Economia y al dia siguiente, el 20 de diciembre, el propio
presidente, después de una jornada de violencia y caos en la
capital del pais. La consecuente acefalia presidencial obligd
a la reunién de una Asamblea Legislativa que determinaria
quién debia continuar ejerciendo el cargo, siendo
reemplazado por Ramdn Puerta, Adolfo Rodriguez Saa, que
declara la cesacion de pagos de la deuda externa argentina,
y Eduardo Camafio.

Tras el paso por el cargo de tres presidentes en 10 dias, la
presidencia de la Republica fue asumida el 1 de enero de
2002 por el peronista Eduardo Duhalde. Este decretd el fin
de la convertibilidad entre el peso y el ddlar, y la devaluacion
de la moneda argentina. Un pais maltrecho comenzaba asi
su lucha por resurgir de nuevo.

La Argentina consolida la democracia politica

A pesar de las vicisitudes politicas y econdémicas y del
manifiesto descontento social por diversas medidas de los
distintos gobiernos, el proceso democratico iniciado en
1983 se fue consolidando en la Argentina hasta nuestros
dias. Algunos de los principales acontecimientos nacionales
fueron los siguientes:

2002 El gobierno de Eduardo Duhalde se enfrentaba, en
el campo econdmico, a tres problemas graves y urgentes;
decidir qué hacer con la denominada Convertibilidad, que
establecia la paridad uno a uno entre el peso y el ddlar;
qué hacer con el corralito, es decir con la prohibiciéon de
retirar los depdsitos bancarios por parte de los ahorristas
y como poner a la economia en el camino del crecimiento.
En el aspecto social, desde su asuncion, Duhalde debié

enfrentar un panorama muy critico: los elevados indices de
desocupacion, pobreza e indigencia, un nuevo fenémeno de
ruidosa movilizacion callejera conocido como, “cacerolazo”,
que habian comenzado durante el gobierno de De la Rua
y que se expresaba bajo dos consignas: “que se vayan
todos” los politicos y "piquete y cacerola, la lucha es una
sola”. En medio de ese clima, el 26 de junio de 2002 se
produce la llamada Masacre de Avellaneda hecho en el
cual efectivos de la policia bonaerense reprimieron en
conjunto con otras fuerzas armadas, un corte en el Puente
Pueyrreddn. Los enfrentamientos comenzaron cuando la
policia intent6 detener el avance de los que protestaban,
quienes rapidamente se dispersaron, siendo perseguidos
con disparos de municiones de goma. Maximiliano Kostekiy
Dario Santillan fueron asesinados por la policia bonaerense
en el hall de la estacidn ferroviaria de Avellaneda. Esto
acelera la crisis politica ya existente y Duhalde se ve
obligado a llamar elecciones en el 2003.

27 de Abril del 2003 se llega a las elecciones presidenciales
que gano Carlos Saul Menem con 24%, seguido por
Néstor Kirchner con 22%, Ricardo Lopez Murphy con 17%,
Adolfo Rodriguez Saa con 14% vy Elisa Carrié con el 14%.
Estos resultados obligan a que el 18 de Mayo del 2003 se
realice un ballotage entre los dos primeros candidatos,
pero Menem decide no presentarse al ballotage, con lo
cual Néstor Kirchner es elegido presidente con la menor
cantidad de votos de la historia, ya que Arturo Umberto illia
habia sido votado por el 25,14% del electorado.

El 25 de mayo de 2003 asume la Presidencia Néstor
Carlos Kirchner quien renueva la Corte Suprema de
Justicia, comienza el acercamiento entre Argentina y Brasil
reforzando el Mercosur con participacion de Venezuela. Se
realiza el pago de la deuda al FMI semanas después de que
lo hiciera Brasil y se realizé el canje de la deuda externa
con acreedores privados. El Presidente levanta la bandera
de los Derechos Humanos. En 2005 se realizan elecciones
legislativas donde Cristina Fernandez de Kirchner gana la
senaduria por la provincia de Buenos Aires con el partido
Frente para la Victoria.

En 2007 la formula Cristina Fernandez de Kirchner
Presidente y Julio Cleto Cobos vicepresidente obtiene el
45,29% de los votos en primera vuelta ya que el segundo
mas votado Elisa Carrié obtuvo solamente el 23,04% de
los votos. Ese afio comienzan los conflictos por los datos
de inflacién que arroja el INDEC, se crea el Ministerio de
Ciencia y Tecnologia, se sigue la politica para reforzar el
Mercosur con la incorporacién de Venezuela y retornan los



juicios a los represores de la tltima dictadura militar.

2008 se ve completamente envuelto en el conflicto entre el
sector agropecuario y el Gobierno debido a las retenciones
moviles a la soja segln su precio de cotizacion. El proyecto
de ley es rechazado por el Senado de la Nacién con el
desempate del vicepresidente Cobos. La crisis financiera
mundial repercute en la Argentina.

2009 Elecciones legislativas en la Argentina donde el
kirchnerismo pierde en la provincia de Buenos Aires. Se
estatizan las Administradores de Fondos de Jubilaciones y
Pensiones (AFJP), quedando los fondos de los aportantes en

Anexo E

la administracion publica del ANSES. Se re-estatiza Aerolineas
Argentinas, e implementan la Asignacidn Universal por Hijos
y es sancionada la Ley de Medios Audiovisuales.

2011 En las elecciones presidenciales la férmula Cristina
Fernandez de Kirchner - Amado Boudou logra el 53,9% de
los votos, siendo la mayor diferencia sacada al segundo
Hermes Binner que obtuvo el 16,8%. De esa manera Cristina
Fernandez logra su segundo mandato.

2015 Una coalicion de partidos obtiene el triunfo en las
elecciones presidenciales y el 10 de diciembre de ese afio
asume la presidencia de la Nacién Mauricio Macri.

Ministerio de Cultura y Educacion - Resolucion N*18/81

Visto lo establecido en los articulos 2do. y 3ro. del
Decreto Nro. 939/75 y del Art. 4to. inc. c) de la ley 17.604
y la disposicion Nro. 117/78 de la Direccién Nacional de
Universidades Privadas y Provinciales.

Considerando:

Que los egresados de los establecimientos sometidos en su
funcionamiento al régimen de la ley 17.604, en virtud de
haber obtenido un titulo habilitado por el Estado con validez
nacional, tienen el derecho de ejercer aquellas actividades
para las que los ha capacitado su formacidén académica,
previa inscripcién del titulo en la matricula correspondiente.
Que dichos establecimientos no se encuentran facultados
para fijar los alcances de los titulos y grados que expiden.
Que el decreto 939/75 delega en el Ministerio de Cultura
y Educacién la facultad de establecer las incumbencias
profesionales correspondientes a aquellos titulos de
nivel universitario que expiden los establecimientos que
funcionan segun la ley indicada en el primer apartado de
este considerando y se trata de actividades cuyo ejercicio
profesional se encuentra reglamentado por el Estado.

Que los términos de los proyectos de incumbencia
presentados oportunamente por las Universidades Catdlica
de Santa Fey del Museo Social Argentino para sus licenciaturas
en Cooperativas y en Cooperativismo y Mutualismo
respectivamente, surge que los titulos mencionados se
orientan hacia actividades cuyo ejercicio profesional de halla
reglamentado parcialmente por el Estado.

Que de acurdo con el procedimiento prescripto por los articulos
2do. y 3ro. Del decreto 939/75, se ha efectuado la pertinente

consulta al Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas, dentro
de los plazos establecidos por el citado decreto.

Que al haber vencido el plazo estipulado en el articulo 3ro. Del
decreto 939/75 y atento a lo determinado por el 2do. apartado
de dicho articulo corresponde resolver sobre el particular.

Por ello, de acuerdo con lo propuesto por la Direccion
Nacional de Universidades Privadas y Provinciales y lo
aconsejado por la Subsecretaria de Asuntos Universitarios,

EL MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION

RESUELVE:

1ro. Establecer las incumbencias profesionales de los
titulos de Licenciado en Cooperativismo y Mutualismo
que expiden las Universidades Catdlica de Santa Fe y del
Museo Social Argentino respectivamente, y cuyo texto
obra como anexo 1 de la presente Resolucion.

2do. Comuniquese, anotese y archivese.

Anexo 1 de la Resolucién Nro. 18/81

Ministerio de Cultura y Educacion

Incumbencias profesionales del titulo de Licenciado en
Cooperativas que expide la Universidad Catdlica de Santa Fe
y del titulo de Licenciado en Cooperativismo y Mutualismo
que expide la Universidad del Museo social Argentino.

A los efectos del ejercicio de la profesién de Licenciado
en Cooperativas y de Licenciado en Cooperativismo y
Mutualismo, su capacitacidn académica lo habilita para:
lero.- Actuar en la planificacién, constitucién, organizacion
y administracidn de las sociedades cooperativas y mutuales.
2do.- Asesoramiento sobre los sistemas propicios como
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medio para solucionar problemas socio-econémicos de
sociedades cooperativas y mutuales.

3ro.- Dirigir y/o participar en estudios socio-econdémicos
en lo referente a sociedades cooperativas y mutuales
en la parte privada o publica, sea en el orden municipal,
provincial o nacional.

4to.- Desempefiar cargos a nivel de funcionario en la
administracion publica, nacional, provincial o municipal, en
el area de su disciplina universitaria.

Anexo F

Proyecto de Declaracion
(S-3394/18)

El Senado de la Nacién

DECLARA

De interés, el 26 de noviembre de cada afio, fijado como
dia Nacional del Graduado en Cooperativismo, Mutualismo-
Economia Social (Licenciados / Técnicos), coincidente con el
Aniversario de la fundacién del Colegio de Graduados en
Cooperativismo y Mutualismo de la Republica Argentina.
Alfredo L. De Angeli

FUNDAMENTOS

Sefiora Presidente:

Los graduados en cooperativismo y mutualismo ( Licenciados
o Técnicos), cuentan con una sdlida formaciéon académica
y practica que les permite realizar tareas de diagndstico,
investigacion, intervencidon y conduccién en todo tipo de
organizaciones de la Economia Social, como asi también
en instituciones gubernamentales, ejerciendo sus saberes
acreditados sobre la base de los principios y valores que les
son caracteristicos como: la ayuda mutua, responsabilidad,
democracia, igualdad, equidad, solidaridad, ética, honestidad,
transparencia, responsabilidad social y preocupacion por los
demas.

Sus aportes impactan diariamente y de manera positiva en
el crecimiento y desarrollo sustentable de las entidades que
conforman la Economia Social y Solidaria; la cual podemos
definir, como un modo de hacer economia, organizando de
manera asociada y cooperativa la produccidn, distribucion,
circulaciéon y consumo de bienes y servicios, ambito en
el que los graduados en cooperativismo, mutualismo y
economia social, son actores fundamentales.

Asimismo, son especialistas en la promocion y gestion de

5to.- Ejercer la docencia media y universitaria en el campo
del cooperativismo y mutualismo.

6to.- Desempefar cargos en sociedades cooperativas y
mutuales.

7mo.- Actuar como perito en su materia en todos los fueros
en el orden judicial.

Fdo.: Juan Rafael LLERENA AMADEO

Ministro de Cultura y Educacién.

cooperativas, mutuales y otras entidades de la Economia
Social y Solidaria. En el desempefio de su labor especifica
proyectan su formacidn humanistica centrada en la persona
como sujeto social activo, atendiendo a sus necesidades
sociales, econdmicas y culturales, y con capacidad de
gestionar empresas solidarias cuyos ejes centrales sean el
esfuerzo propio, la ayuda mutua y la permanente vigencia
del conjunto de valores que de alli se desprenden.

En lo profesional cumplen las tareas de: Asesoramiento y
Asistencia Técnica; Coordinacion y realizaciéon del Balance
Social Cooperativo y Mutual; Educacion y Capacitacion
Cooperativa y Mutual e Investigacion. En lo Institucional,
asesoran y asisten técnicamente en los procesos
institucionales y de prestacidén de servicios que requieran
principalmente las mutuales y cooperativas, constituidas o a
constituirse, con miras al fortalecimiento individual de cada
una de ellas, a fin de asegurarles una correcta insercion en
la Economia Social y Solidaria, procurando su autenticidad
doctrinaria y metodoldgica.

En el campo de la Educacion y Capacitacion Cooperativa y
Mutual, conducen y desarrollan los procesos educativos de
formacidn especifica tanto en el ambito de otras carreras,
para el caso de aquellos profesiones que requieren de la
apoyatura cooperativa y mutual, como del propio sector,
tendientes en este caso a elevar el nivel de desempefio de
consejeros, sindicos, asociados, organizaciones juveniles,
grupos pre-cooperativos y pre-mutuales, personal, etc.
Ademas, intervienen como desarrolladores, en los procesos
de Formacion de formadores de los sistemas educativos
en cumplimiento del Articulo 90 de la Ley de Educacién
Nacional N2 26.206. Por ultimo, en el ambito del sector



publico nacional, provincial y municipal, estos intervienen
como especialistas en las dreas que requieran sus servicios.

Anexo G

Tal como era tradicion, el acto se realizd el 26 de
noviembre de 1972 en el Luna Park en conmemoracién del
aniversario del Instituto. La asistencia de mas de 30.000
cooperativistas transformd a esta concentracion en la
mayor del movimiento de crédito solidario, superando con
creces la magnitud de los actos de 1964 y 1965. Sélo de la
provincia de Santa Fe asistieron 5.000 cooperativistas, en
el marco de una caravana compuesta por 116 colectivos y
mas de 100 automoviles particulares. Participaron del acto
representantes de la Confederacion General Econdmica,
Confederacion General de la Industria, Confederacién
General del Comercio, Federacion de Centros Comerciales
de la Capital Federal, Federacion Econdmica de Santa
Fe, Asociaciéon Empresaria de Rosario, Cdmara de
Comerciantes Mayoristas, Federacion de Propietarios
Carniceros de la provincia de Buenos Aires, Federacion de
Cooperativas Farmacéuticas, Casa de Rochadle, Asociacidn
de Cooperativas de Trabajo de Trabajo de la Republica
Argentina; Asociacion de Graduados en Cooperativismo;
COOPERA, Federacidn Argentina de Cooperativas de Crédito,

Anexo H

Los bancos cooperativos y la crisis del sistema financiero
(1979/1983)

El 15 de febrero de 1977 el gobierno dictatorial sancioné
la “Ley” 21.526 de Entidades Financieras. Por ella, si bien
queda vedado a las cajas de crédito la posibilidad de
operar en cuentas a la vista, se les otorgaba la posibilidad
de transformarse en bancos comerciales conservando su
forma juridica cooperativa. Para ello se daba un plazo de
un afio, extensible a dos, para adecuar su estructura al
nuevo régimen legal mientras seguian operando de la
manera habitual. Como resultado final de un complejo
proceso, 273 Cajas de Crédito cooperativas de las 375
existentes decidieron optar por su transformacién de clase,
dando lugar a la aparicidén entre abril de 1978 y junio de

Por todo lo Expuesto, solicito a mis pares, me acompafien
con el presente Proyecto de Declaracion.

Alfredo L. De Angeli

Sancor Seguros, Fraternidad Agraria, Instituto Argentino
para el Desarrollo Econdmico, Movimiento en Defensa del
Patrimonio Nacional, Federacién de Entidades Profesional
Universitarias de Tucuman, Confederacién Argentina de
Inquilinos, Asociacion de Locatarios del Comercio y la
Industria y delgados de entidades cooperativas del exterior,
entre las que se destacd un nutrido grupo del Centro
Cooperativista Uruguayo y de las Cooperativas Federadas
de Ahorro y Préstamo de Uruguay. Al término del acto se
declaréd el “estado de alerta” y se dispuso por aclamacion
solicitar una urgente audiencia al presidente de la Nacidn,
y de no haber respuesta hasta el 20 de diciembre convocar
para esa fecha a los dirigentes del movimiento a la Plaza de
Mayo para entregar un memorial en la Casa Rosada.®*

94 Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos - Categorias:
Bibliografia — Documental sobre un acto del IMFC en 1972. http://
www.centrocultural.coop/blogs/cooperativismo  www.archicoop.
org.ar/documentos/imfc.pdf

1979 de 77 nuevos bancos cooperativos, de los cuales
62 estaban adheridos al IMFC.** Estos nuevos bancos se
sumaban a los 8 preexistentes, totalizando 85 instituciones
bancarias cooperativas. De las entidades que optaron por
transformarse, 41 lo hicieron en forma individual y 232
se fusionaron para constituir los 36 bancos restantes. La
distribucién distrital de las nuevas entidades, segun la
ubicacion de su casa central, era la siguiente: Capital Federal
11; Buenos Aires 14; Santa Fe 30; Cérdoba 10; Entre Rios
2; Tucuman 4; Mendoza 3; Misiones, San Juan y Santiago

95 Desde 1975 existia, ademas, la Federacion de Bancos Cooperativos
(Febancoop), de caracter gremial.
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del Estero, 1 cada una.®® Casi simultdneamente comienzan
a observarse las primeras sefiales de agotamiento del
modelo econdmico impuesto en 1976 por el ministro
de economia José Alfredo Martinez de Hoz. En marzo de
1980 se produjo la primera eclosiéon fuerte de la crisis en
el plano financiero cuando el gobierno determind el cierre
del Banco de Intercambio Regional S.A., que habia llegado a

96 Plotinsky (2009) Fuente: Daniel Plotinsky: 130 afios de
cooperativismo de crédito en Argentina; Archivo Histérico del
Cooperativismo de Crédito, Revista Idelcoop, N° 221 Instituto
Movilizador de Fondos Cooperativos. director@archicoop.org.ar.

Anexo |

ser el mas importante de los de capital nacional. La medida
provocd un sacuddén bancario de profundos alcances, y
se completd pocos dias después con la clausura de otros
tres bancos. En los siguientes seis meses fueron liquidadas
o intervenidas un total de 32 instituciones financieras.
Durante los afios 90 se produjo una nueva reconversion
del sistema financiero por medio del cierre y/o la venta de
bancos estatales y la entrada masiva de entidades de origen
extranjero. El grupo mas golpeado durante ese proceso fue
nuevamente la banca cooperativa, que redujo su presencia
de 44 a 2 entidades entre 1991y 1999, y a sélo una a partir
de 2005.

Proyecto de ley: Creacion del Instituto Metropolitano de Cooperativas y Mutuales

Articulo 1°. - Créase el Instituto Metropolitano de
Cooperativas y Mutuales y demas entidades de la economia
social como organismo autarquico, dependiendo de la
Secretaria de Promocién Social del Gobierno de la Ciudad
de Buenos Aires, de acuerdo con lo establecido en la
presente Ley.

Articulo 2°. - El Instituto elaborara las politicas y acciones
de promocion y desarrollo vinculadas con el sector de la
economia social y solidaria, haciendo explicitos y precisos
los principios fundamentales en que ha de inspirarse su
organizacién y actividad especifica.

Articulo 3°. - El Instituto ejercera la fiscalizacion publica delas
cooperativas y mutuales, como 6rgano local competente en
el ambito de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, segun las
atribuciones otorgadas actualmente por las leyes N° 20.337 y
N°20.321 al Instituto Nacional de Accion Cooperativa y Mutual
(INACyM) mediante la suscripcion del respectivo convenio de
delegacion de facultades con el organismo de aplicacion.
Articulo 4°. - El Instituto, a través del Poder Ejecutivo del
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires promovera los
convenios correspondientes con el Instituto Nacional de
Accién Cooperativa y Mutual (INACyM).

Articulo 5°. - El Instituto tendra las funciones siguientes:

a) Implementar las politicas relacionadas con el quehacer de las
cooperativas, mutualidades y demads entidades de la economia
social y la elaboracién de planes, proyectos y programas que
fomenten su practica y desarrollo, en todo el dmbito de
la Ciudad de Buenos Aires, promoviendo y estimulando la
conformacion de esta clase de entidades asociacionistas;

b) Entender en la planificacion, ejecucidn vy fiscalizacién de
programas relacionados con la educacidn, capacitacion e
informacioén asociativista, cooperativa y mutual, como asi
también en la difusion de sus respectivos principios basicos;
c) Asistir a la Secretaria de Educacion del Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires, en lo referente a la adecuada
implementacién en los establecimientos de su dependencia
de la Ley N° 16.583, que declara de alto interés en todo
el dmbito nacional, la ensefianza de los principios de la
cooperacién y de los fundamentos, valores, metodologia y
doctrina correspondiente;

d) Promover y coordinar acciones con la Secretaria de
Educacién del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, para
incorporar a los programas de estudio correspondientes,
la ensefianza de los principios, contenidos filoséficos y
beneficios de la mutualidad y del asociacionismo en los
establecimientos de su dependencia con la finalidad de
consolidar la solidaridad y su valor trascendente como
conducta social;

e) Asesorar apersonas e instituciones acerca de los
fundamentos, propoésitos y objetivos de las leyes N° 20.337
y N° 20.321y de las demas entidades de la economia social,
o las que las sustituyan en el futuro;

f) Promover la participacion de la alternativa cooperativa en
el marco de la Reforma del Estado y de las privatizaciones
que se implementes y en las concesiones de sus servicios;
g) Promover acuerdos, a través de convenios de
colaboracion, entre la economia publica y las entidades de
la economia social, en la prestacion de servicios;



h) Revalorizar el rol de las cooperativas y mutuales en la
lucha contrala injusticia, la marginalidad y la exclusién
social, desarrollando asi el denominado “Sector de la
Economia Social”;

i) Difundir y profundizar la alternativa del tercer sector de la
economia promoviendo la autogestién;

j) Administrar el fondo para la Educacion y Capacitacion
Cooperativa establecido por la Ley N° 23.427;

k) Promover la integracion de las cooperativas, mutuales y
demas entidades de la economia social;

1) Organizar cursos de capacitacion permanente para
integrantes de los érganos de administracion y fiscalizacion
de las entidades comprendidas por esta ley, con la finalidad
de afianzar, consolidar y optimizar su funcionalidad vy
prestacion socio-econdmica y administrativa;

m) Promover acciones que aseguren la formacion y
capacitacion de los asociados, para afianzar la autogestion a
través de la solidaridad, el esfuerzo propio y la ayuda mutua,
marcando las diferencias que distinguen las entidades
comprendidas por esta ley de otros modelos,

n) Promover la realizacidon de estudios e investigaciones,
tendientes a lograr un mejor y mas amplio conocimiento
de la situacién y problematica de cooperativas, mutuales
y demas entidades de la economia social en la ciudad de
buenos Aires;

fi) Coordinar acciones con los organismos nacionales e
internacionales destinados a la formacidon y capacitacion
de profesionales, técnicos y docentes para la especializacion
en las materias de esta ley como también, promover
su ensefianza a través de convenios con universidades,
colegios, escuelas y asociaciones profesionales;

Anexo J

o) Coordinar con centros bibliograficos y organismos
afines, nacionales y extranjeros, la obtencién de material
bibliogréfico especifico;

p) Participar en el desarrollo de estudios para determinar
y caracterizar la demanda social de prestaciones solidarias,
para la poblacion de zonas de pobreza critica y marginalidad;
g) Realizar la confeccidn, publicacion y difusion de estudios,
informes y estadisticas vinculadas con el sector de la
economia social;

r) Proponer al Poder Ejecutivo del Gobierno de la Ciudad
de Buenos Aires, a través de la Secretaria de Promocion
Social, la designacién de personal profesional, técnico,
administrativo y de servicios que corresponda, previo
concurso publico de seleccidn y evaluacion;

s) Dirigir y fiscalizar las acciones de los sectores que
conforman la estructura orgdnica y funcional del Instituto;
t) Elaborar la memoria anual de las areas de su competencia;
u) Intervenir en la celebracidn de contratos y convenios en
materia de entidades de la economia social;

v) Elaborar el presupuesto anual, ejecutarlo y proponer los
reajustes correspondientes;

w) Promover acciones coordinadas con organismos
nacionales y provinciales, tendientes a facilitar la
comercializaciony laexportacion de productos cooperativos,
ampliando el mercado interno y externo, apoyando el
desarrollo del comercio exterior con produccion argentina;
x) Fomentar en el espacio del tercer sector, el espiritu
fundado en los principios de la libertad, la igualdad, el
progreso y la justicia social, que dan entidad a los valores de
la democracia, la participacion y la solidaridad.

Programas de las distintas Jornadas Entrerrianas de Inmigracion

desarrolladas por el IEPAS

Primera edicion:

28, 29y 30 de agosto de 2013. Mesas de trabajo:

1. La inmigracidn en los contextos europeo y americano-
Siglos XIX y XX.

2. Las politicas migratorias sudamericanas en las diferentes
etapas de promocién: éespejismo o realidad?

3. Experiencias
resultados.

4. Los primeros contingentes organizados: las colonias
agricolas, asentamiento, integracion, problematica.

5. Los grupos migratorios y su estructura social: diferencias
y similitudes. Cultura, educacién, religién.

migratorias tempranas: adaptaciones vy
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6. La economia en las zonas de asentamiento: actividades,
instituciones, bancos y cajas de crédito.

7. El asociacionismo: mutuales, cooperativas, colecti-
vidades y entidades federadas.

8. Lainmigracidn en la Argentina segun regiones: acciones
y reacciones de la sociedad recipiendaria. Balance a
fines del siglo XX.

9. El patrimonio de las comunidades: actualidad,
preservacion, proyeccién. Cantidad, calidad y resguardo.

10.La Historiografia de la inmigracion: figuras, espacios y
tematicas abordadas, produccién, proyeccion, vacios
historiograficos.

11.La educacion en contextos de diversidad étnica y cultural
— estudios e investigaciones.

Segunda edicion:

27,28 y 29 de agosto de 2015. Mesas de trabajo:

1. La inmigracién en los contextos europeo y americano-
Siglos XIX y XX.

2. Las politicas migratorias sudamericanas en las diferentes
etapas de promocién: éespejismo o realidad?

3. Los primeros contingentes organizados: las colonias
agricolas, asentamiento, integracidn, problematica.

4. Los grupos migratorios y su estructura social: diferencias
y similitudes. Cultura, educacidn, religién.

5. La economia en las zonas de asentamiento: actividades,
instituciones, bancos y cajas de crédito.

6. El asociacionismo: mutuales, cooperativas, colecti-
vidades y entidades federadas.

7. Lainmigracidn en la Argentina segun regiones: acciones

y reacciones de la sociedad recipiendaria. Balance a
fines del siglo XX.

8. El patrimonio de las comunidades: actualidad,
preservacion, proyeccion. Cantidad, calidad y resguardo.
Dedicada a LOS ARCHIVOS DE LA IMIGRACION.

9. La cinematografia de la Inmigracion- Segmento de cine-
debate.

Tercera edicion:

24, 25y 26 de agosto 2017. Mesas tematicas:

1. La inmigracidn en los contextos europeo y americano-
Siglos XIX y XX.

2. Las politicas migratorias sudamericanas en las diferentes
etapas de promocién: éespejismo o realidad?

3. Los primeros contingentes organizados: las colonias
agricolas, asentamiento, integracion, problematica-

4. Los grupos migratorios y su estructura social: diferencias
y similitudes. Cultura, educacion, religion.

5. La economia en las zonas de asentamiento: actividades,
instituciones, bancos y cajas de crédito.

6. El asociacionismo: mutuales, cooperativas, colecti-
vidades y entidades federadas.

7. Lainmigracidn en la Argentina segun regiones: acciones
y reacciones de la sociedad recipiendaria. Balance a
fines del siglo XX.

8. Mesa Especial Inmigracién y educacion.

9. Movimiento de las fronteras latinoamericanas en el siglo
XX.

10.La cinematografia de la Inmigracién- Segmento de cine-
debate.



Bibliografia

Archivo de la Honorable Camara de Diputados de la Nacion.

Archivo de la Honorable Camara de Senadores de la Nacion.

Archivo de Mundo Cooperativo, el periddico de las cooperativas.

Archivo de Mundo Mutual, el periddico de las mutuales.

Archivo del Ministerio de Educacién de la Nacidn.

Archivo del Ministerio de Salud y Desarrollo Social de la Nacidn.

Archivo histdrico del CGCyM: actas de consejo de administracidn y memorias anuales.

Arella, Felipe Rodolfo (coordinador): Nueva visién del cooperativismo argentino; Ediciones CGCyM;
Buenos Aires; 1999.

Arella, Santiago José (recopilador): Actualidad del Movimiento Cooperativo y Mutual; Ediciones CGCyM;
Buenos Aires; 1998.

Benecke, Dieter W. y Eschenburg, Rolf (organizadores): Las cooperativas en América Latina; Tomo |, Sdo
Leopoldo, UNISINOS, 1987, pag.77.

Bottini, Emilio B.: Década del Desarrollo Cooperativo 1971 — 1980; Separata de la Revista de la
Cooperacién; Noviembre—Diciembre 1973; Federacidn Argentina de Cooperativas de Consumo Ltda.
Drimer, Alicia Kaplan de y Drimer, Bernardo; Las cooperativas — Fundamentos — Historia — Doctrina;
Editorial INTERCOOP/FACC; Segunda Edicidn; Buenos Aires; 1975.

Gorriz, Noemi Gladys: Historias de la inmigracion y memorias del mutualismo; Edicion de Autor; Buenos
Aires; 2010.

lacovino, Hugo H; Arella, Felipe Rodolfo; Fontenla, Eduardo H; Tisser, Alfredo: Cuando el Estado no es
indiferente. Una mirada sobre el cooperativismo panamefio; Ediciones CGCyM; Buenos Aires; 2001.
Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos - Categorias: Bibliografia — Documental sobre un acto
del IMFC en 1972; http://www.centrocultural.coop/blogs/cooperativismo www.archicoop.org.ar/
documentos/imfc.pdf

Martinez, Gerardo F. y Bialakowsky, Alberto L. E/ balance Social en las cooperativas. Evaluacion
sistemdtica del impacto social; 2da. Edicién; Ediciones CGCyM; Buenos Aires; 2007.

Mugarra Elorriaga, Aitziber: Proyecto Balance de Identidad Cooperativa; en Anuario de Estudios
Cooperativos 1998; Universidad de Deusto; Instituto de Estudios Cooperativos; Bilbao; 1999.

Obra Cooperativas Completa, Seccidén Educacidn; editada por Derecho Cooperativo y Mutual Coop. de
Trabajo Ltda.; Buenos Aires; 1998

Pagina web del CGCyM.

Panzoni, Erico Emir: Revista del Instituto de Estudios Cooperativos de la Facultad de Ciencias Econémicas
de la Universidad Nacional de La Plata, Afios 1963/1964; Nros. 21/22.

Plotinsky, Daniel: 130 afios de cooperativismo de crédito en Argentina; Archivo Histérico del
Cooperativismo de Crédito; Revista Idelcoop N° 221; Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos;
Buenos Aires; 2017.

Yorg, José: Diario El Comercial, Formosa; Argentina; lunes 5 de Julio de 2010; http://www.elcomercial.com.ar



Buenos Aires, diciembre de 2018



ISBN 978-087-4145-

91789874

| “‘]-]

14

5093




