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Esta guia es el producto de la Comunidad
de Aprendizaje Orientada a la Practica’
(CAP) de Dinamizacién de la economia
social y solidaria, del proyecto MARES
Madrid?, que se desarroll6 entre octubre
de 2018 y julio de 2019. En ella participa-
mos diferentes equipos que, durante ese
periodo, hemos trabajado para impulsar
y desarrollar la economia social y solida-
ria (ESS) en los barrios de la ciudad de
Madrid. Concretamente, el equipo de di-
namizacion economica territorial del pro-
yecto Mares, el Servicio de Dinamizacién
de la Oficina de Economia Social y el equi-
po de los Puntos de Informacion y Aseso-
ramiento de REAS Madrid.

Una de las principales motivaciones que
nos animé a poner en marcha esta accion
de forma colectiva, fue la necesidad de vi-
sibilizar y poner en comun las dificultades
y aprendizajes en el proceso de desarrollo
de nuestra labor de dinamizacién de la ESS
sobre el terreno.

La intencion de este material es la de abor-
dar cuestiones que hemos considerado
importantes en el desarrollo de nuestro
trabajo de dinamizacién en la ciudad de
Madrid, asi como la de compartir y orien-
tar en el proceso a otras personas que de-
seen realizar una labor similar en el futu-
ro, y/o en otros territorios.

1 Las Comunidades de Aprendizaje orientadas a la Practica (CAP) de MARES parten de los conocimientos y experiencias de sus

integrantes para proponer soluciones adaptadas a sus necesidades e intereses.

2 El proyecto MARES Madrid, ES un proyecto piloto de transformacién urbana a través de iniciativas de economia social y

solidaria, de la creacién de empleo de cercania y de calidad y de la promocién de otro modelo de ciudad mas sostenible. MARES

Madrid interviene en cuatro distritos de Madrid: Villaverde, Vicalvaro, Puente de Vallecas y Centro, a través de cinco sectores:

Movilidad, Alimentacién, Reciclaje, Energia y Cuidados. https://maresmadrid.es
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INTRODUCCION

¢Qué entendemos por economia
social y solidaria?

La economia social y solidaria (ESS) eng-
loba al conjunto de empresas y organiza-
ciones que proponen otra forma de ha-
cer economia y de gestion empresarial,
en la que los intereses de las personas y
el objetivo social priman por encima de
los intereses del capital (tanto en la toma
de decisiones como en el reparto de ex-
cedentes). Apuesta por la autonomiay la
democracia en la gestién y por dar prio-
ridad a las necesidades del entorno y de
las personas sobre la maximizacion de
los beneficios econémicos. Son empre-
sas y organizaciones, en definitiva, con
compromiso ético y social. Dentro de la
economia social y solidaria se engloban
tradicionalmente las cooperativas, las
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mutualidades, las asociaciones y las fun-
daciones, y otras como las sociedades la-
borales, empresas de insercion y centros
especiales de empleo.

La ESS plantea también la necesidad de
modificar los modos de vida y consumo,
enfatizando la importancia de transitar
hacia un consumo justo sostenible y ha-
cia unas relaciones sociales basadas en
los cuidados y la corresponsabilidad en-
tre las personas de una comunidad.

¢Qué entendemos por proceso
de dinamizacion en el marco de
la ESS?

La dinamizacién es una herramienta que
facilita la participacion activa y que per-
mite las relaciones de proximidad entre
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la poblacién que habita un territorio.
Ayuda en el desarrollo de vinculos en-
tre el tejido social, econémico y cul-
tural con el fin de potenciar todas las
posibilidades que el territorio ofrece.
Pone en marcha un conjunto de acciones
en el marco de un territorio concreto y
en colaboracién con una comunidad, con
la finalidad de favorecer la participacion
activa de sus integrantes como protago-
nistas en el proceso de su propio desa-
rrollo.

La persona dinamizadora es la encarga-
da de disefiar un programa de interven-
ciébn que, de acuerdo con los agentes
del territorio, los recursos disponibles y
de manera consensuada con la comuni-
dad, facilite la busqueda de soluciones
a las necesidades y demandas de la
poblacién e impulse acciones transfor-
madoras.

Para comenzar dicho proceso, te propo-
nemos algunos ejemplos de tareas que
puedes abordar como agente dinamiza-
dor de la ESS de un territorio:
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'O Mapea las iniciativas y organizacio-
nes afines a la ESS en tu territorio de
intervencion.

'O Genera relaciones con agentes po-
liticos, econdmicos, sociales, edu-
cativos, culturales, etc., para poner
en marcha procesos que acerquen,
desarrollen o consoliden la ESS en tu
territorio.

'O Promueve la participacién de la ciu-
dadania en los proyectos y recursos
publicos y/o privados dirigidos a la
promocion de la ESS.

'O Participa en la planificacién, coordi-
nacion, desarrollo y evaluacién de
las intervenciones y los proyectos
que estén desarrollando los diferen-
tes agentes de tu territorio con el fin
de fortalecer la ESS.

'O Implementa estrategias de comuni-
cacion y difusién de la ESS en tu te-
rritorio.

'® Emplea herramientas de facilitacion
para prevenir conflictos entre los di-
ferentes agentes involucrados.

'O |dentifica nuevos proyectos de ESS
y apoya la creacion y desarrollo de
tejido socioeconémico en torno a la
ESS.

'O Impulsa y apoya estrategias de inter-
cooperacion entre las organizacio-
nes de ESS que habitan el territorio.

'O Impulsa cambios en los habitos de
consumo, hacia un consumo mas
responsable, sostenible y justo.

Para el desarrollo de este tipo de proce-
sos existen algunas dimensiones impor-
tantes que debes tener en cuenta, como
son el espacio y el tiempo. Es necesario
dimensionar y adaptar las acciones que
se programen al tiempo disponible para
su ejecuciony al espacio (territorio) sobre
el que vas a intervenir para desarrollar el
conjunto de las acciones previstas por el
proyecto. Observa el territorio como algo
vivo: ten en cuenta que no se define sélo
en términos administrativos, sino tam-
bién de acuerdo a su idiosincrasia.
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JINAMIZANDC
- TERRITORIO
A TRAVES DE
LA ESS

Dimensionar un plan de intervenciéon en
dinamizacién de economia social y so-
lidaria es una tarea que requiere de un
primer acercamiento al territorio para
poder diagnosticar cual es el punto de
partida en el que nos encontramos en
nuestra fase de aterrizaje.

¢Qué agentes existen en el terri-
torio?

En el proceso de dinamizacion encontra-
mos agentes de diversa indole con los
gue intervenir en los territorios. El grado
de interaccién con cada agente depende-
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ra de los objetivos marcados y del plan
de actuacion establecido, teniendo en
cuenta las dimensiones temporales y es-
paciales del proceso concreto que afron-
temos.

En el siguiente listado identificamos
aquellos agentes territoriales con los
que recomendamos que te coordines, en
mayor o menor medida, para impulsary
dinamizar procesos de ESS. Todos ellos
tienen influencia en el desarrollo comu-
nitario y econdmico del territorio.
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AGENTES SOCIALES

Representacién vecinal:

Asociaciones vecinales.

Agrupaciones/Federaciones
vecinales.

Comunidades vecinales.
Servicios de dinamizacién vecinal.

Servicios de dinamizaciéon de
empleo.

Colectivos y movimientos sociales
locales.

Iniciativas ciudadanas.

Asociaciones sociales, culturales,
ambientales, etc.

Espacios de participacion
ciudadana: foros, asambleas
ciudadanas, etc.

Centros comunitarios.

GUIA > para la dinamizacion de la economia social y solidaria

AGENTES INSTITUCIONALES
Ayuntamiento/Junta Municipal/
Concejalias.

Agencias de empleo.

Centros de servicios sociales del
territorio.

Centros municipales de salud.
Mesas técnicas sectoriales.
Centros culturales municipales.
Espacios de igualdad.

AGENTES EDUCATIVOS

Centros educativos publicos.

Centros educativos privados/
concertados.

Asociaciones de familias de
estudiantes.

Centros de formaciéon de personas
adultas.

AGENTES ECONOMICOS

Organizaciones de ESS
(cooperativas, asociaciones,
fundaciones, sociedades laborales,
empresas de insercion...).

Asociaciones de comerciantes.
Camara de comercio.

Empresas de capital (sociedades
andénimas, sociedades limitadas...).

Asociaciones empresariales
(profesionales, sectoriales,
gerenciales).

Gestorias de asesoramiento a la
creacion de empresas.

Espacios municipales (viveros de
empresas; mercados
municipales...).

’ MEDIOS DE COMUNICACION

Portales web y newsletters afines.

Medios de comunicacion locales/
barriales/distritales.

Redes sociales.

Periddicos; radios; televisiones
locales.
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TEST (cuALESTU

ESCENARIO DE PARTIDA?

Hemos elaborado un test que
puede orientarte a la hora de
elegir la estrategia de inter-
vencion y a priorizar las accio-
nes. Para poder responder, sera
necesario disponer de informa-
cién acerca del territorio, bien a
través de fuentes secundarias
ya existentes o bien a través de
nueva informacion que puedan
proporcionarte los propios agen-
tes identificados y contactados.
Cuanto mas puedas concretar las
respuestas de este test, mas pis-
tas tendras para poder disefar la
estrategia de intervencion en el
territorio.

En funcién de los puntos que ob-
tengas, te situaras en uno de los

cuatro escenarios de partida
que podras encontrar descritos a
continuacion de este test. Como
veras, este test esta estructurado
en cuatro bloques: administra-
cién publica -que mide el grado
de apoyo a la ESS por parte de
la administracion-, territorio -en
donde se busca identificar el ni-
vel de conocimiento sobre la ESS
que existe en el territorio-, equi-
po -dirigido a medir las compe-
tencias en ESS y la autonomia
existente para llevar a cabo la la-
bor de dinamizacion- y recursos
-dirigido a conocer los recursos
con que se cuenta para ejecutar
la estrategia de dinamizacién-.

Comunidad de Aprendizaje Orientada a la Practica (CAP) / Dinamizacion de la Economia Social y Solidaria / proyecto MARES Madrid

RELACION CON LAS

ADMINISTRACIONES
PUBLICAS

& &

© ©

¢Qué recursos de
apoyo a la economia
social y solidaria
pone en marcha la
administracion en tu
territorio?

Abundantes. Estrategia local de
impulso a la economia social y so-
lidaria dotada de recursos econé-
micos y materiales; espacios fisicos;
subvenciones; servicios de asesora-
miento.

Parciales. Existe una estrategia local
de impulso a la ESS pero no cuenta
con recursos asignados.

Minimos. No se implementan re-
cursos de apoyo, no tanto por no
disponibilidad de los mismos, sino
por desconocimiento o falta de vo-
luntad politica.

Inexistentes. No hay recursos eco-
némicos ni se da una apuesta politi-
ca por la ESS.

Pagina 1



CARACTERISTICAS

DEL TERRITORIO

®

© ©

¢Queé relacion existe
entrela ESSy el

tejido social, vecinal y
comunitario?

Se conocen y contribuyen a su im-
pulso mutuamente. Ademas, se co-
labora en proyectos conjuntos de
transformacion social.

Existe conocimiento mutuo e inter-
locucion, pero esto no se concreta
en acciones que beneficien mutua-
mente a la economia social y solida-
ria y al tejido sociocomunitario. Mu-
chas reuniones y pocas acciones.

La ESS se ha hecho con un espacio
propio (existen organizaciones de
ESS en el territorio) pero no se per-
cibe su impacto positivo y no existe
mucha relacién con otros agentes.

Existe un amplio desconocimiento
sobre la ESS y las relaciones entre
la ESSy el resto de agentes es débil.

GUIA > para la dinamizacion de la economia social y solidaria
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¢Existe informacion
socio-econdmica
(diagnésticos,
estadisticas, datos, etc.)
que permita establecer
acciones y estrategias
fundamentadas?

Si, existe informacién detallada y
actualizada tanto sobre aspectos
econémicos genéricos como sobre
el tejido de la economia social y so-
lidaria.

Existen datos econdémicos genéri-
cos sobre el territorio y alguna in-
formacién sobre la economia social
y solidaria del territorio, pero no
esta actualizada.

Existen datos econdémicos genéri-
cos sobre el territorio y datos pro-
pios elaborados desde el tejido de
la economia social y solidaria.

No se cuenta apenas con datos eco-
némicos y no existen diagnosticos
ni datos sobre la economia social y
solidaria del territorio.

®

ONONO

¢Cudl es la presencia
del tejido de ESS en el
territorio y el impacto
en su poblacién?

Existe un tejido amplio y variado de
ESS en el territorio y la poblacion
prioriza en su consumo bienes y/o
servicios producidos por la ESS.

Existe un consumo moderado de la
poblacién en productos y servicios
de ESS. Sin embargo, estas iniciati-
vas no estdn muy presentes en el
territorio.

Hay tejido de la ESS en el territorio
pero la poblacién no consume a tra-
vés de estas alternativas.

La poblacién no acude a la ESS
como una opcidén en su consumo
y no hay presencia de la ESS en el
territorio.

E—1
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SERERRERE

COMPETENCIAS DEL

EQUIPO DE DINAMIZACION

®)

© ©

¢Qué grado de
autonomia tenéis para
desarrollar los proyectos
y acciones?

Se trabaja fluidamente en el disefio
y ejecucion de acciones con todos
los agentes del territorio.

Nuestra labor no encuentra dema-
siadas trabas y obstaculos, si bien
contamos Con recursos escasos
para llevarla a cabo (algunas jorna-
das laborales remuneradas y pre-
supuesto minimo para llevar a cabo
actividades y generar materiales,
etc.).

Contamos con recursos propios
para ejecutar nuestros proyectos
pero nuestra labor no es acogida
con entusiasmo ni proactividad por
el resto de agentes del territorio.

Nuestro grado de autonomia se ve
limitado por la escasez de recursos.

RECURSOS DISPONIBLES
PARA LA ESS

®

& ©

¢Con qué recursos
contais para llevar a
cabo vuestra labor?

Contamos con amplios recursos
(jornadas laborales remuneradas,
espacios de trabajo, presupuestos
para material y actividades, etc.)
procedentes de diversas fuentes de
financiacion.

Se da una fuerte dependencia eco-
nomica de fondos provenientes de
la administracién publica y se des-
tinan principalmente a cubrir los
sueldos del personal. Los proyectos
en los que se trabaja son general-
mente a corto plazo.

Se cuenta con recursos propios
para ejecutar el proyecto (sueldos,
materiales, etc.) y trabajamos en
proyectos a medio y largo plazo ya
que es el propio tejido el que se pla-
nifica.

Contamos con recursos limitados
(trabajo voluntario, minimo presu-
puesto para actividades, etc.) que
hacen que nuestra labor no pueda
tener continuidad en el tiempo.
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Para obtener tu resultado, suma

tu puntuacion a partir de la
siguiente tabla:

« Por cada A > 4 puntos
« Por cada B > 3 puntos
« Por cada C > 2 puntos

« Por cada D > 1 punto

En funcién de la puntuacion obte-
nida, te situaras en alguno de los
cuatro escenarios contemplados:

Entre 0y 9 puntos:
Escenario D TERRITORIO COLAPSO

Entre 9y 12 puntos:
Escenario C TERRITORIO EN DISPUTA

Entre 12y 20 puntos:

Escenario B TERRITORIO EN TRANSICION

Entre 20 y 24 puntos:
Escenario A TERRITORIO ECOSOCIAL

Pagina 13
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04 _
CSCENARIOS
DARALA
DINAMIZACION
ELA
“CONOMIA
SOCIAL Y
SOLIDARIA

A continuacion se presentan cuatro po-
sibles escenarios en donde desplegar
distintas acciones de dinamizacion enca-
minadas a la promocion, al impulso y al
fortalecimiento de la economia social y
solidaria. Cada escenario se ha definido
en torno a dos ejes:

'O Disponibilidad de recursos en el te-
rritorio.

'O Grado de afinidad y/o conocimiento
de la ESS por parte de los agentes
implicados en el territorio.

El primero de ellos, la disponibilidad de
recursos en el territorio, hace referencia
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a la mayor o menor capacidad de acceso
a recursos de diversa indole (econdmi-
cos, materiales, personas, conocimien-
tos, habilidades, herramientas, contac-
tos, redes, etc.) para el desarrollo de las
acciones de dinamizacién que se preten-
den llevar a cabo, y que inciden en su
puesta en marcha.

El segundo, el grado de afinidad de los
agentes territoriales, contempla el nivel
de conocimiento e implantacién de la
ESS en el territorio, asi como la mayor
o menor proximidad de dichos agentes
a los valores y formas de hacer que se
promueven desde la ESS, lo cual puede
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ESCENARIO A > TERRITORIO ECOSOCIAL ESCENARIO B > TERRITORIO EN TRANSICION

+ afinidad

+ recursos

- afinidad

ESCENARIO C > TERRITORIO EN DISPUTA ESCENARIO D > TERRITORIO COLAPSO
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influir en el correcto desarrollo de las ac-
ciones que pretendamos implementar.

Cada escenario esta determinado por los
siguientes impulsores del cambio:

'O La relacion y/o capacidad de interlo-
cucion existente con los agentes de
la administracién publica con mayor
poder y/o implicaciéon en el territo-
rio.

'O Las habilidades, capacidades, conoci-
mientos y herramientas del equipo
dinamizador propuesto para el de-
sarrollo de las acciones.

'O Los recursos (econdémicos, materia-
les, espaciales, de personal, etc.) con
los que cuentan las organizaciones
de la ESS en el territorio concreto.

'O Las caracteristicas e idiosincrasia del
territorio en el que se van a desarro-
llar las acciones de dinamizacion.

De esta manera proponemos para cada
escenario (segun la puntuacién obtenida
en el test) una serie de estrategias con

acciones a desarrollar para la dinamiza-
cién en terreno, segmentadas en funcion
del tipo de agente al que nos dirigimos
(politicos, educativos, sociales, econémi-
cos y mediaticos).

El objetivo fundamental que pretende-
mos abordar mediante el planteamiento
de los escenarios es aportar pistas utiles
para planificar una intervencion de dina-
mizacion de la ESS en un territorio deter-
minado. Con estas pistas podras decidir
dénde poner el foco en la intervencién
y cdbmo hacerlo. Ten en cuenta que di-
chos escenarios te serviran como refe-
rencia para saber desde donde partes,
pero en ningun momento se plantean
como escenarios estancos, por lo que es
probable que tu realidad tenga caracte-
risticas reflejadas en varios de ellos. Por
este motivo te recomendamos leer la
guia completa y, en funcidén de las ca-
racteristicas de tu territorio y tu equi-
po, decidir qué estrategias te parecen
mas interesantes para dinamizar tu
territorio.

Comunidad de Aprendizaje Orientada a la Practica (CAP) / Dinamizacion de la Economia Social y Solidaria / proyecto MARES Madrid
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ESCENARIO

TERRITORIO
ECOSOCIAL

+recursos

+ afinidad

Te encuentras en un territorio en el que la ESS esta consolidada econé-
micamente, la relacién con las Administraciones Publicas es fluida y la
poblacion local conoce y apuesta por la ESS como modelo econdémico.

iEl reto es mantener el listén!

Relacion con las Administracio-
nes Publicas:

'® Las Administraciones Publicas tienen
planes de desarrollo de la ESS en el
territorio.

'O Las Administraciones Publicas cuen-
tan con una asignacion de recursos
presupuestarios y humanos.

'O Las Administraciones Publicas tienen
espacios fisicos destinados al desa-
rrollo de la ESS.

'O Las Administraciones Publicas tienen
interlocucion directa y continuada
con el tejido socio-econémico de la
ESS y con sus organizaciones repre-
sentativas.
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'O Hay un equilibrio entre la atencion
prestada a los resultados y al proce-
so de desarrollo de la ESS.

'® Se promueve la ESS de manera trans-
versal en las diferentes areas de go-
bierno y gestion.

'O La ESS es una politica publica conso-
lidada en el territorio y no depende
del partido politico que gobierne.

'O La Administracién Publica tiene a la
ESS como principal proveedora de
bienes y servicios.
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Competencias del equipo de di-
namizacion:

'® Hay equipos cualificados, formados
en ESS y en dinamizacion y con di-
versidad de competencias.

'O Los equipos cuentan con personal
suficiente, con dedicacidn exclusiva
y con sueldos dignos.

'O Los equipos son conocedores del te-
rritorio en el que van a desarrollar su
accion.

'O Los equipos tienen alto grado de au-
tonomia para el disefio y ejecucion
de las acciones a desarrollar.

GUIA > para la dinamizacion de la economia social y solidaria

Recursos disponibles para la ESS:

'O Se cuenta con presupuesto suficiente
para:

e Personal.

e Ejecucion y disefio de proyectos
y actividades.

e Comunicaciény publicidad.

e Representacion en otros territo-
rios.

e Pago a expertos/as y proveedo-
res/as.

e Materiales.

'O Se tienen fuentes de financiaciéon
procedentes de distintas organiza-
ciones (publicas, sociales, privadas,
mixtas, etc...).

O El tejido socioeconémico de la ESS
esta consolidado y es autosuficiente
a nivel econdmico. La financiacion
que se obtiene de fuentes externas
no esta destinada a reforzar las es-
tructuras propias sino que revierte

en proyectos que amplian el alcance
de la ESS y tienen un impacto positi-
VO en el territorio.

'O Los tiempos de ejecucion de proyec-
tos son a largo plazo/indefinidos.
'O Hay locales disponibles y adecuados

para albergar a los equipos de tra-
bajo.

Caracteristicas del territorio:

'O Hay un censo de organizaciones de
ESS actualizado y geolocalizado.

'O Existen diagndsticos sectoriales del
desarrollo de la ESS en el territorio.

'O El territorio esta sensibilizado, utiliza
los bienes y servicios de la ESS como
eleccion principal de consumo.
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ESTRATEGIAS DE DINAMIZACION PARA ESTE ESCENARIO

ESTRATEGIAS PARA AGENTES

INSTITUCIONALES

, Organiza ciclos de formaciéon con-
tinua sobre ambitos tematicos que
den respuesta a las necesidades de
los agentes institucionales, facilitan-
do la consolidacion de la ESS.

, Busca la manera de fortalecer redes
entre administraciones “amigas
de la ESS” para compartir procesos,
resultados y buenas practicas. Tra-
ta de apoyar en la formalizacién de
esas redes.

’ Da apoyo a otras administraciones
publicas que quieran consolidar la
ESS como elemento clave en el di-
sefio de politicas publicas. Pon a su
disposicién materiales, propuestas y

ejemplos de politicas que estén fun-
cionando en otros lugares.

’ Organiza foros de innovacioén para
la coproduccién de nuevos proyec-
tos de ESS que den respuesta a ne-
cesidades del territorio a través de
féormulas mixtas.

, Facilita que las administraciones publi-
cas se unan a redes o foros interna-
cionales de ESS.

Algunos ejemplos
que ya han ocurrido...

i £ Centro Internacional de Trans-
ferencia de Innovaciones y Cono-
cimientos en economia social y
solidaria (C.I.T.I.LE.S.) es una red in-
ternacional dedicada a la colabora-
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cién entre gobiernos locales y socie-
dad civil. Reune a gobiernos locales,
redes de economia social y solidaria,
instituciones de investigacion y de
educacion superior y organizaciones
internacionales. Tiene como objetivo
facilitar la expansién de la economia
social y solidaria mediante la pro-
mocion de la cooperacion entre los
gobiernos locales y la sociedad civil.
Mondragén, Bilbao y Barcelona son
los ayuntamientos del Estado espa-
Aol que hasta el momento forman
parte de esta red.

Organizaciones representativas de
la economia social y solidaria como
CEPES o REAS organizan con cierta
periodicidad cursos sobre contra-
tacion publica responsable, con el
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objetivo de formar y capacitar a los
agentes publicos, sociales y empre-
sariales relacionados con los proce-
sos de compray contratacion publi-
ca para que sepan cédmo poner en
practica una Contratacién Publica
Responsable.

{l La Guia de economia social y solidaria

para la Administracion Local fue ela-
borada hace afios por la Diputacién

de Barcelona fruto de un proceso de
colaboracién con ayuntamientos, in-
vestigadores/as sociales y personal
de diferentes areas de la Diputacién
de cara a fortalecer la capacidad de
los entes locales a la hora de dinami-
zar la actividad econdémica.

{l Diferentes gobiernos locales han ce-

dido y rehabilitado espacios para el
impulso de la ESS y del desarrollo
econdmico local. Ejemplos de ello
se pueden ver en Gernika (con el
centro Astra), Barcelona (Coopolis),
Valencia, Sevilla, Carmona, Elche o
Pamplona. En este ultimo caso, tras
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un proceso de siete afios durante el
cual diferentes organizaciones tra-
bajaron conjuntamente para realizar
una propuesta a la administracion
local, se consiguié una concesion
administrativa para la gestion y ex-
plotacion de una parte de la antigua
estacion de autobuses. Este espacio
se conoce hoy como Geltoki y repre-
senta un espacio de economia so-
cial, solidaria y cultural.

En diferentes zonas del Estado se
llevan a cabo nuevos modelos publi-
co-comunitarios de colaboracion y
gestion de distintos servicios. Ejem-
plos de ello son Harinera en Zara-
goza (un centro cultural municipal
co gestionado por la ciudadania y
el tejido asociativo) o la Cooperati-
va Minera Olesana, que desde hace
décadas gestiona los servicios mu-
nicipales de agua del municipio de
Olesa de Montserrat.

La campafia de “Municipios por la
banca ética” organizada por Fiare, ha

conseguido que diferentes adminis-
traciones publicas locales se hicieran
sociasy se comprometieran con este
proyecto de banca ética abriendo
depdsitos importantes como mues-
tra de que el dinero recaudado de la
ciudadania se depositaba en un pro-
yecto de finanzas éticas como es el
de Fiare.

El programa Operativo de Inclusion
Social y Economia Social (POISES)
para el periodo 2014-2020, cofinan-
ciado por el FSE, desarrolla medidas
encaminadas al reconocimiento de
la economia social como responsa-
ble de la formulacion de politicas y
como interlocutora en los procesos
de politicas publicas.
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ESTRATEGIAS PARA

AGENTES EDUCATIVOS

f Llega a acuerdos para que en los cen-
tros de formacién del profesorado
se capacite en ESS. Establece alian-
zas con profesorado afin y sensible y
generad estrategias conjuntas para
crear una oferta formativa de inte-
rés para el personal docente.

’ Impulsa procesos formativos vin-
culados a compensaciones (pre-
mios). Aqui se trataria de articular
los premios a través de un proceso
de formacion y acompafiamiento.
Cabe la posibilidad de un premio en
metalico u otra formula de compen-
sacion a aquellas ideas/ proyectos
que vayan madurando en la linea del
programa de formacion.

’ Simulacién y/o creacién de iniciati-
vas empresariales de ESS con estu-
diantes. Las cooperativas escolares
son un buen instrumento para llevar

a cabo un proceso de aprendizaje en
torno a qué supone y como es consti-
tuir y poner en marcha una empresa
cooperativa. Esto se puede hacer, por
ejemplo, a través de la gestion coo-
perativa de algun servicio util para
la comunidad educativa (la cafeteria
del instituto, la libreria universitaria,
un kiosko...). Las cooperativas esco-
lares son empresas gestionadas por
el propio alumnado que, con la cola-
boracion del profesorado, desarrolla
actividades productivas y econémicas
con el objetivo de poner a la venta
productos o bien realizar actividades
o servicios. Su finalidad principal es la
de potenciar el emprendimiento del
alumnado a través de la simulacion
de la creacién de una empresa coo-
perativa, donde la participacion y la
implicacién del alumnado es clave ya
que las decisiones son tomadas por el
alumnado.

’ Trabaja para que en el curriculum

escolar se transversalicen los va-
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lores de la ESS, de tal forma que la
misma esté presente en todos los
niveles educativos y en todas las ma-
terias impartidas.

’ Difunde y distribuye materiales di-

seflados y adaptados para que el
profesorado pueda implementarlos
en los centros escolares. Mucho pro-
fesorado cuenta con interés y ganas
de abordar en sus aulas tematicas
como las de la ESS pero no cuenta
con tiempo para elaborar sus pro-
pios materiales, por lo que darles
este trabajo hecho puede tener un
gran impacto.

, Organiza acciones en las comunida-

des educativas para sensibilizar y
compartir contenidos y buenas prac-
ticas de ESS. Existen muchas posibi-
lidades y maneras de incluir la ESS
en el ambito educativo a través de la
colaboracién entre familias, centros,
personal administrativo y de servi-
cios, proyectos del barrio, etc.
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’ Impulsa redes de profesorado de

diferentes centros con interés en
trabajar para introducir la ESS en el
ambito educativo. De esta forma,
contribuiras a que el profesorado de
cada centro educativo interesado en
la ESS no realice solo su labor, sino
que pueda hacerlo de manera colec-
tiva.

Pon en marcha acciones de cola-
boracion con la comunidad edu-
cativa universitaria (convenios,
asesoramientos en puntos de em-
prendimiento, ferias de ESS, jorna-
das de debate, programas de doc-
torado, practicas en empresas de
la ESS para estudiantes de grado y
postgrado, lineas de investigacion
para estudiante de grado, hackato-
nes, etc.).
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Algunos ejemplos
que ya han ocurrido...

3] Aunque el documento no esta accesi-

ble publicamente, en su dia HUHEZly
el Consejo Superior de Cooperativas
de Euskadi realizaron una propues-
ta especifica desde el cooperativis-
mo al movimiento por el curriculum
vasco, con ideas de cédmo avanzar
en la introduccién de contenidos so-
bre economia social y solidaria en el
curriculum educativo a través de la
colaboracién con otros movimientos
locales.

Desde REAS Navarra, un grupo de
profesorado ha realizado un libro
de texto sobre economia social diri-
gido al alummnado de bachillerato

https://www.economiasolidaria.org/
documentos/libro_de_economia_so-

lidaria_para_bachiller

i. Un ejemplo de formacion a profeso-

rado es la propuesta realizada por la

Oficina de Economia Social del Ayun-
tamiento de Madrid para formar a
profesorado de FOL en ESS a través
de una formacion de 30 horas. La
propuesta se canalizé a través de
uno de los centros publicos de inno-
vacién y formacién a profesorado.

En este enlace puedes consultar el

esquema de la propuesta formativa
realizada.

Las guias didacticas elaboradas re-
cientemente por REAS Madrid y el
Proyecto MARES de Madrid repre-
sentan un buen ejemplo de elabo-
racion de guias didacticas con ejer-
cicios y propuestas para trabajar la
economia social y solidaria en dife-
rentes niveles educativos.

La Oficina de Economia Social de
Madrid organizé la jornada interna-
cional, en la que estuvieron presen-
tes iniciativas de referencia interna-
cional y se llevaron a cabo talleres
para transmitir al profesorado local
como poder replicar dichas expe-
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riencias en sus centros educativos
y territorios.

3] Cooperativas de alumnes. En diferen-

tes centros educativos de Catalufia,
en el marco del programa Economia
Social / ARACOOP del Departamen-
to de Trabajo, Asuntos Sociales vy
Familias de la Generalitat de Cata-
lunya. Es una iniciativa impulsada
por la Federacion de Cooperativas
de Ensefianza de Catalunya, FECEC,
gue cuenta con el apoyo de la Con-
federacion de Cooperativasy de una
secretaria técnica, que acompana al
alumnado del consejo rector y ofre-
ce asesoramiento y formacién a las
cooperativas federadas. Alumnes.
coop se constituy6 formalmente el 9
de mayo de 2016 con unas sesenta
cooperativas de alumnos y alumnas
de toda Catalufia. Y actualmente en
julio de 2019 cuenta con 112 coope-
rativas federadas. El principal obje-
tivo de alumnes.coop es consolidar,
impulsar y promocionar las coope-

rativas de alumnos y alumnas que,
dia a dia, fortalecen la economia y
la sociedad en base a principios de-
mocraticos asi como generar un es-
pacio de intercooperacién entre las
cooperativas.

Colegio publico Trabenco. TRABEN-
CO significa “TRABajadores EN COo-
perativa”. Es un colegio publico de
Leganés con un proyecto educativo
singular que lleva desarrollandose
desde hace mas de 45 afios. Esta
basado en unos principios de iden-
tidad coherentes con los principios
de la economia social y solidaria, y
se desarrolla a través de dos dimen-
siones: una gestion organizativa de-
mocratica de participacion directa
de la comunidad educativa (modelo
asambleario) y un proyecto pedagoé-
gico basado en metodologias activas
y practicas transformadoras. Ambas
dimensiones han evolucionado sim-
bidéticamente a lo largo de nuestra
andadura, de forma que se han nu-
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trido mutuamente y aparecen imbri-
cadas en el desarrollo cotidiano del
proyecto educativo.

En Canada, las Cooperativas Juveni-

les de Servicios (CJS) son un proyecto
educativo cooperativo en las que j6-
venes de 12 a 17 afios establecen su
empresa colectiva para ofrecer servi-
cios en su comunidad durante todo
un verano. Para los/as jovenes, la CJS
responde a la necesidad de encon-
trar un empleo remunerado durante
la época estival, pero suimpactoy su
repercusion no se limitan a esto. La
cooperativa inicia a los/as jovenes en
el funcionamiento democratico de
una asociacion, en la organizacién
colectiva del trabajo, en la gestidn
cooperativa, en el funcionamiento
del mercado. El objetivo principal
es promover la autonomia de los/as
jovenes ofreciéndoles un lugar, me-
dios, recursos, capacitacion y apoyo
continuo para que puedan apropiar-
se de su proyecto colectivo. Para
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ello, los/as jévenes cuentan con el
apoyo de un comité local compues-
to por representantes de diferentes
sectores socioecondmicos locales de
la comunidad y dos dinamizadores/
as que les acompafian durante todo
el proceso.

En Francia, L' ESPER, que reune a 44
organizaciones de la economia so-
cial y solidaria (asociaciones, mutuas,
cooperativas, sindicatos) que actuan
en el ambito de la escuela, desarrolla
herramientas y proyectos educativos
para equipos educativos: “Mi empre-
sa social y solidaria en la escuela”
(www.monessecole.fr), un proyecto
ciudadano y empresarial; la “Semana
de la ESS en la Escuela”, “Coop FR"; y

1

el “Portal de economia social y solida-
ria” son ejemplos de proyectos con-

cretos que llevan a cabo. Ademas es
signatario de numerosos acuerdos
marco o convenios de cooperacion
a nivel nacional y territorial con el
Ministerio de Educacién Nacional y
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Juventud, el Ministerio de Transicion
Ecoldgica y Solidaria, las Academias
y los actores de la economia social y
solidaria.

En Madrid, los centros educativos
concertados de FUHEM estan dando
pasos hacia la modificaciéon del cu-
rriculo educativo, dotando al mismo
de una perspectiva ecosocial que
contemple todos los elementos que
lo integran: desde los objetivos que
se formulen, a las estrategias que se
ponen en marcha para evaluar su
cumplimiento, pasando por los con-
tenidos y el método pedagdgico.

Proyecto CREES de la Universidad Na-
cional de Quilmes, Buenos Aires, Ar-
gentina. La estrategia de vinculacion
socioeducativa de esta universidad se
plantea desde el enfoque de la edu-
cacién popular y de adultos, el dia-
logo de saberes y las comunidades
de aprendizaje, la investigacion-ac-
cion-participativa y la incubacién so-
cial de practicas transformadoras.

Ello implica la interrelacién entre teo-
ria y practica, entre aula y territorio,
entre lo subjetivo singular y la poten-
cia colectiva. Conlleva una apuesta
por las economias transformadoras
y se plantea desde perspectivas in-
terdisciplinarias y de la complejidad,
apuntando a la integralidad de las
funciones académicas (formacion, in-
vestigacidn, extension e innovacion).
procesos de politicas publicas.
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ESTRATEGIAS PARA

AGENTES ECONOMICOS

’ Formacidon continua en innova-
cion vinculada a ESS. Organiza se-
minarios técnicos para que perso-
nas involucradas en la ESS puedan
ir actualizando sus conocimientos y
practicas.

’ Creacion de materiales e itinera-
rios para el fomento de iniciativas
de ESS. Disefia materiales que estén
disponibles y sistematiza procedi-
mientos para apoyar la creacién de
iniciativas productivas de ESS.

} Pon en marcha procesos de escala-
bilidad de las iniciativas que ya exis-
ten en el territorio. Busca ejemplos
en otros lugares, conéctate con ellos y
busca la manera de transferir sus ex-
periencias y aplicar sus conocimien-
tos a los proyectos en tu territorio.

’ Trabaja para facilitar que las redes
de iniciativas de ESS se vinculen con

otros procesos comunitarios de
caracter participativo en el territorio.

’ Apoya iniciativas locales informales

para que tengan la posibilidad de
dar el paso a ser una entidad for-
mal de la ESS. Facilita su acceso a
recursos de acompafiamiento y ase-
soramiento, da a conocer los recur-
sos financieros disponibles, conecta
estas iniciativas con otras similares
que ya estén funcionando bajo fér-
mulas de la ESS para que puedan es-
tablecerse relaciones de mentoria.

Algunos ejemplos
que ya han ocurrido...

3] Referencias en el proceso de formali-

zacion de actividades econémicas son
Diomcoop y Alencoop en Barcelona.

i. Un ejemplointeresante de guia sobre

emprendimiento es la_guia “Empren-
dimiento colectivo. Guia para salir al
mundo y perdurar en el tiempo” rea-
lizada por Labcoop.
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il Ejemplos de procesos de saltos de

escala se han puesto en marcha en
los ultimos afios en diferentes luga-
res del Estado: los supermercados
cooperativos (Supercoop y La Osa
en Madrid, A Vecinal en Zaragoza,
Som Alimentacié en Valencia), FairB-
nb o las cooperativas de ciclomensa-
jero/as (Mensakas en Barcelona, La
Pajara en Madrid) son ejemplos de
construccion de cooperativismo de
plataforma como alternativas a las
grandes empresas capitalistas de
plataforma como Uber, Deliveroo o
Airbnb.

ESTRATEGIAS PARA

AGENTES SOCIALES

’ Continva y fortalece espacios de

coordinaciéon y articulacién con
proyectos y recursos del mismo te-
rritorio. Busca sinergias y pon en
marcha proyectos conjuntos.
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’Trabaja para que los agentes sociales

de tu territorio se impliquen en las
redes locales de ESS. Establece reu-
niones, busca alianzas y férmulas de
trabajo conjunto. Da a conocer las
redes de ESS y sus posibilidades y
alcance si se unen las fuerzas y las
diferentes iniciativas del territorio.

’ Apoya los proyectos, iniciativas y rei-

vindicaciones de los agentes socia-
les del territorio. Asegurate de que
la ESS esta presente en las iniciativas
que se promueven desde las asocia-
ciones y movimientos sociales del
territorio.

f Da apoyo a agentes sociales de

otros territorios que quieran acer-
carse a la ESS.
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Algunos ejemplos
que ya han ocurrido...

3] REAS Madrid y la Federacién Regio-

nal de Asociaciones Vecinales de
Madrid han firmado un convenio
de colaboracion para fomentar la
economia social y solidaria en los
barrios.

De forma conjunta, la XEC (Red de
Espacios Comunitarios), un equipo
de dinamizacion de personas vin-
culadas a la gestion comunitaria, el
programa de Patrimonio Ciudadano
del Ayuntamiento de Barcelona y la
XES han elaborado la herramienta
del Balance Comunitario, una herra-
mienta de evaluacion y diagndstico
de proyectos comunitarios, que sir-
van como herramienta de autodiag-
nostico de colectivos y proyectos y
también como herramienta a tener
en cuenta por la administraciéon pu-
blica que quiera aplicar logicas de
evaluacién en sus programas de ce-

sibn de espacios y equipamientos
publicos.

Continda con la presencia en me-
dios territoriales y teje alianzas
con ellos. Mantener a los medios de
comunicacion barriales informados
sobre las actividades que celebres
es una buena manera de llegar a la
poblaciény de mostrar interés por la
labor que llevan a cabo.

Utiliza el reconocimiento de la ESS
para fomentar una visién del mun-
do critica y transformadora.

Genera contenidos y discursos
propios que visibilicen los avances y
los distintos procesos de ESS, tanto
locales como internacionales.

, Trabaja para que medios de comu-

nicacion locales creen secciones es-
pecificas de ESS.
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'O Organiza jornadas y congresos des-

tinados a construir herramientas vy
estrategias comunicativas al servicio
de la ESS.

Algunos ejemplos
que ya han ocurrido...

3 A través de acuerdos de colaboracién

con medios de comunicacion afines,
se publica contenido de ESS en el
Blog “Me Cambio” de El Salto, (medio
de comunicacién digital dirigido a un
publico amplio).

{. Hoy en dia ya existen medios de co-

municacion cooperativos (como El
Salto, La Marea, Alternativas Econo-
micas u Opcions) implicadas en las
redes de ESS y comprometidas con
la difusion de los principios, valores
y practicas de la misma.

En el afio 2015 se publicd el comic
“Oletakorta”. El objetivo del cémic
es dar a conocer en qué consiste la
economia solidaria y las posibilida-

des que existen de poner en marcha
iniciativas desde esta perspectiva
social y solidaria. La idea surgi6 de
la colaboracion entre la fundacién
ALBOAN y REAS-Euskadi (Red de
Economia Alternativa y Solidaria) y
conté con el apoyo econdmico de la
Agencia Vasca de Cooperacion al De-
sarrollo.

3] Desde hace unos afios, en diferentes

ciudades del Estado se organizan los
Encuentros Comun_ess.
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ESCENARIO B
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ESCENARIO

TERRITORIO
EN TRANSICION

+ afinidad

El tejido de la ESS lucha por consolidarse. La poblacién tiene un conocimiento
amplio de la misma pero los recursos y proyectos de impulso a la economia so-
cial y solidaria son limitados. Se trata de un escenario en el que el miedo, tanto
por parte de la administracion (a hacer una apuesta decidida por el modelo)
como por parte del tejido de la ESS (a invertir en su propio crecimiento) frena las

posibilidades de desarrollo del modelo.

Relacion con las Administracio-
nes Publicas:

'O Las Administraciones Publicas tienen
planes de desarrollo de la ESS en el
territorio.

'O Las Administraciones Publicas ponen
pOCOS recursos presupuestarios y
humanos para su desarrollo.

'O Hay espacios fisicos destinados al de-
sarrollo de la ESS pero son escasos
y/o inadecuados.

'O Los tiempos de respuesta de la Ad-
ministracion Publica son lentos para
las necesidades de desarrollo de la
ESS en el territorio.
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'O La interlocucién con el tejido socioe-
conémico y las organizaciones re-
presentativas es discontinua y no
permite un facil entendimiento.

'O Existe mucho interés por los resulta-
dos e impactos que pueden visibili-
zarse a nivel politico y no tanto por
los procesos.

'O Hay intencién por transversalizar la
ESS en las diferentes areas de ges-
tion de la ESS pero no es prioridad.

'O La ESS no es una politica publica con-
solidada y no esta presente con la
misma intensidad en la agenda de
los diferentes partidos politicos.

'O La ESS no es proveedora prioritaria
de la Administracion Publica.
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Competencias del equipo de di-
namizacion:

'O Hay equipos de trabajo con experien-
cia y formacién desigual.

'O Personal insuficiente, con jornadas
parciales destinadas a labores de
ESS.

'O Personal con conocimientos limita-
dos acerca del territorio.

'® Existe un alto grado de dependencia
de las decisiones de la administra-
cién en relacion a las acciones a de-
sarrollar (falta de autonomia).

'O Existe una alta rotacién en los equi-
pos la cual dificulta el arraigo y la
implicacion con el proyecto y con el
territorio.

'O Como consecuencia de todo lo ante-
rior, se da una tendencia en las per-
sonas y equipos hacia el sindrome
de burn out, el multitasking y el es-
trés.

GUIA > para la dinamizacion de la economia social y solidaria

Recursos disponibles para la ESS:

'O Hay dotacién presupuestaria escasa
que se concentra muy mayoritaria-
mente en los sueldos del personal,
no disponiéndose apenas de recur-
Sos para acciones de comunicacion,
representacion, expertos/as, mate-
riales, etc.

'O Se da una fuerte dependencia eco-
ndmica de fondos provenientes de
la administracién publica. Escaso ac-
ceso a otras fuentes de financiacion.
Como consecuencia de esto se gene-
ra insostenibilidad e irregularidad en
los proyectos. Se cuenta con fondos
propios limitados.

'O Se ponen en marcha proyectos cor-
toplacistas sin seguridad sobre su
continuidad.

'O No existen locales propios para los
equipos. Los espacios son compar-
tidos entre distintos equipos de dis-
tintos proyectos o se utilizan espa-
cios de otras organizaciones.

Caracteristicas del territorio:

'O Existen pocos diagnosticos de ESS y
son parciales y poco actualizados.

'O Existen censos de economia social
y solidaria pero estan desactualiza-
dos.

'O Hay sensibilizaciéon por parte de per-
sonas Yy colectivos de zonas concre-
tas y dispersas del territorio. Se lle-
van a cabo acciones de impulso de la
economia social y solidaria pero no
existen recursos para ello: se llevan
a cabo de manera activista y este
hecho genera cansancio y falta de
capacidad para acometer grandes
acciones.

'O Aunque la poblaciéon conoce las al-
ternativas de la economia social y
solidaria, no hace uso de ellas para
resolver sus necesidades cotidianas.

'® No existen servicios publicos de ges-
tion cooperativa.

'O Existe tejido social, vecinal y comu-
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nitario que conoce la economia
social y solidaria pero carece de
recursos que les permita acome-
ter acciones conjuntas de apoyo a
la misma. Mucha reunién y pocas
acciones.

La economia social y solidaria
cuenta con pocas alianzas con
otros agentes sociales relevantes
del territorio y el trabajo conjunto
con ellas es muy limitado. No se
reconocen un papel interlocutor
relevante a nivel de sociedad. La
ESS carece de recursos para llevar
a cabo un trabajo conjunto a largo
plazo.

'O La cultura de la sostenibilidad esta

relativamente extendida en la ciu-
dad y existe un amplio tejido so-
ciocomunitario que la impulsa,
pero no encuentra cobertura por
parte de los grandes agentes po-
liticos, sociales y econdmicos de
la ciudad, evitando que la misma
permee al conjunto de la socie-
dad.

PARA ESTE ESCENARIO

ESTRATEGIAS PARA AGENTES

INSTITUCIONALES

’ Plantea sesiones informativas /

formativas a personas técnicas o
politicas de las administraciones
(personal asesor de los distritos, fun-
cionariado, etc.). Esto ayudara a en-
tender mejor las tareas, estrategias
y acciones que pienses llevar a cabo.

’ Sirve de vinculo entre administra-

ciones de otros territorios con una
apuesta por la ESS mas decidida que
la de tu territorio. Puede ser intere-
sante para inspirar a los agentes po-
liticos y hacerles sentir mas respal-
dados.

Plantea reuniones con represen-
tantes de partidos politicos. Esuna
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ESTRATEGIAS DE DINAMIZACION

buena accion para combatir prejui-
cios y desactivar estrategias que
puedan instrumentalizar la ESS con
fines politicos. También para que, a
largo plazo, vayan contemplando la
ESS como un modelo interesante so-
bre el que realizar propuestas en sus
programas electorales.

Recupera las relaciones historicas
con los agentes sindicales que tienen
presencia en el territorio. Aunque
la relacidon entre sindicatos y ESS
plantea obstaculos, existen muchos
vinculos histéricos de los que pue-
de ser interesante tirar para acercar
posiciones. Existen también asuntos
como la transformacion de negocios
en riesgo de cierre que pueden ser-
vir para establecer proyectos con-
juntos.
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, Si ya hay una estrategia municipal bles. Elabora tus propias herramien- )
Algunos ejemplos

de desarrollo de la ESS, intenta que tas que visibilicen las relaciones que )
. : o que ya han ocurrido...
tus acciones se enmarquen en la vas estableciendo en cada territorio
misma. con diferentes agentes, tus propias i. Coop57 es un ejemplo de alianza en-

narrativas del transcurso del proyec-

Ten paciencia y haz un esfuerzo con- L
to, datos cuantitativos, etc.

tinuo de pedagogia con los agentes

tre sindicalismo y cooperativismo.
Tiene su origen en la lucha de 57 tra-

politicos con los que tengas inter- ’ Plantea construir tus estrategias de bajadoras/es de la Editorial Bruguera
locucion. Explica de forma sencilla, actuacion conjuntamente con las que decidieron que parte de sus in-
clara y justificada las acciones que personas de la administracion con demnizaciones fueran para crear un
propones. las que tengas interlocucién. Aunque fondo para financiar proyectos que
’ Eleva propuestas e iniciativas de ESS a la administracién le cuesta funcio- generasen empleos de calidad. Asi
con cierto apoyo comunitario a tra- nar proactivamente, es interesante es como se cre6 Coop57, una coo-
vés de herramientas como los pre- intentar implicarlas en esta tarea. perativa de servicios financieros que
supuestos participativos. Asi se apropiaran mas de la mismay en la actualidad ha abierto secciones
al mismo tiempo estara validada por en otros territorios del Estado.

, Esinteresante plantear acciones que
implican a varias areas diferentes
de un ayuntamiento, ya que en
ocasiones en la administracion no
hay experiencia en el trabajo entre
areas. Son buenas oportunidades
para darles la opcion de que lo pon-
gan en practica y para avanzar hacia
la transversalidad.

ellas/os. Siempre es un buen mo-

3] Para visibilizar los resultados del pro-
mento para proponer.

yecto Mares, han elaborado una he-
rramienta grafica en la que se puede
seguir las lineas de trabajo abiertas
en el periodo de ejecucion, su evolu-
cién en el tiempo, los actores impli-
cados y los resultados obtenidos.

f Haz un esfuerzo por visibilizar los
resultados de las acciones que lle-
vas a cabo, aunque no sean tangi-
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ESTRATEGIAS PARA

AGENTES EDUCATIVOS

’ Procesos de sensibilizacién de ca-
racter general. Ofrece la posibilidad
de organizar jornadas tematicas so-
bre economia social y solidaria, ciclos
de conferencias, video forum, ferias
de ESS, paseos / visitas con alum-
nado a proyectos empresariales de
economia social y solidaria, etc.

, Procesos formativos de caracter
general. Ofrece la realizacién de ta-
lleres basicos introductorios (cursos
de 15/ 50 horas por ejemplo), la po-
sibilidad de facilitar que el alumnado
pueda realizar TFG o TFM sobre te-
maticas de interés para las organiza-
ciones de ESS (los trabajos estarian
dirigidos por el personal docente,
pero cabria la posibilidad de cola-
borar, dialogar, entrevistar... a orga-
nizaciones de ESS con interés en la
tematica elegida por el alumnado),
programas de practicas curriculares
(practicas + formacion), etc.

’ Asesoramiento y acompaiamien-

to personalizado de caracter ge-
neral. En los niveles educativos cer-
canos a la insercion en el mercado
laboral (FP, universidad, Bachillerato,
etc.), es posible ofrecer un asesora-
miento a alumnado que cuenta con
ideas de proyectos, de forma que di-
chos proyectos se puedan constituir
como entidades de economia social
y solidaria. Dentro de este asesora-
miento, introduciriamos apoyo para
la busqueda de recursos financieros,
la posibilidad de utilizar espacios de
co working de la ESS, etc.

’ Posibilidad de crear una escue-

la ciudadana de economia (estu-
diantes universitarios van a la
calle, en colaboraciéon con AAVV,
escuelas...).

’ Formacion dirigida al profesorado.

Participacion en redes de universi-
dades “amigas” de la ESS (congre-
sos, investigaciones...), alianzas con
asociaciones de profesorado de eco-
nomia en secundaria y bachillerato,
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generar una catedra, aula, curso de
verano, formacion continua, etc.

Conecta al tejido empresarial de la
ESS del territorio con estudiantes.

Algunos ejemplos
que ya han ocurrido...

3] “Un, dos, coop” es un programa que

Suara Cooperativa pone en marcha
en 2014 para difundir los valores y
principios del cooperativismo entre
el alumnado de primaria y primer
ciclo de secundaria de Catalufia. Las
escuelas participantes pueden ofre-
cer a sus alumnos talleres de entre
una horay dos que les permite vivir,
experimentar y debatir la experien-
Cia cooperativa, a través del juego, la
musica y el debate.

3] 'ncubadoras en la economia social y

solidaria en Latinoamérica, surgie-
ron como una alternativa de comba-
te ala pobreza, ante los bajos indices
de crecimiento de las poblaciones
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mas alejadas de los centros urbanos
y para respuesta ante la imposibi-
lidad de que inversiones privadas
llegaran a esos lugares que no con-
taban con infraestructura geogra-
fica y cuya ubicacién geografica las
mantiene aisladas de los centros de
desarrollo. Algunas de las experien-
cias mas significativas de incubacién
social se han dado en universidades
brasilefias, uruguayas y argentinas.

ESTRATEGIAS PARA

AGENTES ECONOMICOS

’ Intenta que los recursos de la ciu-
dad dedicados al asesoramiento,
al emprendimiento (viveros de em-
presas, incubadoras, gestorias...),
las oficinas de atencion a personas
desempleadas, etc. te conozcan y te
contemplen como un recurso mas
al que poder derivar a personas y
proyectos. Para ello, puedes man-
tener reuniones de presentacién en
las que expliques tu proyecto y pro-
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porciones material informativo que
facilite las derivaciones.

En estos mismos recursos, puedes
plantear la posibilidad de realizar
actividades formativas e informa-
tivas sobre la ESS, de forma que las
personas que acuden a esos espa-
cios puedan tener también la posibi-
lidad de descubrir en qué consiste la
economia social y solidaria.

’ Asociaciones de comerciantes. Al

ser un tipo de agente generalmente
distanciado de la ESS, una buena es-
trategia inicial es la de presentarte y
pensar qué les puede ofrecer la ESS
como empresarios/as, elaborando
por ejemplo un pack de oferta de
servicios para los comercios. Algunos
ejemplos de esto podrian ser: la or-
ganizacion de paseos con estudian-
tes de colegios del barrio a algunos
de los comercios locales de la asocia-
cién de comerciantes, con el objetivo
de concienciar en torno a la impor-
tancia de consumir localmente.

Algunos ejemplos
que ya han ocurrido...

i La Oficina de Economia Social del

Ayuntamiento de Madrid llevé a cabo
un proyecto piloto de acercamiento
de la economia social al comercio
local de varios distritos de la ciudad.
En Chamartin, conjuntamente con la
Asociacion de Comerciantes de Cos-
ta Fleming, se elaboré un paquete
de oferta con acciones y actividades
que se podrian llevar a cabo con los
diferentes comercios de la asocia-
cién, ninguno de ellos perteneciente
ala economia social. De esta manera
se realizaron paseos con alumnado
de institutos de la zona por diferen-
tes comercios; se firmaron acuerdos
de colaboracién entre la asociaciéon
y una organizacion representativa
de la economia social y solidaria; se
generaron materiales conjuntos de
sensibilizacion, etc.

il PAM A PAM. Proyecto llevado a cabo

en Catalufia y Comunidad Valencia-
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na consistente en buscar a perso-
nas voluntarias de los barrios con
interés en el consumo consciente,
para posteriormente ofrecerles for-
macion sobre temas de economia
colaborativa y consumo sostenible
para que puedan a su vez acudir a
los comercios de sus barrios y con-
tarles en qué consiste esto del con-
sumo sostenible. Los comercios que
muestren interés en el tema, son
incluidos en un mapa de consumo
sostenible que permite a los comer-
cios visibilizarse como iniciativas éti-
cas, y permite también que las per-
sonas de los barrios con interés en
comprar en comercios sostenibles y
éticos, pueda encontrarlos facilmen-
te a través de un mapa virtual.

{l En colaboracién con el espacio de la

Casa Encendida, desde Altrapo Lab
han organizado ya varias ediciones
de “El intercambiador de ropa”, un
espacio para el intercambio colecti-
vo y gratuito de ropa. Alrededor de
esta actividad, realizan talleres de

reciclajey charlas sobre un consumo
textil responsable dirigido a todas
las edades.

ESTRATEGIAS PARA

AGENTES SOCIALES

’ Habitualmente no existen diagnés-

ticos generales del territorio de in-
tervencion pero si procesos comu-
nitarios en los barrios y distritos.
Inférmate de los procesos comuni-
tarios existentes en el territorio de
actuacion y valete de ellos para co-
nocer en mayor profundidad el terri-
torio, los agentes que operan en el
mismo y conocer las necesidades y
propuestas que existen en cada te-
rritorio.

Informate de si previamente han te-
nido lugar procesos o acciones vin-
culadas con la ESS en ese territorio.

En algunos territorios (por ejemplo
Euskadi o Catalufia), los agentes so-
ciales estan familiarizados e impli-
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cados con la ESS. Analiza y da a co-
nocer buenas practicas que dichos
agentes sociales hayan realizado en
relacion a la ESS que consideres que
puedan ser interesantes para plan-
tear/inspirar en tu territorio de ac-
tuacion.

’ Si das con algun agente social que

esta realmente interesado en tra-
bajar conjuntamente en el impulso
de la ESS, puede ser una buena idea
establecer acuerdos de colabora-
cién entre las dos partes, en los que
se establezcan una serie de objeti-
vos, derechos y deberes que cada
parte llevara a cabo para impulsar
ambas organizaciones. De esta for-
ma, se formalizara el acuerdo y ten-
dra a su vez mas visibilizacion en el
terreno.

, Anima, apoya y forma a agentes afi-

nes a la ESS, por ejemplo entre or-
ganizaciones del tercer sector, para
que empiecen a asociarse a las re-
des existentes e incorporen los valo-
res de la ESS.
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, Haz un esfuerzo por pensar cémo Desde entonces, han surgido en ella,

puede la ESS responder a las ne- proyectos como La Borda, una coo-
cesidades de cada agente. ;Qué perativa de vivienda en régimen de
puede aportar la ESS? ;COmo puede cesidon de uso, la escuela cooperativa Anima a que algdn medio sensible a
encajar nuestra estrategia con sus li- autogestionada y comunitaria “L " Ar- la ESS pueda generar una seccién
neas de trabajo? cadia”y Coopolis, el ateneo coopera-

- permanente de ESS en su medio.
tivo de Barcelona.
, Organiza ruedas de prensa para

Algunos ejemplos Al Slndlcc;a\to e mqu(ljlmos € mq:"" dar a conocer el proyecto que vas
que ya han ocurrido... nas. Lrganizar nodos €s una for- a llevar a cabo y establecer contac-

ma de crecer y extenderse. Intenta to con los medios. Es interesante

onerte en contacto con colectivos,
i. REC. Red de Espacios Ciudadanos: gsociaciones de vecinas y vecinos u tener muy en cuenta a los peque-
fios medios de ambito local, pues

La Red de Espacios Ciudadanos es
suelen tener tiradas importantes y

una conversacion abierta desde
hace afios en Madrid alrededor de ser muy accesibles por parte de la
poblacion.

ideas relacionadas con intereses
compartidos entre espacios socia-
les autogestionados. Desde sus ori-
genes, el conocimiento y analisis de

organizaciones que existen y ayuda-
les a montar su propia iniciativa. Es
la estrategia que ha seguido el sin-
dicato de inquilinos e inquilinas: al
aflo de constituirse en Barcelona y
Madrid se extendio a otras ciudades
como Zaragoza, Malaga, Valencia...

’ Tener integrada la dindmica de en-
viar informacion a los medios ba-
rriales cada vez que lleves a cabo

procesos de autogestion en otras una actividad es interesante tanto

ciudades han sido motivacion y ta- en relacion a la difusién de convo-

rea para esta red. catorias, como a la informacion una
3] can Batlls, antiguo recinto fabril, es vez realizada la actividad.

un espacio de gestidon comunitaria ’Si no cuentas con redes sociales, una

de referencia recuperado por ve- estrategia interesante es contar con

cinas y vecinos del barrio en 2011. las redes sociales de las organi-
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zaciones afines, las cuales pueden
ayudarte a difundir a través de sus
redes tus actividades, convocatorias,
avisos, etc.

Establecer acuerdos de colabora-
cion para difundir actividades mu-
tuamente multiplica el alcance y te
asegura llegar a publicos de interés.
Por ejemplo, publicar cada mes en
tu boletin actividades que realiza
otro servicio local.

Las administraciones suelen tener
espacios fisicos y mobiliario urba-
no destinado a publicar sus propios
recursos. Si eres un recurso munici-
pal, planea con antelacién esto para
que tu ayuntamiento pueda dar a
conocer a la ciudadania tu proyecto
a través del mobiliario urbano (para-
das de transporte publico, carteles
en farolas, etc.).

Algunos ejemplos
que ya han ocurrido...

i) Consuma Crudeza es una seccién

del programa de radio “Carne Cru-
da” centrada en alternativas eco-
némicas, el consumo responsa-
ble, el respeto al medio ambiente
y la cara oculta de lo que consu-
mimos.

La campafa “Banca Armada” es
fruto de la union de diferentes ini-
ciativas que trabajaban individual-
mente denunciando publicamente
a las instituciones que financian la
industria militar y exigiendo unas
politicas éticas y responsables so-
cialmente. Decidieron crear un con-
sorcio de entidades para poder te-
ner mas fuerza a la hora de realizar
sus campafas y tener un mayor
campo de accion.

i. El video musical realizado por la tien-

da "2decologico” para dar a conocer
los supermercados cooperativos es
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un buen ejemplo de cémo difundir
la ESS mediante nuevos lenguajes y
formatos.
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Territorio donde existe una abundancia de recursos disponibles en el municipio
ES C E N A R | O pero al mismo tiempo se da una fuerte competitividad por la consecucion de los
mismos. La ESS ha desarrollado un tejido econémico potente pero no ha conse-

guido establecer interlocucion constante con la administraciéon ni tampoco ser
una propuesta conocida y utilizada para el conjunto de la poblacién local.

tracion Publica, el tejido socio-econo-

Relacion con las Administracio- mico de la ESS y las organizaciones
nes Publicas: representativas, pero es esporadica
'O Las Administraciones Publicas no co- y poco fluida.
T E R R | TO F\) | D nocen qué es la ESS ni tampoco a las 'O Se dan contactos esporadicos con al-
organizaciones representativas ni al gunos/as técnicos/as de la adminis-

EN D |S P UTA tejido socioeconémico del territorio. traciéon -mas por afinidad personal

O No existen planes de desarrollo mu- 8l CSEEeE- Io.que. 12 2D g
nicipales de la ESS en el territorio. a. ?Igunas e.xpgr‘|en.C|as de colabora-
. - cion poco significativas.
'O No hay asignacion de recursos presu-

+ recursos puestarios y humanos especificos ni
tampoco espacios fisicos destinados
al desarrollo de la ESS. Sin embargo,

Competencias del equipo de di-

: o namizacion:
- afinidad la Administracion cuenta con recur-
sos a los que la ESS, si estuvierame- O Hay equipos cualificados, formados
jor posicionada, podria optar. en ESS y en dinamizacion y con di-

. . ., . versidad de competencias.
'O Existe interlocuciéon entre la Adminis- P
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'O Los equipos cuentan con personal 'O La ESS tiene fuentes de financiacion ni acciones de visibilizacién y acerca-

suficiente, con posibilidad de dedi- procedentes de distintas organizacio- miento hacia otros agentes del terri-
cacion exclusiva y con condiciones nes (sociales, privadas, propias, etc). torio.
laborales dignas soportadas por las (3 se pueden planificar proyectos y eje- QO Existe / se identifica poco interés
empresasy organizacionesde laESS. " ¢ tari0s 4 largo plazo, pues es el pro- social (bien por desconocimiento o
'O Los equipos son conocedores del te- pio tejido de la ESS el que se autoor- bien por falta de afinidad a la mis-
rritorio en el que van a desarrollar su ganiza y planifica las acciones que ma) en la ESS. El territorio no conoce
accion. quiere desarrollar. o no identifica las alternativas de la
economia social y solidaria para re-
— — solver las necesidades cotidianas.
Recursos disponibles para la ESS: Caracteristicas del territorio: O No existen féormulas de compra y/o

contratacion publica responsable

'O El equipo dinamizador cuenta con '® Existen diagndsticos y datos socioe-
para la gestion de servicios publicos.

presupuesto propio suficiente para: conémicos sobre el territorio en el
gue se va a trabajar. '® La poblacion del territorio no esta
sensibilizada con la cultura de la sos-
tenibilidad de la vida (ecologia, con-
sumo, feminismos, diversidad, etc.).

e Personal.
'O Existen censos de economia social y
solidaria elaborados por el tejido de
la ESS. Son, a grandes rasgos, desco-
nocidos por el resto de agentes del

e FEjecuciony disefio de proyectos
y actividades.

e Comunicacion y publicidad.

® Representacion en otros territo- territorio.
Flos. 'O Existe un tejido asociativo consoli-
* Pago a expertos/as y proveedo- dado y las empresas e iniciativas de
res. ESS son viables y sostenibles.
* Materiales para actividades. O El conocimiento de la ESS es limita-
e Espacios propios. do entre las personas y colectivos.

No se han llevado a cabo proyectos
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ESTRATEGIAS DE DINAMIZACION PARA ESTE ESCENARIO

ESTRATEGIAS PARA AGENTES

INSTITUCIONALES

Planifica y pon en marcha estrate-
gias de lobby. Recuerda que aho-
ra tienes recursos para cambiar el
mundo:

e Solicita reuniones con agentes
clave de la administracion con el
objetivo de presentarse y ofre-
cer vias de colaboracién.

e Genera una agenda de interés
para las Administraciones Publi-
cas con las que hayas decidido
establecer relacion.

e Ofrece soluciones a los proble-
mas de la Administraciéon Publi-
ca desde el sector de la ESS.

e Ponenvalorlos logrosy resulta-
dos conseguidos en el territorio.
Aporta informacion clara y con-
creta.

e Facilita la creacion de foros de
debate estables entre la admi-
nistracionesy la ESS.

Organiza eventos internacionales
llamativos y potentes en los que se
invite a agentes clave de la adminis-
tracion y se traigan experiencias de
colaboraciéon exitosas de otras par-
tes del mundo. Hazlos accesibles
para todas las personas del territo-
rio.

’ Estudia la agenda de eventos de las

Administraciones Publicas con las
que quieras establecer relacion y so-
licita participar en dichos eventos y
actividades (como asistente, como
ponente, etc.), de forma que el rela-
to de la ESS empiece a estar presen-
te y sea reconocible en este tipo de
espacios.

Incentiva a las organizaciones de la
ESS a participar en licitaciones publi-
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cas que sean de interés para el sector
y que beneficien claramente al terri-
torio y sean coherente con la ESS.

Algunos ejemplos
que ya han ocurrido...

3 Con ocasién de las elecciones muni-

cipales del afio 2019, la XES (Xarxa
d’Economia Solidaria) elaboré el do-
cumento “15 mesures cal a I'Econo-
mia Social i Solidaria als municipis”,
con el que se pretendié hacer visibles
las propuestas desde la perspectiva
de la economia social y solidaria de
cara a las candidaturas de las elec-
ciones municipales y también a los
ayuntamientos y partidos politicos.
QOjéalo aqui.

Malaga ha organizado recientemen-
te el Foro NESI de Nueva Economia e
Innovacién Social, y Barcelona orga-

Pagina 43


http://xes.cat/wp-content/uploads/2019/04/15mesures_2019.pdf
https://neweconomyforum.org/es/nesi-global-forum-2019-es/
https://neweconomyforum.org/es/nesi-global-forum-2019-es/

nizara en el afnio 2020 el Foro Social

Mundial de confluencia de las Eco-

nomias Transformadoras.

ESTRATEGIAS PARA

AGENTES EDUCATIVOS

Crea instituciones educativas pro-
pias. Ofrece programas educativos
donde esté transversalizada la ESS
y que sean accesibles para todas las
personas

Financia investigacion universitaria de
interés para el sector que sea coheren-
te con la ESS y repercuta positivamente
en el territorio.

Patrocina premios a proyectos edu-
cativos de investigacion de interés
para el sector que sean coherente
con la ESS y repercutan positivamen-
te en el territorio.

Propdn la creacion de catedras de
ESS en las universidades del territorio.

Disefia materiales educativos cu-
rriculares que puedan llegar a los
diferentes niveles educativos tanto

GUIA > para la dinamizacion de la economia social y solidaria

en centros publicos, privados o con-
certados.

’ Crea tu propia escuela de verano de

’

ESS accesible para todas las perso-
nas.

Organiza intercambios internacio-
nales con estudiantes de diferen-
tes niveles educativos para conocer
experiencias de ESS de otros territo-
rios.

’ Ofrece intercambios para profeso-

’

rado interesado en conocer la ESS
de otros territorios.

Organiza escuelas populares que
empoderen a las clases sociales mas
desfavorecidas.

Algunos ejemplos
que ya han ocurrido...

La Universidad Social de Vallecas
ofrece un programa educativo y cul-
tural, de caracter gratuito, fruto de
un convenio de colaboracién entre
la junta municipal del distrito de
Puente de Vallecas y la Universidad

Politécnica de Madrid, cuyo objetivo
es crear un espacio de conocimiento
e intercambio de ideas, que permi-
tan la creacién de nuevas dinamicas
sociales y de emprendimiento en el
distrito, proporcionando recursos
personales e instrumentos de accién
para las entidades.

{l Los Encuentros de Educacién para

la Participacion (EPA) son un espa-
cio de intercambio, conocimiento y
reflexion vivencial alrededor de las
propuestas de intervencién parti-
cipativa para la transformacion
social. En ellos se dan cita personas
que desde colectivos o0 movimientos
sociales, la Administracion Publica,
cooperativas, etc., estan impulsan-
do experiencias de protagonismo
ciudadano con sectores y enfoques
diversos.

Las Catedras de Economia Social
de las Universidades de Zaragoza y
Pompeu Fabra son ejemplos pione-
ros de creacion de catedras especia-
lizadas en economia social.
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Desde CIRIEC Espafia y Aracoop se
otorgan premios a los mejores tra-
bajos de fin de grado, fin de mastery
tesis doctorales de Economia Social.

La_Escuela L'Arcadia es un proyecto
de escuela autogestionada, coope-
rativa y comunitaria en proceso de
construccién y que estara dirigido
a personas de entre 3 y 16 afos,
dentro de un marco de renovacion
pedagdgica que fomente personas
autébnomas con mentes creativas y
criticas. Nace y se desarrolla desde la
economia social y solidaria y preten-
de dar acceso a las clases populares.

ESTRATEGIAS PARA

AGENTES ECONOMICOS

Organiza eventos para darte a co-
nocer entre los agentes econémicos
del territorio.

’ Crea tu propio vivero de ESS, con un

itinerario propio de emprendimiento
y con un sistema de apoyo economi-
co a los proyectos emprendedores,
de forma que la ESS sea una posibi-

lidad para todas, y ofrecete a los re-
cursos del territorio que trabajan en
el ambito del empleo para acoger a
proyectos interesados.

’ Alquila espacios en mercados loca-

les para alojar a los proyectos que
has incubado.

’ Facilita la comercializacién de tus

proyectos y empresas, impulsan-
do la apertura de establecimien-
tos de ESS en zonas tanto centrales
como periféricas del territorio.

Organiza eventos que visibilicen tu
oferta, “la semana del comercio de

ESS”, “rutas de tapas”, “paseos para
conocer comercios”, etc...

) Fomenta que las gestorias y aseso-

rias empresariales del territorio
conozcan y asesoren sobre ESS.

Genera un catalogo de empresas
de la ESS y preséntalo ante agentes
econdmicos clave.

Aséciate en organizaciones econo-
micas de interés en el territorio.
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Algunos ejemplos
que ya han ocurrido...

il Desde la XES, concretamente en Sa-

badell, se llev6 a cabo una estrategia
para llegar a las gestorias y aseso-
rias, consistente en desarrollar un
ciclo anual de dos formaciones de
cuatro horas cada una. Una “intro-
ductoria” obligatoria y una segunda
de mayor especializacion (fiscalidad,
transformacién de empresas mer-
cantiles a cooperativa, financiacién
cooperativa,...). La asistencia a es-
tas dos sesiones se visibiliza con un
sello de reconocimiento de “Forma-
cion continua”, que van revalidando
anualmente a partir de la asistencia a
la segunda sesiéon de especializacion.
El sello “Aqui se coopera!” reconoce
esa formacién continua, y compro-
mete a las partes y sirve para visibi-
lizar a las gestorias afines a la econo-
mia social y solidaria. Por otro lado,
las gestorias cuentan con mas capa-
cidad para dar a conocer la ESS a las
personas e iniciativas que reciben.
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3] Dentro del contexto de gentrificacion

del barrio de Lavapiés en Madrid vy,
concretamente, en el proceso de cie-
rre progresivo de pequefios comer-
cios de alimentacion dentro del Mer-
cado Municipal de San Fernando, el
Mercado Social de Madrid decidié
solicitar uno de los puestos cerrados
para ofrecer productos y servicios
de varias empresas de la economia
social y solidaria como estrategia
de visibilizacion y de reivindicar una
oferta de productos y servicios ba-
sada en la respuesta a necesidades
basicas segun criterios éticos y eco-
l6gicos.

{l Desdes el proyecto Mares de la ciu-

dad de Madrid, se organiz6 una se-
mana de la moda sostenible en las
que se dieron a conocer diferentes
empresas de ESS que desarrollan su
actividad en el sector, se impartieron
talleres y se organizaron charlas a
personas interesadas en emprender
en el campo de la moda sostenible.

GUIA > para la dinamizacion de la economia social y solidaria

ESTRATEGIAS PARA

AGENTES SOCIALES

Informate de los procesos comuni-
tarios existentes en el territorio de
actuacion y valete de ellos para co-
nocer en mayor profundidad el terri-
torio, los agentes que operan en el
mismo y conocer las necesidades y
propuestas que existen en cada te-
rritorio.

Participa e implicate a todos los ni-
veles (trabajo, econdmico, infraes-
tructura, etc.) en los procesos comu-
nitarios de tu territorio

’ Ofrece soluciones a las carencias de

tu territorio, construyendo dichas
soluciones a través de procesos par-
ticipativos y de empoderamiento de
tu territorio. Dar a conocer otras
experiencias en el territorio quiza
pueda ser una buena herramienta.

’ Identifica aliados en el campo de la

economia social y solidaria: redes
en la ciudad, estatales, etc. Mapea
los espacios donde se puedan reali-
zar actividades de sensibilizacion en

economia social y solidaria: centros
educativos, asociaciones, recursos
de empleo, etc.

Facilita espacios para el encuentro
de los agentes sociales.

Pon a disposicion del territorio un es-
pacio visible e implicado en la vida
cultural del mismo (teatro, musica,
libros, restauracion...).

Intenta promover eventos con
peso de la ESS para favorecer la
busqueda de aliados y fomentar el
interés entre el vecindario.

Algunos ejemplos
que ya han ocurrido...

] Los Madriles / Atlas de Iniciativas

Vecinales es un mapa de Madrid ca-
pital que refleja la transformacién
social del territorio en la uUltima dé-
cada. Se realiz6 a través de un proce-
so mapeo de las iniciativas vecinales
de la ciudad de Madrid realizado de
forma colaborativa por asociaciones
y la ciudadania.
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{. El proyecto Grans Makers (Barce-

lona). A raiz de un taller de creacién
con impresoras y escaners 3D hecho
en un centro civico de la ciudad, se
pensé acercar al barrio, en concreto
a la gente mayor, este tipo de tecno-
logias. Asi, acudian y exponian sus
problemas domésticos, como la di-
ficultad que supone sujetar un bote
de jabon con las manos mojadas,
abrir una botella de agua que esta
muy dura o aprovechar toda la pasta
de dientes que contiene el tubo. Los
mediadores, todos voluntarios, reco-
gen sus molestias domésticas y con-
juntamente proponen y fabrican las
soluciones gracias a una impresora
3D. En una tarde, se llevan a casa un
practico soporte para sujetar el bote
de jabon para que no resbale, un
abridor de tapones de botella o un
estrujador de botes de pasta de dien-
tes para que no quede nada dentro.

En Madrid en el 2019, organizado por
las Oficinas de Economia Social, se
realizaron dos jornadas que tenian
como objetivo poner en dialogo la
ESS con la educacién y con el sector

cultural, en la que participaron dife-
rentes iniciativas y entidades del es-
tado e internacionales.

Crea tus propios medios de comunica-
cion “Toma la tele” (grafico, audiovi-
suales, radiofénico, etc.).

Organiza ruedas de prensa con fre-
cuencia para presentar proyectos o
para pronunciarte ante hechos de in-
terés que ocurran en tu territorio.

) Crea y gestiona tus redes sociales:

web, instagram, facebook, twitter, etc.

Crea tus propios influencers. Iden-
tifica a personas mediaticas de tu
entorno que creas que se pueden
implicar en tu proyecto y cuyo dis-
curso incorpore los principios y va-
lores de la ESS.

Asegurate de estar presente en el mo-
biliario urbano publicitario.

Détate de tu propio equipo de comu-
nicacién profesional con su estrate-
gia de comunicacion anual.
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Algunos ejemplos
que ya han ocurrido...

3] La campafia del Balance Social a nivel

del Estado espafiol, se hace de forma
coordinada a nivel nacional, con una
gran presencia en redes sociales.

Desde Economistas sin Fronteras,
se organiza desde el afio 2000 el ci-
clo de cine “La otra realidad”, con el
fin de debatir y analizar problemas
econdmicos y sociales que afectan
a toda la poblacién y dar a conocer
alternativas que permitan conseguir
una economia y una sociedad justa.
El objetivo de este ciclo es aumentar
la concienciacion de la sociedad ha-
cia determinados problemas socia-
les y econdmicos que no suelen ser
tratados por los medios de comuni-
cacion o cuyo enfoque puede care-
cer de la necesaria profundizacion.
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ESCENARIO

TERRITORIO
COLAPSO

- afinidad

Territorio con escasos recursos en el que los valores de la ESS tienen dificulta-
des para prosperar. La economia social y solidaria esta empezando a nacer en
el territorio. Esta todo por hacer: establecer alianzas, darse a conocer entre la

poblacidn, etc.

Relacion con las Administracio-
nes Publicas:

'® Las Administraciones publicas no co-
nocen qué es la ESS ni a las organiza-
ciones representativas.

'O No existen planes de desarrollo de la
ESS en el territorio.

'O No hay asignacion de recursos presu-
puestarios y humanos municipales
destinados a la ESS por parte de la
administracion.

'O No existen espacios fisicos destina-
dos al desarrollo de la ESS.

'O Hay escasa interlocucion con el perso-
nal técnico de las administraciones.
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Competencias del equipo de di-
namizacion:

'O Equipos de trabajo con poca expe-
riencia y escasa formaciéon en eco-
nomia social y solidaria.

'O El tiempo de trabajo de los equipos
es de caracter voluntario. Esto tiene
como resultado una mayor intermi-
tencia en los procesos.

'O Personal con conocimientos limita-
dos del territorio.
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Recursos disponibles para la ESS:

'O No se cuenta con presupuesto sufi-
ciente para:

Personal.

Ejecucion y disefio de proyectos
y actividades.

Comunicacion y publicidad.

Representacion en otros territo-
rios.

Pago a expertos/as y proveedo-
res/as.

Materiales.

Espacios propios.

'O No existen suficientes fuentes de fi-
nanciacion propias o ajenas para el
desarrollo de la ESS.
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Caracteristicas del territorio:

'O Existen pocos diagndsticos y datos
socioeconémicos sobre el territorio
en el que se va a trabajar.

'O No existen censos de economia so-
cial y solidaria.

'O El tejido asociativo del territorio no es
muy fuerte.

'O Existen pocas empresas e iniciativas
de ESS.

'O No se han llevado a cabo proyectos
ni acciones para impulsar la ESS en
el territorio.

'® Existe poco interés social en la ESS.
El territorio no conoce las alternati-
vas de la economia social y solidaria
para resolver las necesidades coti-
dianas.

'O No existen medidas de contratacion
publica responsable.

'O No existen organizaciones propias de
ESS. Unicamente existe algun otro
agente social con conocimiento de
la economia social y solidaria con los
que se podria plantear iniciar alguna
accion en alianza.

'O La poblacion del territorio no tiene
interiorizada una cultura de la soste-
nibilidad de la vida (ecologia, consu-
mo, feminismos, diversidad, etc.).

Pagina 50



ESTRATEGIAS DE DINAMIZACION PARA ESTE ESCENARIO

ESTRATEGIAS PARA AGENTES

INSTITUCIONALES

} Identifica aliados politicos (personal
técnico, partidos, etc.) en el territo-
rio y busca la manera de acercarte y
darte a conocer. Solicita reuniones
con los mismos.

, Identifica espacios donde se puedan
realizar actividades de sensibiliza-
cion en economia social y solida-
ria: centros educativos, asociacio-
nes, recursos de empleo, etc.

’ |dentifica y analiza estrategias politi-
cas de impulso de la ESS en otros
territorios con el objetivo de que en
el futuro se puedan replicar en tu te-
rritorio.

ESTRATEGIAS PARA
AGENTES EDUCATIVOS

’ Identifica aliados (profesorado con-

cienciado, centros educativos, uni-
versidades, etc.) en el territorio y
acércate a ellos. Preséntate y ofrece
colaboracion.

’ Propdn acciones de sensibilizacién

en centros educativos (charlas, jor-
nadas, actividades ludicas, etc.).

’ Investiga y utiliza materiales di-

dacticos que se hayan hecho en
otros territorios (guias didacticas, vi-
deos, presentaciones, actividades y
juegos, etc.).
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Algunos ejemplos
que ya han ocurrido...

{l La puesta en marcha de huertos

escolares puede ser una buena he-
rramienta educativa para acercar
otras formas de produccion y de
consumo. Son espacios donde se
aprenden conocimientos y también
valores medioambientales, siempre
desde el punto de vista de agricultu-
ra ecologica.
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ESTRATEGIAS PARA

AGENTES ECONOMICOS

} Identifica aliados (asociaciones de
comerciantes, etc.) en el territorio
y solicita reuniones con los mismos
para darte a conocer.

f Apoya iniciativas locales informales
para generar redes de apoyo.

’ Participa en redes y espacios exis-
tentes en los que estén otros agen-
tes econdmicos (mesas de trabajo
sectoriales, mesas de empleo, etc.).

’ Trabaja para facilitar que las inicia-
tivas de ESS se vinculen con otros
procesos comunitarios de caracter
participativo en el territorio.

Algunos ejemplos
que ya han ocurrido...

i) Desde Asamblea de Cooperacién
para la Paz han puesto en marcha
el programa Tiempo Social. Similar
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a un banco de tiempo, la poblacion
participa en actividades con enfoque
solidario y a cambio recibe moneda
social, con la que puede hacer com-
pras en establecimientos del distrito
de Villaverde.

ESTRATEGIAS PARA

AGENTES SOCIALES

’ Identifica aliados (asociaciones ve-

cinales, movimientos sociales, etc.)
en el territorio y facilita encuentros
en los que puedas darte a conocery
ofrecer tu colaboracion en procesos
en marcha en el territorio.

’ Propdn acciones de sensibilizacién

en entidades sociales (charlas, jorna-
das, actividades ludicas, etc.).

Identifica espacios donde se pue-
dan realizar actividades de sensibi-
lizacibn en economia social: asocia-
ciones, recursos de empleo, etc.

’ Participa en espacios de coordina-

cion y articulaciéon con proyectos y

recursos del mismo territorio.

’ Sigue fortaleciendo y formando par-

te de las redes locales de ESS.

, Apoya proyectos e iniciativas ciu-

dadanas existentes que lo necesi-
ten.

’ Establecer alianzas de colabora-

cién con ONGs, entidades del tercer
sector y fundaciones para trabajar
transversalmente con ellos los valo-
res de la ESS. Por ejemplo, con aque-
llas que desarrollen proyectos de
empleo, participa realizando talleres
de emprendimiento colectivo, coo-
perativismo etc.

Algunos ejemplos
que ya han ocurrido...

# Grupo dinamizador de la ESS en el

medio rural aragonés (RuralESS). En

el aflo 2016, con el fin de extender la
ESS mas alla de la ciudad de Zarago-
za, se organizd un pequefio grupo de
personas vinculadas a REAS Aragon
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(Red de economia social y solidaria
de Aragon), la agroecologia o la sobe-
rania alimentaria, algunas habitantes
de pueblos y otras de Zaragoza pero
muy ligadas al medio rural, a comen-
zar a trenzar una iniciativa de impulso
a la ESS en el medio rural aragonés.
Sus primeros pasos fueron compartir
estas reflexiones con otras personas
del medio rural y redactar un mani-
fiesto. Posteriormente, con el fin de
seguir haciendo red organizaron una
jornada para dar visibilidad a proyec-
tos locales y conocer mas profundi-
dad el concepto y los valores de la
economia social y solidaria.

f‘ Identifica aliados (medios de comuni-

cacion de barrio, programas de radio
comunitarias, revistas, etc.) en el terri-
torio y solicita reuniones para darte a
conocer.

’ Utiliza tu creatividad y haz comunica-

cion de guerrilla con los medios de
los que dispongas.

Algunos ejemplos
que ya han ocurrido...

{. El proyecto “Biela y Tierra” nace de

la inquietud de un grupo de mujeres
amantes de las bicicletas, convenci-
das de la importancia de mantener
un mundo rural vivo y defensoras
de la comunicacién honesta. Tienen
previsto recorrer cerca de 3.000 km
en bicicleta. En este trayecto, visita-
ran iniciativas de alimentacién sos-
tenible en el mundo rural porque
creen firmemente que la alimen-
tacion y el consumo pueden ser la
palanca que provoque el urgente
cambio que necesita este planeta.
Documentaran todo el proceso y di-
fundiran videos y articulos narrando
la experiencia a través de su pagina
web, www.bielaytierra.com, y las re-
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des sociales Facebook, Instagram y
Youtube: @BielaYTierra

Desde Reas Pais Valencia organiza-
ron en 2018 una Escuela de Verano
de economia social y solidaria que
consistia en una campafia en redes
sociales para difundir la ESS. Me-
diante la etiqueta #EscolaestiuESS.
Durante ocho semanas publicaban
pequefias pildoras de informacién
sobre la economia social y solidaria.
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05
CLAVES
DESDE LA
PRACTICA
CLAVES PARA

LA PERSONA
DINAMIZADORA
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Desde nuestra experiencia hemos podido identificar algunos aspectos clave o ideas generales que pueden resultar utiles
en el trabajo diario de dinamizacion de la ESS. Pensamos que estas claves pueden hacer que tu trabajo sea mas eficaz y
eficiente. Partimos de aprovechar todo aquello que ya esta implantado en los territorios y de generar buenas relaciones
y sintonia con los diferentes agentes que estan insertos en ellos. Aqui os sugerimos algunas claves:

f Apdyate en las personas y agentes
que llevan mucho tiempo en el terri-
torio. Busca alianzas clave.

’ Conoce la historia del lugar y muestra
interés. ;Cémo llegaste a este lugar?
¢Cuantos afios hace? ;Me podrias
contar cual es el momento mas signi-
ficativo que has vivido aqui?

f Participa en las redes que ya existen:
no hagas paracaidismo. Ve poco a
poco y primero escucha con mucha
atencion: ;Qué esta pasando? jcuales
son los desafios de ese espacio? ;Qué
puedes aportar?

’ Delega acciones clave del proceso en
alianzas esenciales en el territorio.
Los logros han de ser vividos como
propios.

/‘ Para trabajar con agentes clave cuan-
do ponen mucha resistencia, pon en
valor el conocimiento experiencial y

situado de estas personas, adapta tu
lenguaje al suyo, trabaja en la rela-
cién cara a cara, concédele el rol pro-
tagonista, pon en marcha todas tus
estrategias y técnicas de facilitacion.

’ Quien mucho abarca, poco aprieta. Si

bien es importante que dediques una
buena parte del tiempo inicial a co-
nocer el territorio y a los agentes del
mismo, asi como a que te conozcan, a
partir de un momento dado plantéa-
te elegir dos o tres lineas de trabajo
mas fuertes y centrarte en ellas.

f Plantea metas sencillas y alcanzables

mediante las que puedas acceder a
logros interesantes para la comuni-
dad de manera rapida y reconocible.
Los éxitos en el primer momento te
permitiran ir incrementando la difi-
cultad de los objetivos a lograr. De
esta forma estaras creando confian-
za, cultura de grupo y motivacion.
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f Organiza espacios en los que se den

procesos de transferencia y apren-
dizaje mutuo entre diferentes ini-
ciativas. Visibiliza la posibilidad de
enriquecer las practicas de cada or-
ganizacion a través de este tipo de
encuentros.

f Facilita procesos de experimentacion

en entornos seguros cuando quieras
introducir nuevas practicas en la co-
munidad, asegurate de socializar los
buenos resultados obtenidos y tam-
bién de trabajar con las dificultades y/o
los fracasos para aprender de ellos.

f Analiza todas las estrategias propues-

tas por actores, atrévete a hacer cru-
ces entre ellas, utiliza la creatividad:
mezcla, por ejemplo, algunas de las
propuestas que te presentamos para
los agentes educativos con las pro-
puestas para los agentes econémicos.
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