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En primer lugar, hay un conjunto de obstaculos que son contextuales. Entre
ellos se puede destacar:

Estabilidad macroecondémica: El comercio exterior supone para las
empresas negocios a mediano o largo plazo. El ambiente macroecond- mico
debe ser estable, por ende. La tasa de inflacion es una materia muy importante
al efecto. La tasa de inflacion mundial anual fue en 2020 de 3,2% (Banco
Mundial) y ha descendido desde el 12,4% en 1980, pasando por 8,2% en 1990,
el 3,4% en el afno 2000 y 3,3% en el afio 2010 hasta latasa anual de 2018
referida. En Argentina sera este afio superior al 60%.
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Solo por considerar las cifras de la presente década puede recordarse que la
inflacion anual en Argentina ha alcanzado 23,97% en 2011;25,98% en 2012; 23,28%
en 2013; 38,53% en 2014; 27,50 % en 2015; 40,30% en

2016; 24,80% en 2017; 47,65% en 2018 y se prevé para 2019 una cifra de casi de
60%. Competir contra empresas extranjeras -en mercadosinternacionales- que
operan en un ambiente de tal calidad es extrema- damente dificil para empresas
de Argentina.

La inflacion no es la Unica manifestacion de la inestabilidad. La varia- bilidad
cambiaria, el alza de la tasa de interés o las modificaciones en el entorno
regulatorio también lo son (se acude a ello mas abajo).

Por caso, mucho se habla del tipo de cambio pero éste nunca es com-petitivo si el
entorno es inestable (asi, desde que se inici6 el siglo XXIVenezuela y Argentina
son los paises que mas devaluaron su moneda y a la vez, aquellos de peor
performance exportadora). Mas alla de lo ocu-rrido en el 2019, Argentina exhibe en
materia cambiaria hitos histéricos negativos como las devaluaciones ocurridas en
abril de 1962 (devaluacioén del 64,5%); marzo de 1967 (40%); junio de 1975 (99,3%);
marzo de 1981 (226%); febrero de 1989 (61%); todo el 1989 (2.038% de
devaluacion); febrero-marzo de 1991 (66%); enero de 2001-marzo de 2002
(200%); enero de 2014 (19%) y 2018 (100%).

Lo referido anteriormente grafica de modo palmario la dificultad ambientalmencionada.
Inestabilidad es imprevisibilidad y ella supone gran dificultad.

Disponibilidad de financiamiento: Las empresas argentinas carecen de acceso a
financiamiento que permita activar o mejorar su capacidadproductiva.
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El crédito doméstico al sector privado en el mundo equivale al 130%del producto
mundial. En Argentina en el ultimo registro pre-pandemiafue de sélo 16%. Y ha
caido desde 40% en 1990 (todo segun datos del Banco Mundial).

En Europa, el crédito doméstico al sector privado equivale al 95% del PBI, y en
Estados Unidos de 198% del PBI. Mientras, en Latinoamérica es48,9%, y hasta en
los paises menos desarrollados, segun las Naciones Unidas, el crédito es 27,8%
del PBI. En el Sudoeste asiatico es actual- mente de 45,6%.

Sin financiamiento, la competencia en mercados externos es extre-madamente
compleja y las mejoras generales esperadas (que desde la normalidad
macroeconomica permitan un salto cualitativo en el mer-cados de capitales o
en el sistema bancario, hasta en las relaciones financieras externas que
favorezcan el acceso a fuentes extranjeras) deben acompafarse de saltos de
calidad especificos en el sistema paraacompafar empresas en esta materia.

La complejidad impositiva: En el mundo, las condiciones impositivas califican el

ambiente de negocios para las empresas que deben competir mas alla de sus
fronteras.

Segun PWC, en un analisis que efectia sobre la facilidad de pago de la
clasificacion de impuestos y los resultados de cuatro sub-indicadores para 190
economias, Argentina esta (comparando los diversos paises en el mundo) ubicada
en el lugar 170 en el planeta (esto es: dentro de Ilas
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25 peores en la materia) con impuestos totales y tasa de contribucion de 106% de
utilidades para empresas, y un tiempo para cumplir obligacionesimpositivas de 311
horas.

Asi, aun considerando que las cooperativas tienen un tratamiento espe- cial en
términos de hechos imponibles, el ranking califica a los paises pordiversos items y
no solo por los montos a pagar. Argentina se encuentradebajo de Tanzania, Sudan,
Mali, Niger, Argelia y Nigeria por citar algunos casos. Chile (ubicado en el lugar 76),
Uruguay (en el 101) y Pert (en el 120) son los mejores en la regién sudamericana
(México esta en 116).

Diversos estudios -como los elaborados por la OECD, la Tax Foundation, PWC,
KPMG o el Banco Mundial- dan cuenta de que en el mundo estan avanzando
procesos de mejoras en las condiciones impositivas en la mayoria de los
paises.

Para facilitar la competitividad y la inversion, hace muchos afios que viene
descendiendo el peso impositivo y reduciéndose la carga de ad-ministracion del
sistema en el planeta.

Diversas condiciones de la competitividad sistémica: Mas alla de los problemas
especificos con la inestabilidad, la complejidad general en la economia argentina

atenta contra el dinamismo requerido para empresasinternacionales.

El Foro Econémico Mundial es su ultimo ranking anual disponible co- loc6 en su
registro a Argentina apenas en el lugar 83 entre 141 paises.

Argentina aparece mal calificado en rubros relevantes como inde- pendencia
judicial, eficiencia del sistema regulatorio, eficiencia en la
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resolucién de disputas, incidencia de la corrupcion, estabilidad politica, sistemas
de transporte (especialmente trenes), conectividad a lineas de transporte y
carga, estabilidad macroeconomica, sistema imposi- tivo, régimen de
subsidios y de competencia, tarifas a la importacion, eficiencia en servicios
prestados por el estado, calidad del mercado laboral, sistema financiero,
regulaciones administrativas, e investiga- cion y desarrollo.

Un ejemplo del problema macroecondmico es el de la logistica. Segun un estudio
de hace algun tiempo del Banco Mundial, en la Argentina los costos de logistica
representan el 27% del PBI. En Brasil, ese indice es del 26% y en Chile, del 18%.
Un trabajo del BID (“Notas de infraestructuradel Pais: Cono Sur”, de G. Sanchez y
S. Massia) expresa que Argentina presenta un rezago en las clasificaciones
globales de competitividad de infraestructura, y que en el Ranking Mundial de
Infraestructura del Foro Econdmico Mundial de 2018, ocup6 el 682 lugar entre
140 paises, pordetras de sus pares de América Latina, como Chile (41), México
(49) y Uruguay (62). Y sostiene que la inversion en infraestructura representa el
2,5% del PIB y la calidad del stock de infraestructura es inferior a laesperada
teniendo en cuenta el nivel de desarrollo del pais.

Para cerrar la brecha de infraestructura, expresa, el pais deberia duplicar el
nivel de inversién como porcentaje del PIB durante los proximos 15 afios.
Diversos items de la competitividad sistémica de- beran ser revisados vy
mejorados para un soporte exportador (como lo expresa el WEF) y, como se
observa, el soporte competitivo requiereuna mejora multiple.

Y en segundo lugar hay obstaculos directamente referidos a la inter-nacionalidad
de la economia. En ellos se destacan, los siguientes.
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Vinculacion con mercados externos: El comercio internacional supo- ne ingreso
en mercados externos (exportaciones) pero también acceso a recursos, insumos,
bienes de capital y tecnologia externa (importa- ciones). Para ello es
importante contar con las mejores condiciones respectivas.

La tasa arancelaria aplicada en el mundo ha descendido desde hace afos hasta
apenas 5,2% en 2018. Pero buena parte de ese descenso obedece a la puesta en
marcha de pactos internacionales de apertura reciproca entre paises signatarios
de acuerdos comerciales varios.

Argentina no participa a la fecha de demasiados acuerdos relevantes, salvo el
Mercosur y acuerdos bilaterales en Latinoamérica surgidos delmarco de ALADI.
De modo que la tasa arancelaria promedio que pagaArgentina en el acceso a
mercados externos en mas alta que la de sus competidores principales (se ha
celebrado hace unos meses desde elMercosur un acuerdo estratégico con la Union
Europea pero aun no esta en vigencia y se requiere todavia el cumplimiento de no
pocos pasos para suactivacion, por lo que esta situacion descripta no ha cambiado a
la fecha).

Muchos competidores en la regién (Chile, México, Pert, Colombia por caso)
aventajan a Argentina en esta materia.

Por ende, el ingreso de Argentina a numerosos mercados es complejoporque aun
no hay acuerdos comerciales de apertura reciproca vigentes en una buena
cantidad de mercados. Ademas, los tratados comerciales también abordan y
permiten reduccion de costos no arancelarios, porque bajan los costos de
adaptacion de procesos o productos para el ingreso a mercados externos, y en
ello hay una dificultad adicional en la demoraen la accién de Argentina.
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Mientras, como informa la OMC, el stock de acuerdos comerciales de apertura
pautada entre paises que estan vigentes aumenta afio a afio enel mundo (suman
305 en 2021) y se ha triplicado desde el inicio del sigloXXI en el planeta. Asi, hoy la
porcién del total de comercio internacional en el mundo que ocurre dentro de esos
acuerdos crece y ya explica casila mitad de todo el comercio mundial.

Expresa ademas el BID que los acuerdos comerciales cubren el 70% del total
comerciado por América Latina y el Caribe (ALC). Y que de los casi 280
tratados de libre comercio actualmente vigentes en todo el mundo, mas de 80
incluyen a paises de ALC (pero como se expreso, pocos incluyen a Argentina).

A decir verdad, Argentina tiene una escasa participaciéon en esta ten- dencia que
incluso en momentos de dificultad y convulsion internacionalse mantiene (en este
afo se han celebrado los acuerdos entre la Union Europea y Canada, la Unién
Europea y Japén, o entre 44 paises africanos que crearon su zona de libre
comercio).

Adicionalmente, y tomando en este acapite otra disciplina relativaa la relacion
con mercados externos, debe decirse en términos de ex- portaciones, que
Argentina tiene un problema de foco y no aprovechaoportunidades en muchos
mercados con gran capacidad importadoraen el mundo.

Argentina (en el Mercosur) tiene un promedio de arancel aplicado a
importaciones de alrededor de 13%, contando con el 3,8% de sus lineas
arancelarias reducidas a 0%. Eso afecta el acceso a bienes de capital,insumos
calificados y la participacion en cadenas internacionales de produccion,
inversion integrada y comercializacion.
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La participacion en cadenas internacionales de valor: El 70% del total de las
exportaciones mundiales (que en 2018 alcanzaron 25 billones de dodlares) ocurre
dentro de lo que se conoce como cadenas internacionalesde valor (el BID las llama
“fabricas sincronizadas”).

Se trata de conjuntos de empresas que operan en alianzas interna-cionales con
procesos productivos sistémicos. Argentina tiene dificultad para el acceso a esas
cadenas (CGV) y solo una pequefa parte de sus exportaciones ingresa en ellas.

La UNCTAD expresa que, en los paises desarrollados, el 60% del comercio
internacional (de ellos) se vincula con las CGV. En la Unién Europea ese
porcentaje sube al 65% del total del comercio exterior dela union. Pero también
en las economias emergentes esa participacion llega al 58%.

Pero segun los datos de UNCTAD sélo el 38% del comercio exteriorde Argentina
se vincula con estos procesos (CGV), lo que le confiere a ese comercio exterior
argentino una infracalificacion para la integracion de sus empresas en estas
arquitecturas vinculares productivas trans-fronterizas.

La escasez de empresas internacionales: Argentina accede a poca recepcion de
inversion extranjera directa. Mientras que el stock de inver- sidn extranjera
acumulada en nuestro pais permanece -segin Cepal- en los mismos montos
nominales (unos 80.000 millones de délares). Desdeel inicio del siglo XXI en toda
Latinoamérica esos montos crecieron 385% (hoy suman 2,2 billones de dolares en
el subcontinente), por lo que tuvi-mos menor ingreso de tecnologia, dificultad para
participar de cadenas internacionales de valor y menor dinamismo en la inversion
general.
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Pero mas alla de los flujos, el stock de inversion extranjera acumu-lada en
Argentina es muy escaso. En el mundo supera los 31 billonesde ddlares (en
este terreno dominan los Estados Unidos, con mas de7 billones en el exterior,
duplicando el monto acumulado por China y superando -ambos- a los paises
europeos que les siguen en relevancia).Argentina, en el stock (acumulado) de IED
recibida, aun esta debajo de Brasil, México, Chile, Colombia y hasta Peru. Asi, en
Argentina ese stockes muy menor que el de muchos de sus vecinos.

A la vez, segun UNCTAD, la inversion de empresas argentinas en elexterior es
también escasa. Si bien creci6 en los Ultimos 20 afios 155% y suma 40.942
millones de dolares, en ese lapso las inversiones en el exterior de empresas
chilenas crecieron 2.330% y hoy llegan a 124.280 millones de dodlares. A su vez,
las de empresas brasilefias en el exterior crecieron 695% y hoy suman 358.915
millones de ddlares. Por su parte, las de empresas colombianas crecieron
2.832% y hoy suman 55.930millones de dolares. Y las de empresas mexicanas
crecieron 3.280%Y hoy llegan a un stock de 180.057 millones de dolares. Hace
20 afoslas inversiones de empresas argentinas en el exterior representaban el
21% de todas las inversiones de empresas sudamericanas fuera de sus paises,
mientras hoy representan 6,5% del total.

Por ende, existe poca internacionalizacién de empresas. Y con pocas empresas
internacionales la evidencia muestra que hay mas dificultades para el acceso a
comercio al internacional. Hay mas comercio donde hay mas flujos de inversion
externa.

Asi, en Argentina, existen unas 8.000 empresas exportadoras, mientras en México

son casi 35.000; en Brasil rondan las 24.000; en Chile y Peru superan las 8.000.
Pero de aquellas, en Argentina solo unas 400 exportan
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mas de 10 millones de ddlares al afio y apenas unas 60 lo hacen en masde 100
millones (s6lo 15 mas de 100 millones de délares anuales). Por ende, son muy
pocas las realmente internacionalizadas.

El desacople cualitativo: En el mundo, los intangibles motorizan la globalizacion.
Por un lado, como muestra UNCTAD, las exportaciones de los servicios crecen
mas que las de bienes en el planeta y los dere-chos referidos a la propiedad
intelectual generan el mayor dinamismorelativo en el mundo.

Esto se refiere, incluso, a la creciente participacion de servicios dentro de las
exportaciones de bienes calificados en el mundo.

En el planeta existe una evolucion tecnoldgica rupturista que se evi-dencia en la
cantidad de nuevos productos (innovacién) que aumentade modo notable.

Es preciso, pues, enfocar la oferta en base a los nuevos “drivers” vin- culados con
el capital intelectual: innovacién, invenciones, propiedad intelectual, marcas
comerciales, servicios, patentes, royalties, know- how, vinculos organizados
(conocimiento/management) que influyen en procesos productivos vy
comerciales, certificaciones de estandares y cumplimiento de normas de calidad,
ingenieria aplicada, conocimiento, informacion. La Argentina carece en gran parte
de desarrollo relevante de estos activos en su oferta.

Estamos en la economia de los intangibles. Refrenda la situacion el hechode que en
materia de exportaciones de servicios, Argentina tiene una partici- pacion en el total
mundial aun inferior a la (baja) participacion en el comerciode bienes (0,25% del total
de servicios contra 0,31% en el de bienes).
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Y que en materia de inversion en 1&D Argentina esta retrasada en relacion a
los paises de la regién, como lo muestra el gréafico siguiente (fuente: Ricyt): sélo
7% del total regional. Finalmente, como otro modode mensurar lo expuesto en
este punto, debe decirse que una caracte- ristica argentina es que -al no
pertenecer al tratado internacional de cooperacion en materia de patentes- no
participa con patentes de alcance internacional como sus vecinos.

Para superarnos es preciso confeccionar una nueva agenda de politicaspublicas, de
acciones de los productores, los industrializadores y los comercializadores; de
las entidades gremiales y de todos los que forman el “eco-sistema” (eco, por
econoémico).

La economia mundial esta en medio de un sustancial proceso de cam-bio que -
entre varias columnas- se apoya en lo que se conoce como “Glo-balizacion 4.0”, en
la que el conocimiento, la informacién, la ingenieria, la innovacion, la invencion, el
saber hacer, la propiedad intelectual, las comunicaciones como sistema de
operacion, las patentes y los intangi- bles varios se conforman en el motor del
valor creado. La tecnologia, el saber, los nuevos procesos, el capital intelectual
son el motor nuevo de la produccion agroalimenticia en el planeta.

Hace un tiempo, el Foro Econdémico Mundial (WEF) publicé un trabajo (“Informe
sobre la preparacion para el futuro de la produccion”) en el que analiza 100
economias mundiales y efectda una prevision sobre la capacidad que ellas tienen
de insertarse en el complejo mundo de laeconomia global.

El WEF basa las posibilidades de éxito en base a la estructura de produccion
en dos visiones: la escala y la complejidad (la primera mas
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apuntada al volumen, la segunda a la calidad de la economia). En el mis- mo
encuentra 6 “drivers” para la produccion que conducen al éxito en la insercion
economica internacional: Tecnologia e innovacion (plataforma tecnoldgica la
primera, dinamica innovadora la segunda); Capital humano (capacidades de las
personas, pero capacidades actuales y futuras); Globalidad en comercio e
inversiones (apertura comercial, facilitacion de comercio exterior, avances en
acceso a mercados externos, condiciones para inversiones y financiamiento
internacional, capacidad en infraestruc- tura para la internacionalidad productiva);
Calidad institucional (respeto de los derechos de propiedad e individuales,
eficiencia y efectividad de la administraciéon publica); Sustentabilidad en recursos
(disposicion de energia y recursos naturales) y Entorno y calidad de la demanda
local(tamafo del mercado local y sofisticacion de los consumidores).

Es preciso confeccionar una agenda entre todos. Publica y privada. Delideres y de
productores, de empresarios y trabajadores, de prestadores de servicios
vinculados y de comercializadores. Una nueva agenda para un cambio
propositivo.

Hay dos observaciones a hacer. Una, general: en el referido trabajodel WEF se
analizan 4 tipos de paises en base a estos indicadores: los paises “lideres” (que
son fuertes hoy en materia productiva pero que ademas tienen gran capacidad
de adaptarse a los disruptivos cambios inminentes); los paises “legado” (que son
fuertes y poderosos econdmi- camente hoy pero estan en riesgo por dificultades
de adaptacion a loscambios econdmicos futuros que exigen adaptaciones en
los drivers expuestos antes); los paises con “gran potencial” (que hoy tienen
unalimitada base productiva pero que podrian adaptarse al nuevo escenario
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economico internacional por capacidad de mejorar en los “drivers” refe- ridos
dependiendo de las prioridades en base a las cuales adapten sus economias) y
finamente los paises “nacientes” (que muestran hoy limi- tada capacidad pero
ademas exhiben bajas condiciones para adaptarse a las condiciones requeridas
por débil performance en la evaluacion de los 6 drivers analizados).

En el primer grupo estan Alemania, Irlanda, China, Reino Unido y Es- tados
Unidos -entre muchos otros- y no hay latinoamericanos. En el segundo
conjunto figuran (entre varios) Rusia, Turquia e India y el Unicolatinoamericano es
México. En el tercero aparecen (ademas de muchos otros) Australia, Nueva
Zelanda, Emiratos Arabes y Qatar, y no hay lati- noamericanos. Y en el cuarto esta
la mayoria (mas de 70 paises), y alli aparece Argentina, ademas de Arabia Saudita,
Paquistan, Kenia y Argelia (la mayoria de los latinoamericanos estan en este
conjunto).

En el analisis de cada uno de los “drivers” referidos mas arriba, Argen-tina (puesta
en el ranking en el niumero 62 entre 100 paises) es calificada por el WEF con la
peor nota relativa entre las 6 materias relevadas en“globalidad en comercio en
inversiéon” (la nota es 3,1). Ademas de lograrmalas calificaciones en “tecnologia e
innovacion” (3,8) y en “calidad insti-tucional” (4,1). Mientras, las mejores notas las
obtiene en “sostenibilidadde la provision de recursos” y en “capital humano”.

Pero ademas, puede analizarse lo que especificamente ocurre en pai-ses agro-
productores exitosos. La Argentina, se sabe, comparte con otros paises la
condicion tener en sus exportaciones agroindustriales el principal componente de
ventas externas (alrededor de 70% en nuestro pais, si se suman los llamados
productos primarios y los manufacturados de origen agropecuario).
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Pues la evidencia internacional muestra que los paises exportadores dealimentos en
el mundo gozan de prosperidad, retroalimentan actividades dentro de sus
economias, contribuyen a una mejora sistémica y ademas tienen una buena
convivencia entre lo externo y lo doméstico. La listade mayores exportadores
de productos agroindustriales del planeta incluye a grandes como Estados
Unidos, Paises Bajos, China, Alemania,Francia, Espafa, Canada y Bélgica; aunque
también a emergentes como Brasil, Tailandia e India (ademas de Argentina) que
son competitivos enla agro-produccion.

Ademas de Argentina, entre los mayores exportadores de carne vacuna estan:
Australia, Estados Unidos, Brasil, India, Nueva Zelanda, Canada, Irlanda y
Uruguay. Y entre los principales exportadores de trigo aparecen Rusia, Canada,
Estados Unidos, Francia, Ucrania, Rumania y Bulgaria. Y entre los mayores
exportadores de maiz estan: Estados Unidos, Brasil, Ucrania, Rusia, Francia,
Rumania, Sudafrica, Canada, México y Hungria. Pues la tensién entre precios
internacionales y locales no es un asunto sistémico para ellos. Algo parecido
puede decirse en relacion con la condicion de exitosos exportadores de lacteos
de Nueva Zelanda, ltalia, Dinamarca o Bélgica; o a la de relevantes
exportadores de pollos de Brasil, Polonia, Belarus, Austria o Hungria; o a la de
grandes exportadoresde frutas de Tailandia, Filipinas, México o Grecia.

¢Por qué, entonces, para tantos paises que comparten con Argentina el listado
de principales exportadores de agro-productos, no existela misma tension
entre la agro-produccion y otros rubros, politicas o sectores como padecemos
entre nosotros? Pues porque en su mayo-ria aquellos cuentan con condiciones
macroeconomicas equilibradas. Ademas de que la apertura general de sus
economias les permite mayor nivel de competencia, lo que sumado a un
entorno institucional
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previsible alienta la inversion y la mejor produccion. A lo que debe sumarse
que la politizacion de la microeconomia no forma parte dela agenda publica.

Al revés de lo que algunos suponen, mayores exportaciones -en gene-ral y en
particular desde el agro- generan enormes beneficios: mejoran la calidad de la
producciéon por la exigencia de la competencia externa; elevan la calidad del
empleo creado porque las empresas internacionales deben invertir en sus
personas; reducen tensiones cambiarias porquelogran mayor acceso a divisas
productivas; incrementan sus tasas deinversion (de origen externo y de origen
doméstico); permiten la irrupciénde empresas locales de mayor dimensién lo que
fortalece la capacidad productiva; incrementan la recaudacién tributaria por la
mejor actividad de los exportadores; alimentan cadenas de abastecimiento locales
para proveedores de aquellos exportadores y mejoran el PBI por lograr ma-
yores exportaciones netas.

La Argentina encuentra en la exportacion agroproductiva el ecosistema mas exitoso
en materia de insercion internacional. Mientras nuestro pais apenas genera 0,3%
de las exportaciones mundiales considerando todos los rubros, en materia de
exportaciones agropecuario/alimenticias llega a generar 2% del total planetario; y
es en este conjunto donde escapa-mos excepcionalmente al fracaso general de
nuestra insercion externa.

En medio de las transformaciones que ocurren en el planeta se estan
produciendo acercamientos regionales formados por regiones de diversos
paises que se vinculan formando sistemas de integracion productiva.
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Un motivo es que lo local esta prevaleciendo. Otro, que lo intangible esta
cambiado matrices. La globalizacién econémica se ha modificado
sustancialmente. El motor de los flujos internacionales ya no es el co-mercio de
bienes fisicos sino el de intangibles.

Segun McKinsey (usando su propia metodologia de medicion) el inter- cambio
internacional de intangibles ahora suma 13,5 billones de doélares anuales -
incluyendo los servicios intrabienes- y crecié en los ultimos diez afios 60%
mas que el comercio de productos corpoéreos. Por elloel principal componente
de la arquitectura vincular de empresas sobre las fronteras son estos incorpéreos
(informacién, conocimiento, saberhacer, capital intelectual, patentes, innovacion
e invenciones, licencias, marcas, instrumentos de reputacién, calificaciones
objetivas, propiedad intelectual, servicios, etcétera). El trafico de datos en el
planeta crecio45 veces en los ultimos quince afos, tiempo en el que el de bienes
fisicoscrecio solo una vez (se duplico).

La integracion de los cercanos produce ecosistemas (“eco” por econdmi- co, no por
ecoldgico) que integra empresas, financiadores, educadores que forman personas,
prestadores de servicios, infraestructura, cultura, clima y actores publicos
subnacionales. Lo que podemos llamar “mesoeconomia”.

Asi, ademas de las condiciones macroeconomicas hoy incrementan valor estas
condiciones “mesoeconomicas” (saltos de calidad en los entornos inmediatos
de las empresas, entre los que se cuentan las rela- ciones con proveedores, la
infraestructura mas cercana, las regulaciones locales, prestadores, etcétera) que
alimentan las microecondmicas.

En ellas, la generacién de atributos competitivos (innovacion, instru-mentos de
marketing -y especialmente de trade marketing-); arquitec-
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turas vinculares internacionales virtuosas; creacién de instrumentos de reputacion
-certificaciones de estandares, marcas comerciales, alian-zas con clientes o
socios que califican-; instrumentos asociativos -por ejemplo en la creacion de
consorcios-; conocimiento incorporado en los procesos de produccion o
comercializacion; son todos ejemplos de alzas cualitativas que deberan
producirse para adaptar la oferta exportableal nuevo escenario.

Hoy la economia mundial es mucho mas que el comercio internacio- nal: es la
integracion de inversion, alianzas sistémicas internacionales entre empresas,
generacion de conocimiento econdémico y -ademds- el comercio; todas partes
indivisas de un unico proceso supraterritorial (por ello, abocarse sélo a
algunas herramientas y no a toda la com- plejidad integral de la globalidad
desenfoca la tarea).

Una cualidad de la época es, consecuentemente, que estan licuandose los limites
entre las disciplinas. La medicina se mezcla con la produccién de alimentacion, lo
juridico con la economia, la que cada vez mas se relaciona con la ingenieria; la
arquitectura con la psicologia (y la economia también con esta ultima); la ciencias
duras con la administracion de equipos huma-nos. Las empresas ya no prevalecen
por productos sino por prestaciones. Dice Rita Gunther McGrath (en “The end of
competitive advantage”) que losque tienen éxito en el mundo ya no lo hacen por sus
productos -cuyo ciclode vida se acorta mas y mas- sino por sus empresas, que
logran el mejoratributo en la capacidad de entender que las ventajas en un mercado
sonsiempre transitorias por el evolucionismo tecnoldgico sorpresivo imparable,y en la
consecuente adaptabilidad al cambio permanente.

Por ello ya no se trata meramente de exportar, invertir o comerciar sino de
hacer negocios integrales internacionales. En la literatura de
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esta materia esta comenzando a hablarse de que la presente fase de la
globalizacién (la 4ta., segun Richard Baldwin, que es la que corresponde a la
comunicacion permanente en redes por parte de empresas que operan a escala
transfronteriza antes y después del mero comercio, actuando en sistemas
productivos gracias a las tecnologias digitales a través delos cuales comparten
informacién, conocimiento, experiencia, ciencia y saber productivos) es una fase
en la que logran relevancia lo que Hal R.Varian, (en la Universidad de Berkeley)
llama las “micromultinacionales”. Estas son empresas pequefias que, a través de
la mas evolucionadalnternet, actian en cadenas comerciales evolutivas.

Las Pymes cuentan ahora con la posibilidad del desarrollo de las redes, que son
arquitecturas espontaneas que permiten superar la dificultad de la menor
dimension e integracion a través de lo que Henry Chesbrough (en su libro al
respecto) ha llamado la “innovacion abierta”, que consiste en la habilidad de
vincularse en relaciones con terceros ofreciendo lomejor y tomando de otros lo
necesario. Si una empresa, por su dimension,no puede mucho, aportara lo bueno
suyo y se asociara con otros paralograr lo restante.

En estos marcos, algo relevante para las pequeias y aun medianas em-presas, es
desarrollar lo que John Kay ha llamado contratos relacionales, formados por
arquitecturas vinculares a través de relaciones estables, constantes y
sistematicas con clientes/socios mas alld de donde estén ubicado en relacién a
una frontera politica. Esto es: la insercién en ca-denas de produccion y valor,
donde actian empresas a través de estos “contratos relacionales” (que no son
meros contratos legales convencio-nales sino que implican pactos muchas veces
no escritos de actuacion en base a estrategias comunes, por aprovisionamiento
dinamico para vincular la produccion de modo permanente y cronico, para que
diversas
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empresas actuen sabiendo cudl sera el aporte de otros miembros de esacadenas,
en base a la confianza que depara la reputacion de cada uno de esos miembros
de esa cadenas).

La accion gremial desde el cooperativismo puede asistir para alentar estos
nuevos vinculos. Con alianzas entre empresas, agremiaciones, universidades,
sector publico; con acciones como asistencia técnica, capacitacion, disefio de
nuevos procesos e instrumentos, y generacion de conocimiento relevante; con
generacion de espacios para productores para crear ambitos colectivos
innovadores.
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