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Resumen

El acceso a servicios financieros adecuados a las condiciones de los agricultores familiares
constituye una de las principales barreras que limita su dinamica productiva y econémica.
Por mas de 20 afios, la organizacion ASPROINCA, en el occidente de Caldas, ha promovido un
fondo autogestionado como alternativa financiera y social para apoyar los procesos de tran-
sicién agroecoldgica en las fincas, el mejoramiento ambiental y el bienestar de sus asociados.
Vinculado a un sistematico proceso de planificacion de las fincas, priorizacion de actividades
productivas y acompafamiento técnico de promotores rurales, el Fondo Rotatorio (FR) presta
servicios financieros altamente flexibles tanto en montos como en plazos, adaptandose a las
necesidades especificas de cada una de las 300 familias que conforman la asociacion. Con
12 lineas de crédito organizadas en las areas productiva, ambiental y de bienestar social, y
con altos niveles de retorno, el FrR se ha logrado mantener estable, prestando servicios finan-
cieros integrales a las familias. Esta experiencia demuestra como los fondos autogestionados
constituyen una respuesta efectiva a las necesidades financieras que implican los procesos
de transicion agroecoldgicos en la agricultura familiar.

Palabras clave: economia solidaria, finanzas solidarias, fondo rotatorio, transiciéon
agroecoldgica.

Abstract

Access to financial services appropriate to the conditions of family farmers is one of the main
barriers that limit their productive and economic dynamics. For more than 20 years, the orga-
nization ASPROINCA, in the west of Caldas, has promoted a self-managed fund as a financial
and social alternative to support the processes of agroecological transition in the farms, the
environmental improvement and the welfare of its associates. Linked to a systematic process
of planning of the farms, prioritization of productive activities and technical support of rural
promoters, the Rotating Fund (RF) provides highly flexible financial services in both amounts
and installments, adapting to the specific needs of each of the 300 families that make up
the association. With 12 credit lines organized in the productive, environmental and social
welfare areas, and with high levels of return, the RF has been able to maintain stable, provi-
ding integral financial services to families. This experience demonstrates how self-managed
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funds are an effective response to the financial needs involved in agroecological transition
processes in family farming.

Keywords: solidarity economy, solidarity finance, rotating fund, agro-ecological transition.

1. Introduccién
En la discusion sobre el Desarrollo Rural, el acceso a recursos monetarios siempre
ha jugado un papel central. Independiente del paradigma agricola promovido y de
laépoca, los servicios financieros adecuados alos pequenos productores muestran,
principalmente, su ausenciahasta el dia hoy (Van der Ploeg, 2010). La Corporacién
Financiera Internacional, por ejemplo, critica a la mayoria de los estudios sobre el
acceso a las finanzas para pequefios productores, por que su enfoque se centra en
aquellos que estin dentro de cadenas de valor; sin embargo, estos solo represen-
tan un 7 % del grupo destinatario total (1Fc, 2014). Por lo tanto, la gran mayoria,
especialmente productores con menos orientacién comercial, no participan en el
ast llamado “sistema regulado” de la banca comercial y, en consecuencia, para con-
figurar sistemas financieros inclusivos, los proveedores deberfan tener en cuenta
no solo las necesidades financieras de los pequenios productores, sino también, sus
ciclos y practicas econdmicas (Olaniyi, 2017). Frente al hecho de que 70% de los
alimentos a nivel global son producidos por pequenos productores y que, por otro
lado, pero en consonancia con lo anterior, el acceso alos servicios financieros estdn
proyectados a ser parteesencial de ello (FA0, 2014). Por esta razdn, se plantea la
cuestién urgente de buscar soluciones adecuadas para los pequefios productores
frente a este tema(Olaniyi, 2017). Ademds del acceso, el disefio del crédito es otra
caracteristica central. Muchos servicios convencionales que tiene que ver con la
produccién agricola estin vinculados a determinadas précticas y normas, como las
semillas certificadas, los fertilizantes, entre otros. De esa manera, el crédito otorgado
crea una dependencia enorme frente a la produccién y el manejo que el productor
haga de este, mds atin, cuando las expectativas de cosecha no se cumplen y el pago se
dificulta. Van der Ploeg (2010) describe este circulo vicioso de la siguiente forma:
“Este es, en pocas palabras, uno de los dramas del desarrollo rural: el crédito llevé
alas personas a tener problemas, sin embargo, es lo que necesitan para resolver esos
problemas, aunque ya no pueden obtenerlo.” (p. 6).

La necesidad de recursos econdmicos también esta presente en la implemen-
tacion de los principios de reconversién agroecoldgica. En agriculturas familia-

res el proceso transformativo hacia la agroecologia implica, en la mayoria de los
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casos, procesos de cambios y ajustes significativos en la organizacién de las fincas.
Estos cambios estin generalmente ligados a costos monetarios, por ejemplo, para
la compra de insumos y materiales, la inversion en equipos ¢ infraestructura o la
adquisicién de servicios técnicos.

Ahora bien, en Colombia y en el hemisferio sur en general, han existido una
gran variedad de iniciativas de caricter local y comunitario como respuesta a las
necesidades financieras de pobladores y comunidades rurales (Bouman, 1995).
Algunos de estos formatos cldsicos se conoce con el nombre microcréditos, “bancos
sin paredes’, uniones de créditos, grupos de ahorro, redes sociales, fondos rotatorios
y fondos autogestionados, entre otroscalificativos.

En el caso Colombiano, hay una larga trayectoria de experiencias de fondos
autogestionados que se dirigen a campesinos, indigenas, desplazados y afrocolom-
bianos, en general, ademds, de otros grupos vulnerables, con el fin de diversificar
la oferta de servicios financieros (Solarte, 2010). Villarraga (2008) define estos

servicios financieros de la siguiente manera:

Los fondos autogestionados se enmarcan en una alternativa econémica, finan-
ciera y social, mediante la cual una poblacién organizada del sector urbano
y rural moviliza recursos propios y/o de terceros para prestarlos entre ellos.
Son rotatorios en la medida que los recursos de los créditos recuperados se

vuelven a prestar. (p. 10).

El objetivo central del presente capitulo es avanzar en la comprension sobre
coémo estas pricticas organizativas de financiacién pueden contribuir a superar
aquellas barreras financieras en la transicidén agroecolégica de las agriculturas
familiares. Para este fin, se presenta la experiencia de la Asociacién de Productores
Indigenas y Campesinos de Riosucio (ASPROINCA), localizada en el occidente de
Caldas, que estd relacionada con el desarrollo y la operacién de un fondo autoges-
tionado y, se analiza estacxperiencia a lo largo de las siguientes preguntas clave: a)
¢cémo aporta el fondo ala realizacién efectiva de la transicién agroecoldgica de las
familias agricultoras? yb) ¢c6mo contribuye el fondo al fortalecimiento econdmico,
social, medioambiental y cultural de las familias?

El capitulo se estructura de la siguiente forma: Inicialmente , se describe, en
forma concisa, la propuesta general de ASPROINCA vy el rol que el fondo autoges-
tionado tiene en ella. En seguida, se enfoca en las lineas de crédito con las cuales

el Fondo Rotatorio aporta al fortalecimiento de las condiciones de vida de sus
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asociados (y en general de su region de influencia). Posteriormente, se discute el
caso descrito en dos momentos: uno, en cuanto a las dos preguntas especificas que
guian el estudio; y dos, en comparacién a hallazgos y conclusiones de literatura
sobre fondos autogestionados en contextos rurales de Colombia y América Latina.

Finalmente, se extraen algunas conclusiones del estudio.
2. Resultados

2.1. El Fondo Rotatorio en la historia y la propuesta de ASPROINCA

La Asociacién de Productores Indigenas y Campesinos de Riosucio es una aso-
ciacion de cardcter agroambiental, que integra familias de pequefios productores
indigenas y campesinos de los municipios de Riosucio y Supia, el corregimiento
de San Bartolomé de Picora, departamento de Caldas; ademds de familias del
municipio de Quinchia en Risaralda, dedicadas a la agricultura de tipo familiar.

Fue constituida en 1992, con ¢l objetivo de:

Desarrollar programas y proyectos que contribuyan a mejorar las condiciones
socio-ambientales, productivas y econdmicas de las comunidades indigenas y
campesinas promoviendo y apoyando la defensa delos derechos yla permanencia

en sus tierras y territorios en condiciones de vida dignas. (ASPROINCA, 2012).

En la actualidad, estd conformada por alrededor de 300 familias, que poseen
un drea de tierra en promedio de 1.8h. También, se integran ala asociacién algunos
grupos asociativos de produccidn (especialmente, resguardos indigenas), grupos
organizados de mujeres y comités ambientales.

Un fondo autogestionado de la organizacién ASPROINCA fue conformado
en 1994 con el nombre de Fondo Rotatorio (FR), cuyo objetivo fue “apalancar
financieramente a los pequefios agricultores y agricultoras, para el mejoramiento
productivo-ambiental de sus fincas y de los procesos de transformacién de su pro-
duccién” (ASPROINCA, 2015). El capital semilla para su establecimiento sumaba
Col$ 2000000 y fué aportado a la organizacion para este fin como parte del pro-
yecto “Mujer y Agroecologia” por la agencia Sw1sSAID. No obstante, esta cantidad
de dinero no fue suficiente para lograr su objetivo, por lo tanto, para fortalecer el
FR, la Junta Administradora de la asociacién decidié capitalizarlo desde sus inicios,
a partir de donaciones percibidas por otros proyectos de cooperacién. La estrategia

consisti6 en que parte de las donaciones percibidas por entidades cooperantes, se
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entregaban a los socios a modo de préstamo, dando facilidades para su pago. De
esta manera, se logré aumentar répidamente el capital y la cantidad de socios que
podian beneficiarse.

Desde el punto de vista técnico, el FR para ASPROINCA representa una herra-
mienta para facilitar la transicién de las fincas de sus asociados hacia sistemas
agroecoldgicos de produccion. Mas que un fondo econdémico para hacer créditos,
el FR hace parte de un proceso integral que incluye el diagndstico, planificacién,
priorizacién, implementacién de proyectos, seguimiento y mejoramiento continuo
en los procesos de produccion en las fincas. Ser un socio de ASPROINCA, significa
involucrarse en el desarrollo de este proceso permanente que inicia con la capaci-
tacion de la familia, la visita a fincas de asociados antiguos de los que se aprenden
aspectos de la produccién agroecoldgica, asi como el compromiso de ser parte de
la organizacién y apropiar los principios de la asociacién. Solo después, la familia
puede acceder a un crédito que permita comenzar la transformacién de la finca a
partir de un plan de trabajo disefiado con el promotor.

En efecto, el proceso de las fincas se garantiza a través de la articulacion del
funcionamiento del FR con el programa de “promotoria” de la asociacién que con-
siste en la formacién y mantenimiento de un grupo de promotores rurales para el
acompanamiento a las familias de los asociados. Los promotores son agricultores y
socios de la organizacion, estos han tenido capacitacién y experiencia suficiente para
liderar los procesos de acompanamiento de sus compafieros de la organizacién, bajo
un enfoque agroecoldgico. Mds que asistencia técnica, en el sentido convencional
del término, el papel de los promotores es considerado como un acompanamiento
integral “entre iguales”, enfocado al proceso de transformacién de las fincas. De esta
manera, la interrelacién de estos componentes determina el éxito de la propuesta
de trabajo de la organizacion.

El FR cuenta actualmente con doce lineas de crédito disefiadas para atender
tanto aspectos de tipo productivo, como también aspectos ambientales y de bien-
estar individual y familiar (tabla 1). Las lineas han sido creadas en la medida que, las
circunstancias lo hicieron necesario, asimismo, han primado criterios de flexibilidad
tanto en los montos de cada linea como en los plazos de pago. Lo que se ha tenido
muy claro, en la definicién de las lineas, han sido algunos criterios que deben cum-
plirse para que las solicitudes de crédito sean aceptadas por la Junta Administradora,
entre ellas: el estudio previo de la viabilidad técnica y financiera de las actividades
financiables de cadalinea, asi como su aporte al mejoramiento productivo, ambiental

y social de las familias agricultoras.

184



FONDOS AUTOGESTIONADOS PARA LA TRANSICION AGROECOLOGICA

Tabla 1. Lineas de crédito definidas por ASPROINCA para su Fondo Rotatorio.

Linea Actividades que financia Monto limite* Criterios
Cerdos $ 80000 por criay %4 Tener asegurada la
Especies bulco de levante. alimentacién (forrajes).
menores Valor de 10 crfas y ¥ Condiciones para mancjo.
Pollos y aves ponedoras bulto de levante. Instalaciones.
Vacas de cria
Te
A:::::csién de botreros $2500000 por vaca La persona o familia debe
Ganaderfa 12 Sistemas S ilfv oril $ 1500000 por ternero tener los forrajes y las
sostenible para SIStemas SIVOpastorlies Ny hay tope econémico  condiciones de espacio para

Ampliacién de
4reade finca

Mejoramiento
de vivienda

Establecimiento
y mejoramiento
de cultivos

Biodigestor

Acuicultura

Manejo de
aguas lluvias

Estufa eficiente

Manejoy
tratamiento de
aguas residuales

Infraestructura ganadera:
mejoramiento de establos,
Picapasto.

Para lotes nuevos.

Para situaciones prioritarias
paralavivienda de la familia
como techos o pisos.

Siembra de café, cafa,
platano, tomate, otros.
Incluye compra de semillas
o pléntulas, ahoyado,
siembra.

Sostenimiento de cultivos

Incluye el plasticoy
accesorios.

Alevinos, construccién y
adecuacién de estanques.

Incluye la tuberfa, canales,
tanques tipo Zamorano.

Materiales, mano de obra
del constructor.

Sistemas sépticos
unifamiliares y
comunitarios, canales
canaletas con plantas
acudticas para manejo de
aguas residuales

paralo demds

$2500000

No definido

No definido

No definido

No definido

No definido

No definido

No definido
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criar lavaca.

Una familia que busca ampliar
su produccién. Debe tener un
disenio dela parcela que vaa
establecer.

La familia debe estar al dia en
todos los pagos.

Debe tener un disefio del
cultivo. Acompariar con
aplicacién de practicas de
conservacion de suelos, asocio
con cultivos de pancoger.

Disponer de materia

prima para alimentarlo,
especialmente estiéreoles de
animales.

Disponer de suficiente aguay
produccién parcial de forrajes.

(Continiia)
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Linea Actividades que financia Monto limite* Criterios

Iniciativas de

Microempresa  emprendimientos no No definido
agropecuarios.
. . Procesamiento de caia, café, Hace parte de un plan con la
Mejoramiento L ., o .
maquinaria, adecuacién de familia en que se estudia las
de . . o . qt .
) instalaciones, construcciéon No definido posibilidades que ella tiene de
infraestructura ) L,
. de porquerizas, galpones. cofinanciacién, uso de recursos
productiva L .
Adquisicién de mulares. propios.

Nota: *En pesos colombianos. Fuente: elaboracién propia.

Laslineas de crédito del FR buscan un beneficio integral ala familia rural y par-
ten de financiar actividades productivas que mejoren la base econdémica de la fami-
lia, también que, permita la reproductividad del sistema de finca. No obstante, para
ASPROINCA es fundamental el objetivo de la preservacién ambiental y promueve
acciones que, no siempre, son ficilmente financiables por los productores, puesto
que se tratan de inversiones no recuperables en dinero; lo que lleva a la necesidad
de apoyar también algunas de estas estrategias ambientales con posibilidades més
flexibles de retorno, que aquellas que implican inversién y generacién de ingresos
directos. Finalmente, la organizaciéon pretende generar bienestar a las familias
y comunidades, ofreciendo la oportunidad de que amplien sus dreas de cultivo,
accedan a tierra o mejoren sus viviendas; igualmente, con plazos y modalidades de

retorno flexibles que se ajusten a las posibilidades de las familias.

2.2. Condiciones legales y administrativas de funcionamiento
Las decisiones sobre las lineas de crédito, montos de los créditos y funcionamiento
en general, son tomadas por la Junta Administradora, conformada por miembros
delaasociacién, son agricultores que temporalmente asumen la responsabilidad de
dirigirla y que representan cada una de las zonas geogréficas donde hace presencia
la organizacién. ASPROINCA no cuenta con un equipo de colaboradores externos
o un equipo técnico que se hagan cargo del FR, son sus propios asociados quienes
lo gestionan y administran.

Las condiciones de manejo administrativo, por parte de la Junta Administra-

doray el equipo de promotores, genera alto grado de confianza en los asociados.
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Los informes periddicos analizados en las reuniones mensuales de la junta, las reu-
niones zonales en las que se comparte informacion y los talleres de formacién sobre
principios de la economia solidaria permiten la generacién de un nivel de confianza
suficiente para que los asociados sientan que son parte de una organizacion, en la
que el manejo responsable y cuidadoso de los recursos comunes, constituyen un
acto de solidaridad compartida.

El manejo operativo y registro de informacion ha pasado por varias etapas,
desde el registro manual en libretas y el recaudo en efectivo en la sede de la aso-
ciacion, hasta el manejo sistematizado y la bancarizacion total que, caracteriza en
la actualidad el manejo administrativo del FR. Para alcanzar el propdsito de un
manejo cada vez mds transparente y organizado de la informacidn, fue necesario
que se generardn competencias en los mismos asociados, lo que llevé a que una de
las socias, ms activas en el manejo del FR, se formara profesionalmente en conta-
duria. Actualmente, es quien administra el FR.

La situacidn financiera del FR, en los tltimos nueve afios, muestra un valor
total mds o menos constante a través del tiempo; sin embargo, se evidencia una
tendencia hacia el aumento en el depésito en banco y disminucién del valor que
circula en préstamos (figura 1). En 2009, el 90% del FR estaba en créditos; al fina-
lizar e] 2017, este valor alcanzé solo el 35%. Esta situacién puede responder a que,
hasta el 2015, no habia un limite para la cantidad de créditos que un asociado
podia tener, llegando a presentar casos en que una familia podia tener unos 8 a 10
créditos. Una decision de la junta fue la de limitar dicha cantidad a un méximo de
3 créditos. Adicionalmente, la tendencia de disminucion se puede explicar a un
proceso avanzado de transformacion de las fincas de los asociados, esto se traduce
en que se disminuye su dependencia al crédito o que acceden a otras fuentes de
financiaci6n, especialmente, la banca comercial que ofrece créditos sin mayores
condiciones de inicio y con mas libertad para su ejecucion; aunque son créditos

costosos y exigen altas condiciones de garantia para el pago.
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Figura 1. Tendencias financieras del Fondo Rotatorio de ASPROINCA, periodo 2009-2017 (COLS).
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Fuente: elaboracién propia con informacién de la asociacion.

Esta tendencia al decrecimiento puede verse también reflejada en el registro de
los créditos en los tltimos 3 afios (tabla 2), con una reduccién en unos 150 créditos
en total, al tiempo que se conserva el valor de créditos nuevos cercano al 20%; es
decir, una mayor cantidad de familias saldan sus deudas con el FR y la reglamen-
tacion actual o limita el acceso a nuevos créditos o son créditos para los cuales las
familias no requerirfan nuevos empréstitos, siendo, en tal caso, conveniente una

revision de las lineas de crédito actuales.

Tabla 2. Distribucién de créditos entre 2015 y 2017del FR de ASPROINCA.

Afio No. créditos afio No. créditos nuevos  No. créditos antiguos ~ No. créditos Nuevos
2015 703 154 549 21.9%

2016 609 138 471 22.7%

2017 551 29 452 18.0%

Fuente: elaboracién propia con informacién de la asociacion.

La base del manejo del FR es la confianza en los asociados respecto al cumpli-
miento de los acuerdos de pago. La flexibilidad con la cual se definen los montos
del crédito y la forma de pago, hacen que sea el propio agricultor el que proponga el
crédito que mejor se adapte a sus condiciones, lo que facilita su posterior pago. De
esta manera, se logra un alto nivel de retorno del capital, por medio del préstamo.
No obstante, para garantizar la devolucién de fondos prestados y el mantenimiento
del valor total del FR sin descapitalizarlo, ASPROINCA ha definido una norma
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general de firma de un documento legal que le permita un cobro juridico en caso
extremo. En casos de demora en los pagos acordados, el grupo de promotores hace
acompanamiento para definir nuevas estrategias y la junta acuerda nuevas formas
y plazos de pago. Solo en muy pocos casos (2 en los tltimos 5 afios) se ha tenido

que recurrir a medios legales de cobro.

2.3. Transicidn agroecoldgica

Las lineas de crédito del FR, dirigidas a la transicién agroecoldgica de las fincas,
incluyen la compra de crias, el establecimiento de cultivos y el mejoramiento de
instalaciones y equipos (figura 2). En un promedio de los 3 tltimos afos, de 450
créditos vigentes por ano para 6 de las 12 lineas, la tendencia muestra el decre-
cimiento del numero de créditos en 5 de estas y un crecimiento en créditos para
infraestructura.

Figura 2. Numero total de créditos por afio para las lineas de produccién, en el periodo 2015-2017.
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Fuente: elaboracién propia con informacién de la asociacion.
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Entre los criterios agroecoldgicos apalancados por ASPROINCA con estos

créditos, se incluye:

Integracién vertical del proceso productivo. La aceptacion del crédito
implica un trabajo previo en la finca. Si se trata de produccién pecuaria, la
familia debe garantizar la produccién suficiente de forrajes de alto valor
proteico, aprovechando los recursos que el tropico proporciona. Si se trata
de un cultivo, se debe garantizar la produccién parcial de abonos organicos
y la ¢jecucion de pricticas de conservacion de suelos. En cualquier caso,
se trata de integrar distintos eslabones en la cadena productiva, de modo
que, se logren sistemas de maxima utilizacién de los recursos disponibles.
Aprovechamiento de espacios reducidos. La cria de especies menores
permite el aprovechamiento de espacios reducidos, ¢jercer menor presién
sobre los suelos de ladera y optimizar la produccién y uso de la mano de
obra familiar. El 4rea reducida de terreno se aprovecha éptimamente,
asociando cultivos en distintos estratos, es decir, el aprovechamiento del
espacio horizontal y vertical dentro de la parcela.

Ganaderia sostenible. Esto incluye la cria de razas multiprésito con gené-
tica mixta, adaptada a las condiciones agrocliméticas de la zona; el esta-
blecimiento de sistemas silvopastoriles y bancos de forrajes que provean
recursos locales para su alimentacion; la estabulacién o semiestabulacion
del ganado bovino, reduciendo el riesgo de generar erosién por su alto peso.
El aprovechamiento de excretas para la produccién de abonos organicos
o biogs, a partir del biodigestor, esto constituye otro de los beneficios
adicionales de este importante renglén productivo.

Cultivos asociados. Integrar especies comerciales como el café y la cana
de azicar, con especies para el autoconsumo familiar, que garantiza niveles
adecuados de autoconsumo. El asocio de cultivos regula la presencia de
plagasy enfermedades y permite relaciones de complementariedad, inten-
sificando servicios ambientales como la polinizacidn, regulacién hidrica o

reciclaje de nutrientes del suelo.

Laaceptacién de cualquier crédito, de tipo productivo, lleva consigo la condi-
cién de que el proyecto aprobado tiene involucrados principios de conservacion, a
partir del cumplimiento de los criterios agroecoldgicos expuestos. Otro requisito

adicional del crédito es que el agricultor se comprometa con la realizacién de una
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practica de tipo conservacionista que haga parte del plan de transicién en la finca,
esto incluye acciones de reciclaje o descontaminacién de aguas, arborizacién,
reciclaje de residuos s6lidos, instalacién de cercas vivas, pricticas de conservacion

de suelos, obras de bioingenieria para la retencién de suelos de ladera, entre otras.

2.4. Bienestar social: familia, mujer y comunidad

Tres lineas de crédito estdn enfocadas al mejoramiento de las condiciones de
bienestar de la familia y, en el periodo 2015 a 2017, se registraron en promedio
104 créditos por ano (figura 3). El crédito para “ampliacién de drea” permite que
familias con menor cantidad de tierra o sin tierra, puedan acceder o incrementarla
adquiriendo un lote colindante con su predio o en otro sector cercano. La impor-
tancia de esta linea radica en la oportunidad que genera para el trabajo familiar,
dadalabaja capacidad de tenencia actual de las familias de ASPROINCA. En efecto,
el promedio de 1.8 h estd muy por debajo de la unidad agricola familiar, para la
region occidente el departamento de Caldas, el cual es de 5 a 10 h. para actividad

agricolayde 10 a 20 h para actividad ganadera'.

Figura 3. Numero total de créditos vigentes por afo para la linea de bienestar social,
en el periodo 2015-2017.
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Fuente: claboracién propia.

! La resoluciéon 041 de 1996 reglamenta las extensiones de las Unidades Agricolas Familiares en la
llamada regién del Antiguo Caldas.
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Las dos lineas de crédito adicionales son tomadas de manera preferencial por
las mujeres. El “Mejoramiento de vivienda” incluye el apoyo a acciones priorita-
rias para mejorar el bienestar del nicleo familiar, como la adecuacién de pisos o
de techos. De otra parte, la linea “Estufas eficientes” permite la reconstruccién de
estufas con modelos técnicos y materiales que hacen més eficiente la combustién
delefia en la coccidn de alimentos y genera menor cantidad de humo dentro de las
cocinas, lo que beneficia de manera directa la salud de las mujeres (madres e hijas)
que, en general, son responsables por la alimentacién de su familia. Estalinea podria
entenderse como una accion més para el mejoramiento de vivienda, pero también
y, sobre todo, como unalinea que aportaala conservacién de recursos forestales, ya
que, tradicionalmente, la lefia de especies silvestres constituye el principal combus-
tible empleado en las cocinas de las regiones campesinas del pais. La tendencia de
esta linea de crédito, en el tiempo, es que disminuya su demanda, dado que buena
parte de las familias ya cuentan con estufas mejoradas bajo esta estrategia.

Aunque la mayor cantidad de créditos estin centrados en las familias, ha sido
interés de ASPROINCA, promover también créditos comunitarios. En la décadade
1990 y comienzos del afio 2000, se promovieron créditos colectivos para la insta-
lacién de tiendas comunitarias, pero, posteriormente, los créditos se concentraron
en las familias, con casos marginales de iniciativas comunitarias. Los créditos aso-
ciativos actuales se registran especialmente en resguardos indigenas, cuya gestién
comunitaria de la tierra favorece también la inversién grupal. Créditos actuales de
tipo asociativo incluyen, especialmente, la instalacion de 4 trapiches comunitarios
y un crédito para ganaderia en 4 grupos asociativos de ASPROINCA, de esta manera,

se contribuye al fortalecimiento de las redes comunitarias.

2.5. Acciones de cuidado ambiental

Acorde al planteamiento del objetivo misional de ASPROINCA, existen al menos
3 lineas del FR que tienen como propdsito central, el mejoramiento de las condi-
ciones agroambientales de las familias asociadas (figura 4). Estas lineas nacieron
de manera simultdnea con el surgimiento del FR, lo que resalta la importancia que
ha dado AsPrROINCA a los temas ambientales.
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Figura 4. Ntimero total de créditos vigentes por aio destinado a la linea ambiental, en el periodo
2015-2017.
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Fuente: claboracién propia con informacién de la asociacion.

En los tltimo tres afios (2015 a 2017), se contabilizan en promedio 68 cré-
ditos por afo en temas ambientales, en las lineas de biodigestores, aguas lluvias y
tratamiento de aguas. No obstante, al ser estas las lineas centrales, que atafien ala
preocupacion ambiental, toda propuesta productiva apoyada financieramente por
ASPROINCA, tiene implicitos objetivos y acciones ambientales en su implemen-
tacion. De esta forma, aspectos como la biodiversidad funcional, la proteccién de
fuentes de agua, la arborizacién de los sistemas productivos, la agrobiodiversidad,
las energfas renovables, el manejo de residuos s6lidos, etc., hacen parte de una pro-
puesta integral de proteccién y conservacién ambiental, auspiciada por ASPROINCA
a través del FR.

La instalacién de biodigestores para produccién de biogés de uso doméstico
y de efluentes utiles, como biofertilizantes liquidos (bioles), constituye una de las
estrategias productivas y ambientales por excelencia de la organizacién; no sélo por
el manejo ambientalmente seguro de excretas animales usadas como materia prima,

sino por la reduccién del uso de lefia para estufas. Esta tecnologia ha sido fortalecida
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y compartida con otras organizaciones aliadas de la Red BioCol? ala cual pertenece
ASPROINCA, dedicada ala difusién de tecnologias para generar energia renovable,
apartir de la biomasa producida en las fincas. Otras acciones ambientales apoyadas
por el FR incluyen la cosecha de agua lluvia y su almacenamiento para riego y la
descontaminacién de aguas residuales que, en muchas ocasiones, se reintegran al

proceso productivo de la finca.

3. Discusion

El caso del FR de ASPROINCA ilustra de manera clara cdmo los fondos autogestio-
nados pueden ser una respuesta efectiva a las necesidades financieras que implican
los procesos de transicidon agroecoldgica en la agricultura familiar. Esta eficacia
estd claramente relacionada tanto con el diseno particular de las lineas de crédito,
como con el grado de integracién del fondo en la propuesta general de la organi-
zacién. En cuanto al disefo, los resultados presentados muestran que las lineas de
crédito establecidas, por la asociacién, cubren un rango amplio de acciones. Esta
variedad de lineas permite una planeacion flexible del proceso de transformacién;
esta se expresada tanto en la posibilidad de amoldar las perspectivas de bienestar
contenidas, en los planes prediales a las caracteristicas y aspiraciones de cada fami-
lia productora; como también en la posibilidad de una implementacién gradual
de cambios y ajustes. Ademds, las lineas de crédito estdn alineadas con criterios
agroecoldgicos claros, como son: la integracién vertical del proceso productivo,
el aprovechamiento de espacios reducidos, la aplicacién de cultivos asociados y las
practicas de ganaderia sostenible.

Por otro lado, la integracién del fondo en la propuesta de ASPROINCA se evi-
dencia tanto en cuestiones administrativas y procedimentales, como en la mision
central delaasociacion. Los procesos de estudio, decision y seguimiento de los crédi-
tos estdn directamente involucrados con otros procesos de operacién no financieros
delaasociacién. Asi, por ejemplo, el acceso alos créditos estd supeditado a que estos
estén dirigidos a la implementacién de componentes para un diagndstico predial.
A su vez, el diagndstico y plan predial son el resultado de un proceso de capacita-

ci6n de la familia y de la construccién de su propuesta individual de bienestar, con

2La Red Nacional de Energfas de la Biomasa estd conformada por diversas organizaciones del pais con el
objetivo de promover el uso de tecnologfas de la biomasa como una herramienta importante de los sistemas
de produccidn, facilitar el intercambio de experiencias y conocimientos, ademds, promover el desarrollo de
la investigacion en el drea de energfas renovables y su relacién con la agricultura bajo principios de susten-

tabilidad y solidaridad. www.redbiocol.org ; http://www.wisions.net/pages/redbiocol
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el acompafiamiento de los promotores de la asociacién. Aun més, el conocimiento
mutuo que se desarrolla, a través de este acompaniamiento, es fundamental tanto en
la decisién como en el seguimiento continuo de los créditos. Yalo senalaba Villarraga
(2008), en su estudio sobre fondos autogestionados, al sefalar que, a través de sus
promotores, no soélo se presta asesoria de tipo técnico, sino que, al mismo tiempo,
se hace seguimiento al crédito realizado. Asimismo, las decisiones sobre créditos
(y sobre el fondo en general) hacen parte de las labores de la junta directiva, la cual
asu vez tiene a su cargo asegurar la operacion de la asociacion, que estd en manos de
los promotores. Asi pues, la integracién del fondo en la propuesta de la asociacion
se mantiene a través de la interaccion de tres tipos de roles: las familias productoras, los/
las promotores y la junta directiva. Una particularidad interesante aqui, es que todos
estos roles son asumidos por asociados y asociadas, es decir, son interacciones en las cua-
les existe un denominador comun, son hechos por productores y productoras rurales.

Ahora bien, en el disefio de las lineas de crédito, se evidencia la misién de la
asociacion al aportar al fortalecimiento integral del bienestar socio-ambiental
de las familias. Asi, por ejemplo, algunas lineas de crédito van mis alld de un
horizonte agroecoldgico y apuntan, més directamente, a cuestiones de bienestar
social 0 ambiental. Otro ejemplo, es que resaltan el apoyo a inversiones tendientes
a proteger las micro-cuencas de agua (un tema que la asociacion ha abordado en
profundidad desde el ¢jercicio de planeacion regional) o el apoyo a inversiones para
el fortalecimiento productivo de cardcter comunitario.

De esta forma, el FR de ASPROINCA ofrece clara ilustracién de algunas de
las caracteristicas mas prominentes que han sido identificadas por estudios sobre
fondos autogestionados en Colombiay en América Latina. Vale la pena resaltar, el
alto nivel de especificidad de los créditos, la integracién a procesos organizativos
mds amplios, el cardcter de complementariedad de los fondos y el impulso inicial a
través del capital semilla. Los fondos autogestionados, en contextos rurales, surgen
por lo general como respuesta a la falta de servicios financieros apropiados para
las condiciones y proyectos de vida de la poblacién rural (Alves de Souza y Sétiro,
2010; Villarraga, 2008). Asi pues, una caracteristica central de estos fondos es el
alto nivel de adaptacion a las particularidades especificas de sus miembros o de la
comunidad ala que se dirigen. Esto se refleja, por un lado, en los propésitos cubier-
tos por los créditos, como lo ilustran las lineas de crédito del fondo de ASPROINCA,
las cuales permiten adaptar cada plan de transicién agroecolégica alas condiciones
y visiones de bienestar de cada familia en particular. Por otro lado, la especificidad

de los fondos también se refleja en las condiciones referentes a la alocacion (y en
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particular) a los pagos de los créditos, en el que “las condiciones de los créditos se
establecen de acuerdo con las caracteristicas y ciclos productivos de las actividades
que financian, con lo cual tienen una racionalidad econémica poco aplicada por
la banca comercial” (Villarraga, 2008, p. 12).

El caricter “autogestionado” de estos fondos implica que estos deben encon-
trarse incluidos en una estructura que los gestiona. Sin embargo, es caracteristico
de estos fondos que la misién de la organizacion, que los gestiona, no es la de pro-
veer servicios financieros a sus miembros. Por el contrario, la mayoria de los casos
de fondos autogestionados rurales emergen de procesos organizativos, donde la
comunidad implicada ha formado conciencia sobre su realidad y ha decidido cons-
truir alternativas propias de bienestar. Asi pues, fondos autogestionados se pueden
encontrar en diferentes tipos de organizaciones de cardcter comunitario como
“juntas de accién comunal, juntas de vecinos, asociaciones de productores y de
mujeres, organizaciones indigenasy tiendas comunitarias, entre otras” (Villarraga,
2008, p. 11). Ahora bien, este marco organizativo estd directamente relacionado
con el cardcter complementario que asumen los fondos. Pues, enmarcados en pro-
cesos de construccion de alternativas de bienestar para la vida rural, la provisién
de servicios financieros (es decir, la funcién especifica de los fondos) no son un
fin en si mismos, sino un medio hacia la realizacién de esas alternativas. Aqui de
nuevo, el fondo rotatorio de ASPROINCA ofrece una clara ilustracion, pues el FR se
articula a la propuesta de la Asociacién como una herramienta (entre otras) para
realizar su mision central de mejorar las condiciones socioambientales productivas y
econdmicas de sus asociados.

Algunas experiencias sobre fondos autogestionarios en América Latina resal-
tan a la ONG Caatinga (Alves de Souza y Sitiro, 2010), que en 1987 inicia una
experiencia en financiacién en créditos rotativos para combatir la sequia en la
region semidrida del nordeste brasileno, promoviendo la cria de especies menores
y cultivos resistentes a la sequia. Esta experiencia fue apoyada financieramente
por OXFAM, la ONG realiz los primeros créditos en dinero efectivo, permitiendo
su devolucién nuevamente en efectivo o en productos cosechados. El fondo se
conoce hoy como “Crédito Agroecoldgico y Solidario” y es gestionado por 39 aso-
ciaciones de productores agroecolégicos. Esta experiencia refuerza la idea de que
los fondos autogestionados requieren un apoyo econémico inicial, que en ambos
casos (ASPROINCA y Caatinga) proviene de la cooperacién internacional, pero

solo como un apoyo inicial para permitir, lo que Van der Ploeg (2010) llama, una
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base auténoma de recursos econémicos. Cuando las asociaciones que los gestionan
asumen compromisos de alta responsabilidad para su manejo, los fondos auto-
gestionados pueden no sé6lo crecer, sino ampliar la capacidad para brindar nuevos
servicios financieros solidarios a sus integrantes, aumentando las lineas de crédito
para actividades productivas o incursionando en otras dimensiones de la vida rural
como la educacidn, la vivienda, la salud y la recreacion.

Finalmente, vale la pena resaltar el engranaje que halogrado AsPrRoINCA entre
su Fondo Rotatorio y su programa de Promotorfa. Elimpacto del trabajo de la aso-
ciacién a nivel tanto de predios individuales, como de paisaje ha sido validado por
diferentes estudios (Solarte-Sdnchez, Zapata-Arango y Gémez, 2014; Corrales,
2010; Forero-Alvarez y Furio, 2010). Ahora bien, el analisis presentado sugiere que
esa combinacidn y ese engranaje entre el fondo y la promotoria, podria ser una clave
central para la efectividad y la robustez de la propuesta de ASPROINCA. Mientras,
el primero es un fondo autogestionado de recursos financieros, el segundo podria
ser entendido como un fondo autogestionado de conocimiento y capacidades de
asistencia técnica. El trabajo de transformacion de las fincas hacia una produccién
mds sostenible y justa hacia los productores, aplica diversas estrategias de manera
articulada, no aislada. El diagnéstico determina el plan de trabajo, el fondo facilita
recursos para la financiacién de aquellos aspectos mds onerosos para el agricultor,
los promotores formados se encargan de acompafiar la ¢jecucion de los planes hacia
la transformacién de las fincas. De esta manera la interrelacion de estos compo-
nentes representa un factor determinante para el éxito de la propuesta de trabajo
de la Organizacién. Nuevamente, puesto en los términos de Van der Ploeg (2010),
la combinacién de estos dos componentes genera y mantiene de forma sélida una
base auténoma de recursos (financieros, humanos, conocimientos) que, a su vez,
fortalece la autonomia del proceso organizativo de la asociacién. Visto desde esta
perspectiva, y considerando el potencial transformador evidenciado en la propuesta
de ASPROINCA (y en tantos otros casos ilustrados en este libro), vale la pena pregun-
tarse: ¢como se puede fomentar la difusion profusa de este tipo de experiencias? y
¢cédmo promover dindmicas para la reproduccién y el fortalecimiento de las bases

auténomas dC lOS recursos en zonas rurales?

4. Conclusiones
La falta de servicios financieros flexibles, que se adectien alos requerimientos espe-
cificos de los agricultores familiares, constituye una de las limitantes mas comunes

para fortalecer su actividad productivay econdémica. La economia solidaria ofrece
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alternativas reales que involucran a los actores locales en la generacién de solu-
ciones, a partir de los principios de solidaridad y cooperacién. El caso del fondo
autogestionado, por familias de la asociacién ASPROINCA, se configura como una
experiencia relevante de generacién auténoma de soluciones financieras para pro-
mover la transicidn agroecoldgica, ademads, de generar bienestar socio-ambiental
de sus asociados.

El FR constituye una herramienta importante en el desarrollo de la propuesta
de la organizacidn, ya que sirve a los propdsitos de transformacion productiva de
las fincas, mejoramiento ambiental del entorno y social de las familias. Esta fuer-
temente relacionado al proceso participativo de planificacién de la transicion
agroecoldgica de las fincas y de la actividad de promotoria rural, constituyéndose
en parte esencial de esta triada que conforma la base del fortalecimiento organi-
zacional de ASPROINCA.

Como servicio financiero alternativo inmerso en la estructura de la orga-
nizacion, el FR constituye una pieza clave para el cumplimiento de su propdsito
misional. Junto a su capital humano y de conocimientos, se conforma una base de
recursos que permiten a ASPROINCA discurrir de manera auténoma, ejerciendo
gobernanza propia sobre sus procesos de mejoramiento productivo agroecoldgico,

conservaciéon ambiental y bienestar de sus asociados.
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