,_iAgroeCOOQIa

Alvaro Acevedo Osorio
Nathaly Jiménez Reinales
B :Compiladores—




Capitulo 10

Gestion de la cadena de valor de café agroecoldgico
en ciclo econémico completo desde la economia
social y solidaria en ASOPECAM - Tulud,

Valle del Cauca
Management of the agroecological coffee value chain in the
complete economic cycle from the social and solidarity economy

in ASOPECAM - Tulu4, Valle del Cauca

Alvaro Idérraga Quintero*

Gloria Inés Cardenas Grajales™

Como citar

APA

Idarraga, A. y Cardenas, G. (2019). Gestién de la cadena de valor de café agroecoldgico en
ciclo econémico completo desde la economia social y solidaria en AsoPecam-Tulug, Valle del
Cauca. En A. Acevedo-Osorioy N., Jiménez-Reinales (comps.). La agroecologia. Experiencias
comunitarias para la Agricultura Familiar en Colombia. (pp. 231-252). Bogota: Corporacion
Universitaria Minuto de Dios-UNIMINUTO, Editorial Universidad del Rosario.

Chicago
Idarraga Quintero, Alvaro y Cardenas Grajales, Gloria Inés. “Gestién de la cadena de valor
de café agroecoldgico en ciclo econdmico completo desde la economia social y solidaria

*

Red Comparte. alidarraga@yahoo.com
** Facultad Ciencias Administrativas y Desarrollo Rural. Corporacién Universitaria Santa Rosa de
Cabal - unisarc. gloria.cardenas@unisarc.edu.co

223


mailto:agroecologia@unisarc.edu.co

AGROECOLOGIA. EXPERIENCIAS COMUNITARIAS PARA LA AGRICULTURA FAMILIAR EN COLOMBIA

en ASOPECAM-Tulua, Valle del Cauca”. En La agroecologia. Experiencias comunitarias para
la Agricultura Familiar en Colombia, comps. Alvaro Acevedo-Osorio y Nathaly Jiménez-
Reinales. Bogota: Corporacion Universitaria Minuto de Dios-UNIMINUTO, Editorial Universidad
del Rosario, 2019.

MLA

Idarraga Quintero, Alvaro y Cardenas Grajales, Gloria Inés. “Gestién de la cadena de valor
de café agroecoldgico en ciclo econdmico completo desde la economia social y solidaria
en ASOPECAM-Tulua, Valle del Cauca”. En La agroecologia. Experiencias comunitarias para
la Agricultura Familiar en Colombia. En A. Acevedo-Osorio y N., Jiménez-Reinales (comps.)
Bogota: Corporacién Universitaria Minuto de Dios-UNIMINUTO, Editorial Universidad del Rosa-
rio, 2019, pp. 231-252.

Resumen

La Asociacion de Pequenos Caficultores del corregimiento La Marina (ASOPECAM) es una orga-
nizacion que surge en 1993 con un grupo de familias campesinas que orientan su produccion
de café para negociar con este al comercio justo. Su trayectoria en la organizacion social y
agroecoldgica es un referente a nivel nacional, porque basa su quehacer en reivindicaciones
campesinas y comunitarias, a partir de procesos de organizacion, autonomia y toma de deci-
siones frente a sus sistemas productivos. El presente estudio tuvo como objetivo visibilizar los
procesos que le han permitido a ASOPECAM consolidar su propuesta agroecoldgica, con base
en la autosuficiencia alimentaria y la produccion de café de alta calidad. Este se llevd a cabo
utilizando una metodologia de sistematizacion disefiada para documentar experiencias de
agricultura campesina desde un andlisis critico, con el fin de obtener nuevos conocimientos
que fortalezcan las iniciativas de otras organizaciones. El andlisis se fundamento en tres sub-
sistemas: escalamiento de la experiencia agroecoldgica, economia social y solidaria en ciclo
econdmico completo y modelo multiactor. Los resultados en el primer subsistema muestran
los tres niveles de escalabilidad por los que ha pasado AsoPECAM: escalabilidad hacia dentro,
escalabilidad hacia fuera y escalabilidad hacia lo alto; los cuales permitieron que la asociacion
de productores de café diera el paso a ser una organizacidn social con autonomia en sus
decisiones y en la gestion econdmica, bajo los principios de economia social y solidaria; en el
subsistema dos, se identificaron las etapas del ciclo econdémico completo: produccion, trans-
formacion, comercializacion, financiacion y reinversion social, lo mismo que las capacidades
generadas para cada una de ellas, a partir de un modelo ciclico de organizacion social, basado
en la relacion directa con los consumidoress y los compradores del grano; en el subsistema
tres, se identifica el modelo multiactor que ha apoyado la cadena de gestion de ASOPECAM Y a
los actores que han aportado a la ampliacion de la escala agroecoldgica en economia social
y solidaria. El estudio indica que, para la consolidacion de ciclos econdmicos completos y
el fortalecimiento de las cadenas de valor en agriculturas campesinas de base agroecold-
gica, son necesarios elementos centrales que le dan sostenibilidad al proceso, como lo son
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la formacion politica, la autonomia en las decisiones, el seguimiento de los principios de la
economia social y solidaria, la organizacion, la reinversion social y la calidad de los procesos.

Palabras claves: cadenas de valor, economia social y solidaria, escalabilidad, modelo
multiactor.

Abstract

The Association of Small Farmers of La Marina municipality (ASOPECAM) is an organization
that emerged in 1993 with a group of peasant families that guide their coffee production to
negotiate fair trade with it. The trajectory of the association in social and agroecological orga-
nization is a reference at the national level, because the bases of the work on peasant and
community demands, based on processes of organization, autonomy and decision-making
in the face of the productive systems. The objective of this study was to make visible the
processes that have allowed ASOPECAM to consolidate its agroecological proposal, based on
food self-sufficiency and the production of high quality coffee. This was carried out using a
systematization methodology designed to document experiences of peasant agriculture from
a critical analysis, in order to obtain new knowledge that strengthens the initiatives of other
organizations. The analysis was based on three subsystems: scaling of the agroecological
experience, social and solidary economy in the complete economic cycle, and multi-actor
model. The results in the first subsystem show the three levels of scalability that AsoPecam has
gone through: inward scalability, outward scalability and upward scalability; which allowed the
association of coffee producers to take the step to be a social organization with autonomy in its
decisions and economic management, under the principles of social and solidarity economy.
In subsystem two, the stages of the complete economic cycle were identified: production,
transformation, commercialization, financing and social reinvestment, as well as the capaci-
ties generated for each of them, based on a cyclical model of social organization, and on the
direct relationship with consumers and grain buyers. In subsystem three, the multi-actor model
that has supported the AsoPeEcam management chain and the actors that have contributed to
the extension of the agroecological scale in the social and solidarity economy is identified. The
study indicates that, for the consolidation of complete economic cycles and the strengthening
of value chains in agroecological-based peasant agriculture, central elements are necessary
that give sustainability to the process, such as political training, autonomy in decisions, the
monitoring of the principles of the social and solidarity economy, the organization, the social
reinvestment and the quality of the processes.

Keywords: value chains, social and solidarity economy, scalability, multiactor model.

1. Introduccién
En el marco de laagroecologia y la economia campesina, la sistematizacién de expe-
riencias y los relatos acerca de las mismas, sobre todo en organizaciones campesinas,

se han centrado en su gran mayorfa en mostrar las descripciones de los avances
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técnicos, politicos o sociales, dejando de lado los analisis econdmicos que permi-
tan reconocer escenarios posibles de una economia mas acorde con los procesos
agroecoldgicos; experiencias basadas en los principios de la economia solidaria y
la construccién de cadenas de valor en Ciclo Econdmico Completo (CEC), desde la
produccién hasta la reinversién social.

Seguin Pérez, Etxezarretay Guridi “la Economia Social retine en su seno, prin-
cipalmente, a tres entidades: cooperativas, mutualidades y asociaciones; conside-
radas tradicionalmente como el nticleo duro de la Economia Social” (2008, p. 1).
También se refiere a entidades que “con funcionamiento y gestiéon democréticos
¢ igualdad de derechos y deberes de los socios, practican un régimen especial de
propiedad y distribucién de las ganancias [...] para el crecimiento de la entidad y
la mejora de los servicios a los socios y la sociedad” (Monzén, 2006 como se citd
en Pérez er al, 2008, p. 3).

La relacién entre economia solidaria y sostenibilidad ambiental se da en vir-
tud de la diversidad de estudios que muestran la ruptura de la economia capitalista
con los sistemas naturales y sus evidentes impactos: Con el reconocimiento de las
fallas en el modelo econdmico y los problemas ambientales generados ha dado pie
a la integracién de la rama social y ambiental (Coraggio, 2002, como se citd en
Figueroay Castillo, 2013).

La economia y los sistemas financieros sociales representan dos de los doce
campos de accién de la sustentabilidad y, se dan en las pricticas productivas y
comerciales con base en la diversidad, la solidaridad, la equidad de los participantes
y el consumo responsable, asimismo, en los mercados justos y organicos, al igual
que, en la creacién de cooperativas a escala local comunitaria, municipal o regional,
en multiescalas y multiactores (Toledo y Ortiz-Espejel, 2014).

La sistematizacion realizada con ASOPECAM resalta los retos que las experien-
cias agroecoldgicas enfrentan en la busqueda de escenarios econémicos alternativos
como la economia social y solidaria, donde se encuentran opciones viables para el

fortalecimiento de la sostenibilidad, entendida esta tltima como:

el horizonte ético y conceptual, que va més alld de una estrategia de desarrollo.
Es, sobre todo, una opcién para aprender sobre la vida y el mundo. El principal
objetivo del aprendizaje que queremos realizar debe ayudarnos a establecer rela-
ciones armdnicas entre los seres humanos y con la naturaleza, mientras realizamos
nuestros suefos mas profundos y superamos los principales retos y desafios del

presente. Contribuir a la consolidacién de alternativas de vida y desarrollo que
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superen las contradicciones escenciales ubicadas en la base de los desafios y pro-
blemas estructurales de la region y el pais nos exige buscar el mayor impactoy
consistencia posible en los planes y proyectos, con resultados locales y regionales

a corto, mediano y largo plazo. (Aguilar y Iddrraga, 2017, p. 25).

El cEC en AsOPECAM visibiliza la autonomiay el control comunitario de un
proceso que pasa de la produccién agroecolédgica ala comercializacién y, que se ha
construido a partir de aprendizajes de cardcter técnico, de gestion, de recursos fisicos
y financieros en un contexto de fuerte division del trabajo y de espacios ptiblicos y
privados (Red de Aprendizaje y Accién COMPARTE, 2017).

La economia social y solidaria, segin Askunze (2013) “persigue construir
relaciones de produccion, distribucion, consumo y financiacién basadas en la jus-
ticia, cooperacion, reciprocidad y laayuda mutua” (p. 100) y contempla la equidad
en todas las etapas del ciclo econdmico, desde la produccion hasta la reinversion

social, pasando por el consumo. Asimismo, ofrece:

algunos principios y nuevos enfoques alternativos frente al funcionamiento de
la economia capitalista, propone iniciativas practicas en todos los 4mbitos del
ciclo econdémico (financiacién, produccién, comercializacién y consumo),
colocando a las personas y, en general, a la sostenibilidad en el centro y como

objetivo de su actividad. (p. 97).

Existen practicas y herramientas de la Economia Social y Solidaria en todos
los campos del ciclo econdémico de ASOPECAM, estas estdn basadas en criterios
alternativos que alientan ala busqueda de otras opciones para consumir, intercam-
biar, relacionarse y participar. Este ha sido el trasegar de la organizacion que, por
afios, ha tratado de escalar en las experiencias en un ¢jercico de aprendizaje y error,
reduciendo cada vez més la curva de aprendizaje.

El presente estudio busca a través de un proceso de sistematizacién, docu-
mentar la experiencia de produccién agroecoldgica con base en el ciclo econdmico
completo y la economia social y solidaria, llevada a cabo por AsoPECAM entre los
anos 2001 a 2017, con el fin de realizar un andlisis critico de la misma y obtener
conocimientos que sean Utiles para el fortalecimiento de otras organizaciones de
agricultura campesina, familiar y comunitaria.

Esta sistematizacion busca responder las siguientes preguntas:
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e ;Seconstituye ASOPECAM en un referente socio técnico de escalonamien-
tos en economias alternativas y ciclo econémico completo parala agricul-
tura familiar, campesina y comunitaria en Colombia?

e :Cdmo se expresan y experimentan en esta organizacién los procesos
de escalabilidad basados en cadena de valor, en el marco de la economia
social y solidaria como vias para alcanzar la sostenibilidad en todas las
dimensiones de la agroecologia?

o (Quécalidadesy cualidades identifican alos diversos actores de economias
alternativas basadas en la agroecologia y, en el control y autonomia de las
decisiones?

o ¢Qué implicaciones pricticas tiene para las economias campesinas, la
busqueda de alternativas econémicas més sociales y solidarias en el que se
puedan alcanzar niveles de control y autonomia para desarrollar el ciclo
econémico de un producto?

2. Resultados

ASOPECAM cuenta con una base social de 25 familias, son propietarios de la tierra
con dreas entre 0.48 h y 13.4 h que, en total, suman 122 ha, en estos predios los
campesinos y campesinas trabajan directamente. Segun Idarragay Sinchez el 0.9%
(1.27 h) del 4rea total corresponde a monocultivo de cafiay café, el 2 3% (3.16 h)
a pastos en monocultivo, el 46.6% (63.82 h) a policultivos tradicionales en el que
sobresalen los cafetales con sombrio y el 35.1% (47.,97 h) a potreros arborizados,
que cumplen la funcién de producir forraje paralos animales (2016, pp. 103-104).

La produccién agroecoldgica en ASOPECAM tiene un fundamento importante
en la autonomfa alimentaria, se destacan tres categorias de produccion: especies
forestales, especies para la autosuficiencia alimentaria y especies productoras de
semillas propias; todas ellas asociadas al agroecosistema cafetero. La asociacién
sustentan la estabilidad ecosistémica en la diversidad de especies no solo para uso
productivo sino también silvestre (figura 1). E185% de las fincas adopta una rela-
ci6n de respeto y uso protector de la tierra que favorece la conservacion natural y
el flujo de biodiversidad sin detrimento del factor productivo.

Laautosuficiencia alimentaria se fundamenta en el trabajo organizativo, lo que
garantiza independencia, soberania y uso de semillas criollas. Las fincas con mayor
produccién de alimentos son administradas por mujeres, algunas de ellas cabeza de
hogar, quienes cultivan en promedio 11 especies de importancia para la alimentacién

y pertenecen al grupo de mujeres “Sembradoras de Vida“; participan del manejo del
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cultivo del café y su postcosecha, asi como en los cultivos de hortalizas, pancoger
y cuidado de especies menores; transforman productos para el autoconsumo y la
venta, tales como: cacao (Zheobroma cacao), carcuma (Curcuma longa), caté (Coffea
arabica),vino de naranja, champs, pomadas, mermeladas, miel, hortalizas, verduras,

entre otros (Iddrraga y Sdnchez, 2016).

Figura 1. Categorias de productos obtenidas por las familias de ASOPECAM.

No. especies forestales

No. especies alimenticias

No. especies productoras de semillas propias
No. especies maderables

No. productos para el mercado

No. especies combustible

No. especies forrajeras

No. especies ornamentales medicinales

N especies artesanales

No. productos procesados para venta

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Fuente: tomada de Agricultura familiar ambientalmente sustentable y econdmicamente sostenible: estudio de caso de la

asociacion de pequerios productores de café (Asopecam), por Idarragay Sinchez (2016).

En el afo 2001, ASOPECAM asume la agroecologia como una opcién para
mitigar el impacto negativo que la produccién convencional de café habia gene-
rado. Fue la primera decisién importante, con la cual se inicia una etapa de tran-
sicién a nivel organizativo, técnico y comercial que condu;jé al fortalecimiento
administrativo y técnico de los sistemas de finca y la puesta en marcha de las
estrategias de comercializacién de café.

Luego de explorar diversas alternativas de comercializacién de café en verde
(materia prima de exportacién), en el aflo 2003, se construye una nueva opcién para
producir, comercializar y obtener excedentes con la iniciativa del comercio justo, FLO
(Fairtrade Labelling Organizations International)’, lo que facilitd la estructuraciéon
de un Sistema Interno de Control. Estos fueron los primeros pasos de la comercia-

lizacién de café orgdnico que llevaron a la gestién de mercados especializados en

! Organizacién global que trabaja para asegurar un mejor trato para los agricultores y trabajadores.
Fairtrade es un enfoque alternativo al comercio convencional y se basa en una asociacién entre productores y

consumidores, un producto con el sello Fairtride indica que ha cumplido los estdndares de Comercio Justo.
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la expectativa de mejorar los precios en medio de la coyuntura de la crisis cafetera
mundial de los anos 1990 hasta el de hoy.

Con los retos del mercado del grano y los bajos precios de este, se vié la nece-
sidad y urgencia de generar agregacién de valor y avance hacia el Ciclo Econémico
Completo (Cic) del café; los cambios en este sentido fueron muy ripidos y se come-
tieron muchos errores. Este contexto, sumado alos retos por construir un proyecto
alternativo basado en principios agroecoldgicos, fue encauzando la vinculacién
de manera natural y paulatina de los principios de la economfa social y solidaria.

Alinicio, laasociacién no contaba con un nivel de organizacién favorable para
produciry vender café; los mérgenes de precios de los cafés orgénicos empezaron a
tener un decrecimiento, debido al aumento de su oferta a nivel mundial y, en espe-
cial, en paises latinoamericanos. Razén por la cual, en el ano 2008, la asociacién
realiza un andlisis sobre la importancia de vincular a los jévenes de la asociacién
a los procesos que se estaban adelantando, en relacién con la transformacién y
comercializacion de café, al mismo tiempo, se insistia en la importancia de fostar café
con el fin de darle un valor agregado y vincular a los bijos de los asociados*. Hicieron
los primeros ensayos y fodo lo que sacaron, lo vendieron, ese primer café procesado
tuvo como nombre de marca ASOPECAM, cuatro meses mas tarde, presentaron un
proyecto al programa de Oportunidades Rurales del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, que fue encaminado al montaje de la planta de procesamiento,

hoy el nombre de marca del café es Tinamt®.

Figura 2. Logotipo de asociacién ASOPECAM.

Fuente: ASOPECAM

2 Euclides Narvdez — asociado AsoPECAM.

3Tinamd es el nombre de un ave reconocida en la regién donde se encuentran las fincas de las familias

asociadas a ASOPECAM.
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Con el montaje de la planta, la asociacién pasé de un ejercicio de produccién y
comercializacion de café, auno més complejo que involucré la transformacién, la gestion
de mercados y la generacién de capacidades en las personas y en la organizacion, con el
fin de acceder a mercados alternativos mas especializados.

Desde el afio 2008 hastala fecha, ASOPECAM ha pasado de produciry comercializar
¢l 100% de café pergamino seco orgdnico, a transformar y comercializar el 40% como
café tostado (molido y en grano), lo cual representa un avance importante en la cadena
devalorylaconstruccién de CEC del café. La agregacién de valory la transparenciaenla
compra ha favorecido el precio de venta del café de los asociados, en aproximadamente

un 30%, por encima del precio del mercado convencional.

Figura 3. Tienda de café Garittea y empaque café Tinamu.

Fuente: archivo ASOPECAM.

Este sobreprecio, que hace parte de la reinversién social en CEC en economia
social y solidaria, es complementado con otros servicios como asistencia técnica,
programas sociales, fondos para compra de materia prima, mejoramiento de los
sistemas productivos, diversificacién de la produccién, mejoramiento de vivienda
e infraestructura en las fincas.

La comercializacion de café con caracteristicas diferenciadas, desde la organi-
zacion social parala produccién, se ha dado de manera directa, por medio de ventas
al detal o exportaciones a paises como Dinamarca, Alemania, Estados Unidos y
Chile. Igulmente, se han realizado también acuerdos de compra y venta con otras
organizaciones como Garittea, ACOC, Nuevo Futuro, Fair Trade; estas iniciativas,
a diferentes escalas, se propician como parte de la gestién de mercados.

ASOPECAM participa desde hace 17 afios en el mercado campesino agroecolé-
gico que hace parte de la Red de Mercados Agroecoldgicos del Valle del Cauca, en

el cual han participado con iniciativas individuales y colectivas de transformacién
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de productos, tales como: cacao, circuma, vino de naranja, champus, pomadas,
mermeladas, miel, entre otros.

Garittea, como empresa social y nueva iniciativa de comercializacién, nace
en el ano 2017 y se ha constituido en un enorme reto para la gestién comercial de
ASOPECAM. Desde alli, se estin explorando alternativas de generacién de ingresos
que permitan una remuneracién mds justa del trabajo de las familias; lo cual ha
supuesto avanzar en la cadena de valor, de tal manera que, se pueda construir un
precio propio, superando la volatilidad y la especulacién del mercado, dificultades

surgidas por la crisis del café desde la década de 1990.

Nos referimos a [una empresa social ] aquellas entidades organizadas en torno
a bienes en propiedad comun y formas de organizacién colectivas para la
consecusién de objetivos comunes que se rigen por normatividades propias
[...] esel caso de organizaciones orientadas ala produccidn, ala conservaciény
aprovechamiento de recursos naturales y la defensa de patrimonios colectivos.

(Toledo y Ortiz-Espejel, 2014, p. 35).

La capacitacidn, participacién y formacioén de los jovenes de la asociacion,
en temas relacionados con el café y los sistemas finca, se constituy6 en una de las
acciones que se adelantan para lograr el relevo generacional, lo cual ha dado como
resultado que, actualmente, nueve de estos jévenes, hijos de asociados, estén vin-
culados laboralmente, gracias a la asociacidn, en funciones administrativas y de
planta en tareas del procesamiento:: acopio, tostidn, muestreo, catacion y coordi-
nacion de planta. La asociacién también promueve otras iniciativas en los jévenes,
relacionadas con la apicultura, la compra del café, el procesamiento, la promotoria
en fincas, la gestién econdémica y administrativa.

Los hitos* mas relevantes en la historia de ASOPECAM, que han contribuido

ala escalabilidad de esta experiencia, han sido:

e Laapuestacolectivadelos asociados por construir el proyecto de vida fami-

liar y de organizacién comunitaria bajo los principios de la agroecologia.

# Se consideran hitos, porque han sido acontecimientos puntuales y significativos que han marcado
momentos de avance importante en el fortalecimiento de la autonomia y el control de las decisiones en los
procesos agroecoldgicos y de economia social y solidaria en AsopEcam; permiten verificar el progreso de la

agroecologfa y la construccién de escenarios econémicos alternativos, acordes con la agroecologfa.
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e El precisar el manejo politico, administrativo, técnico y financiero de la
institucion en el gremio cafetero, en este caso de la Cooperativa de Cafi-
cultores del Centro del Valle del Cauca.

e Laautonomia que toma la asociacidn, junto con otras organizaciones
campesinas, frente a la representatividad que lideraba en ese momento la
Coordinacién Colombiana de Comercio Justo (ccJ), gestando la Iniciativa
de Comercio Justo para Colombia, una instancia que hoy en dia representa
realmente los intereses de los pequefios productores.

e La participacién en el Movimiento Agroecoldgico Latinoamericano
(MAELA) a nivel Colombia y continental.

e La progresividad del c1c, que comienza con la comercializacién de café
ecoldgico sin procesar, hasta contar con una marca propia, dotacion de
equipamiento para el procesamiento de café, generacién de habilidades
en los jévenes para las acciones de tostién y catacién, gestacién de peque-
fios grupos organizativos de mujeres y jovenes dentro de la organizacién
y vinculacién con los mercados de café a nivel nacional e internacional.
Apuestas que han exigido el accionar de la organizacién, retos importan-
tes a nivel de decisiones politicas y econémicas que los han motivado a
reforzar procesos de autonomia, pero también de calidad, organizacion,
negociacion y toma de decisiones.

e Laconformacién enelafno 2017 de una empresa social en la que participan
la Asociacién de Caficutores Organicos de Colombia (Acoc-Café sano)
y el Instituto Mayor Campesino (IMCA) con nombre Garittea, que busca

la comercializacion en tasa, de café de origen campesino.

En la sistematizacién realizada con ASOPECAM, se encuentra c6mo el tema
econdémico hasido dificil y complejo. Ellos insisten en la importancia de la forma-
cién politica, ya que, de lo contrario, cualquier ejercicio econdémico convencional
“puede desbaratar la propuesta agroecolégica” Javier Rivera, presidente de la aso-
ciacion que “hay que trabajar mucho el tema de formacién politica, porque de lo
contrario, las personas se van para una opcion convencional, con el fin de recibir
mejores rendimientos econdmicos”. El caso de esta organizacion demuestra que
los principios de la economia social y solidaria pueden ser la clave para armonizar

politicamente, la agroecologia con las relaciones econdmicas.
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3. Discusion

3.1. Escalabilidad de la experiencia agroecoldgica

Escalabilidad o escalamiento® denota un proceso gradual que, en el caso de Aso-
PECAM, inicia en el control social de las decisiones, a partir de las cuales la agroecologia
empieza a ser la columna vertebral de la organizacién y, la economia impulsa la movi-
lizacién hacia su gestidn, sobre la base de principios de economia social y solidaria.

En AsoPECAM la escalabilidad tiene varias miradas: la primera, escalabilidad
hacia adentro, en el sentido de c6mo gradualmente se va profundizando en los prin-
cipios de la agroecologia desde los valores familiares y los procesos de reconversion
delos sistemas finca; la segunda, escalabilidad hacia lo alto, representada por el paso de
productores de café, sin control sobre su organizacién ni sobre la comercializacion,
es una organizacion auténoma en sus decisiones, lo que ha permitido el fortaleci-
miento de laagroecologia yla gestién econémica alternativa; y la tercera, escalabili-
dad hacialo amplio, que representa el esfuerzo colectivo por ampliar el horizonte de
laagroecologia a través de la economia social y solidaria, con incidencia en politicas
publicas y populares, explorando diversas rutas del ciclo econémico.

En estas miradas de escalabilidad, el hilo tira hacia dos lados: de un lado, haciala
profundizacion de las relaciones de armonfa con la naturaleza, el alimento y la pro-
duccién del otro, hacia relaciones de la produccién con el mercado, en escenarios de
equidad por la remuneracién justa del trabajo y la reciprocidad con todos los actores
involucrados.

Casos de escalamiento en América Latina se evidencian en la experiencia del
EDAC (Equipo de Desarrollo Agropecuario Cajamarca) en Perty el CET (Centro
de Educacién y Tecnologia) en Santiago de Chile, donde hay experiencias de agri-
cultores campesinos en la generacion de valor agregado a productos de la agricultura
familiar y la gestiéon econémica de los mismos.

Las estrategias de escalonamiento de estas dos experiencias han buscado “apo-

yar la transformacién de productos en funcién de hacerlos més apropiados paraun

> Escalamiento hace referencia a las condiciones necesarias y suficientes que debe tener un programa o
un proyecto para pasar de un émbito territorial menor, a otro de més amplia incidencia; por ejemplo, de lo
local a lo subregional y de lo subregional a lo regional. Se aplica por analogfa también al radio de influencia
o incidencia de organizaciones y de las dimensiones de las regiones/territorios de referencia de un proyecto.
Esta nocién de escalamiento es una concretizacién del principio ético y moral de que “el bien entre mds

universal es mejor” (Aguilar y Iddrraga, 2017, p. 26)
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mercado mayor y de cubrir los eslabones necesarios para lograr el acceso a ellos”

(Ranaboldo y Vanegas, 2007, p. 41).

3.2. Economia Social y Solidaria (EsS) en ciclo econémico completo
(CEC): principios, autonomia, capacidades

En las decisiones y actuaciones econdmicas y politicas de ASOPECAM se expresan
los principios de la economia social y solidaria, a partir de: una visién de empresa
para el beneficio social, la calidad de vida y el desarrollo de las personas. Esta acti-
vidad econdmica estd orientada a la produccién de bienes y servicios beneficiosos,
la generacién de empleos dignos, el fomento a la autonomia en la gestién, la par-
ticipacion, la corresponsabilidad, las consideraciones de género, la promocién de
la sostenibilidad medioambiental, el desarrollo de actividades empresariales sin
dnimo de lucroy en los excedentes para la reinversién social (Askunse, 2013; Carta
de principios de la Economia Social, 2002, como se cité en Pérez, ez al., 2008).

LaEss haestado presente en todo el ciclo del café: en la produccién con ladeci-
sién de que sea un café organico y agroecoldgico con condiciones de tasa diferen-
ciadas respecto de otros; en la transformacién, mediante la adquisicién y dotacién
de la planta de procesamiento y la generacién de habilidades individuales y colec-
tivas para profesionalizar el ciclo, por medio de la formacién y empleo de jévenes
campesinos para el relevo generacional; en la comercializacién, mediante el logro
de una relacién directa con los clientes en escenarios de comercio local, nacional e
internacional en los cuales se ha resignificado la relacién de cliente — consumidor
desde las economifas alternativas; en la reinversion social, decidiendo de manera
consensuada, la destinacion de los excedentes en la mejora de los procesos y la cali-
dad de vida de los asociados.

En AsoPECAM siempre ha estado presente el ejercicio politico, tanto a nivel
interno como externo. A nivel interno, al asumir decisiones auténomas como la
apuesta por la agroecologia y haberse apartado de la institucionalidad cafetera para
alcanzar el control del cec del café; es asi como, desde el proceso de autonomia fue
brotando el aspecto de la comercializacién. A nivel externo, con la participacion,
desde al ano 2004, en el MAELA lo que ha sido fundamental parala incidencia en poli-
ticas publicas relacionadas con la agroecologia a nivel local, nacional y continental.

Un elemento importante de continuidad y profundizacién de la autonomia

fue la determinacién colectiva de que la gestién econdémica no fuera subsidiada,
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encaminando las fuerzas y potencialidades de la asociacion, a generar experiencias
econémico-productivas agroecoldgicas, desde una perspectiva de sostenibilidad.

Los primeros momentos de la produccién, tanto de la autonomia alimentaria
como del café se cofinanciaron con fondos concursables estatales y de ONG; pos-
teriormente, al consolidarse la etapa de comercializacion, se generando ingresos y,
con ello, puntos de equilibrio, esto permitié reinvertir los excedentes con el fin de
evitar aportes de terceros. Estos eventos condujeron a que, cada vez més, la iniciativa
fueraautosostenible, ala par, se generaron estructuras organizativas de reinversion,
finanzas, participacion y gobernanza en las cadenas de valor (Red de Aprendizaje
Comparte, 2017). Enlaactualdiad, ninguna de las etapas del CEC ha sido delegada,
si bien han participado diferentes actores que han aportado recursos de diferentes
fuentes, la asociacién sigue teniendo bajo su control los procesos de la cadena de

valor del café y la autonomia alimentaria.

3.3. Reinversion social

Un componente que amerita mayor profundizacién y andlisis, en otros estudios,
es el dela reinversion social de las utilidades, puesto que es en el contexto de la eco-
nomia social y solidaria donde se verifica si todo el esfuerzo de la cadena de valor
es compensado con la generacién de mejores condiciones sociales, ambientales y
politicasal interior de la organizacién; el cual, también puede ser medido en deter-

minado momento, por el nivel de escala del proceso.

3.4. Capacidadesy calidad de procesos

El camino del fortalecimiento de las capacidades para desarrollar relaciones efec-
tivas en los procesos de negociacién y comercializacién, con participacion en las
decisiones comerciales y organizacionales, ha sido recorrido por la asociacién
desde la perspectiva de la agroecologia, la autonomia alimentaria, la produccidn,
la comercializacién y la reinversién; siempre, sobre la base del compromiso social
y ambiental, pero también, desde el criterio de que los productos y los procesos se
desarrollen bajo estandares de calidad.

La generacién de capacidades siempre ha estado presente en cada etapa de la
cadena de valor; los asociados se han cuestionado sobre la forma cémo producen,
cémo transforman, cdmo se financian, cdmo se relacionan y como reinvierten los
excedentes, de tal manera que su participacién no se circunscribe, unica y exclusiva-

mente ala produccién y ala gestién de mercados. Puesto que, el “éxito” no se mide
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solay simplemente por la utilidad y rentabilidad o por el mayor valor agregado, sino,
por el logro de principios de reciprocidad, intercambio equitativo, flujo de bienes
y servicios en los que, ademds, “circulan conocimientos que posibilitan la genera-
cién de cédigos de inteligibilidad comunes” (Toledo y Ortiz-Espejel, 2018, p. 35).

Para complejizar la cadena de valor del café, con fines de mejora econdmica gra-
dual, hassido sustancial mantener la cualidad agroecoldgica al igual que los estdndares
que llevan ala alta calidad final del café: lo primero genera autonomia y soberania
alimentaria; lo segundo, produce ingresos para mejorar las condiciones de vida de
las familias y viabilizar procesos. Esta calidad también se deriva de lo que exige el
mercadoy el cliente, teniendo en cuenta que, el mercado delo alternativo eslimitado
y por ello requiere un esfuerzo adicional. Un rasgo importante del “cliente” de los
mercados alternativos es que se vincula a partir de la confianza, del sentido social y
ambiental del proyecto, ademas de la calidad en los procesos.

Se constituye en una especie de asesor solidario, convirtiéndose en empresario
social, que trasciende de la relacién de negociacion lineal de producto—precio, auna
relacion de cercania que acompania, no solo la etapa de logistica del mercado, sino
los procesos inmersos en la calidad; en este sentido, se resignifican los conceptos y las

condiciones de cliente, consumidor y/o comprador.

En lo personal la gente empieza a valorar su autoestima... que ha sido agredida
por el mismo sistema, cuando los productores muestran su producto se sienten
orgullosos y la gente reconoce el trabajo y el valor que las personas tienen en el
proceso... ellos se han dado cuenta que, a pesar de no haber tenido estudios aca-
démicos, ellos son muy buenos en el hacer; este valor agregado es incuantificable.

(Javier Rivera, presidente ASOPECAM).

El proceso de control de la cadena de valor del café ha sido soportado, paulati-
namente, en la generacion de habilidades y capacidades en las personas para asumir,
de manera iddnea, cada una de las etapas del ciclo econdmico; es decir, desde la
produccién hastala reinversién social de utilidades. La tabla 1 senala las capacidades

individuales y colectivas que se han desarrollado en cada una de las etapas del cec.
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Tabla 1. Ciclo econdmico completo en AsoPECAM. Capacidades individuales y colectivas.

Etapa Capacidades individuales y colectivas

Produccién Sistema de control interno asumido por jévenes de la organizacién.
Protocolos de calidad de café.
Baterfa técnica agroecoldgica para sistemas sostenibles de produccion.
Mejoramiento de cultivos.
Inclusién de variedades de alta calidad de café.
Sistemas de planificacién de familia-finca.

Técnicas de clasificacién, lavado, fermentado, secado y almacenamiento de café para la alta

calidad.
Conocimiento sobre normas de certificacién ccolc’)gica.
Promotorfa campesina agroecoldgica.

Transformacién ~ Conocimiento y préctica de estdndares de calidad fisica de café parala compray
procesamiento.

Dotacién y manejo de equipos de trilla, clasificacion y tostion de café.
Tostién de café y protocolos de procesamiento.
Catacién de café.
Barismo.
Estandares para empaque y almacenamiento.
Procesos de trazabilidad y control de riesgos.
Comercializacién ~ Desarrrollo de marcas propias y etiquetados.
Ofertas de calidades por demanda.
Gestion de mercados locales, nacionales ¢ internacionales.
Normatividad y legislacién para comercializacién de café verde y tostado en grano y molido.
Adquisicién de licencias de comercializacién y exportacién de café.
Financiacion y Formulacién y gestién de proyectos.
reinversion social Consensos sobre inversiones.
Sistema de finanzas éticas (grupos de ahorro y crédito y fondos rotatorios).
Consumo Estrategids para formacién de consumidores de café orgénico y de alta calidad.

Base de datos de consumidores.

Fuente: elaboracién propia.

Para la generacién de capacidades, ASOPECAM ha construido un modelo de
gestion ciclico desde el cual opera la autonomia alimentaria y el control del cec
en escenarios de economia social y solidaria (figura 4).

Las potencialidades desarrolladas por la asociacion, en el control de la cadena
de valor en CEC, han orientado sobre el tipo de capacidades qué se deben generar,
quiénes las deben desarrollar y para qué desarrollarlas. La calidad de los procesos

y productos del café pasa por la generacion de capacidades de las personasy en la
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Figura 4. Modelo de gestién de ciclo econémico completo en ASOPECAM.

Convencional Agroecolégica

Tostién de café

g Café pergamino CPS orginicoy _ Empresa social Garittea-
Procesamiento arca hH
seco (cps) comercio justo T ienda especilizada
. Intermediacién de Negociacién .
a 0
Comercializacién Intermediacién esquema de direeta s Venta directa café
de terceros LS y en taza
comercio justo procesado
Reconocimiento de las ) Ve 1R
calidades de café Autoconsumo de café Relacién directa con
. producido consumidores
producidas
Prima de Prima de Mirgenes por . igacion di
: 1a ¢ -nes Pob Mégenes por comercializacién directa
comercio comercio justo y comercializacién ol ) i
justo orgénico alfiveam y rentabilidad empresa social Garittea
Bonificacién Bonficacién via precio de producto, asistencia
via precio e técnica agroecolégica y acuerdos de reinversion
inversién social de utilidades

Fuente: elaboracién propia con base en informacién informacién recibida de la organizacién.

organizacién, proceso que va creciendo en espiral en la medida que se va comple-
jizando la gestién de la cadena de valor.

3.5. Relaciones — Mercados
Del andlisis de la experiencia, se evidencia gran diversidad de formas de relacién,
tanto a nivel interno como externo. En ASOPECAM no existe una unica forma de
mercadoy de relacionarse con el consumidor, prima un criterio esencial para dife-
renciarse de otras formas convencionales de mercado, y es la relacion directa con
el consumidor, a través de ferias, mercados campesinos, intercambio de semillas,
acuerdos de compra-venta de café, tanto al detal como en exportaciones y alianzas,
como empresa social, con otras organizaciones como ACOC, IMCA Yy ASOPECAM,
con estds tltimas, creando lo que hoy es Garittea.

Paradesenvolverse en las relaciones comerciales, propias de los mercados alter-
nativos®, se destacan tres elementos novedosos que dan cuenta de la importancia

que tiene laasociacién como referente en estos procesos: el primero, es el paso hacia

¢ “;Existen este tipo de empresas sociales?, ¢son tan alternativas como las describen?, ; perduran en el tiempo
tras crisis internas y externas? Ciertamente, son muchos los interrogantes que pueden surgir a la hora de plantear la
creacién y sostenimiento de estas empresas de cardcter alternativo en un ambiente capitalista nada favorable para su
promocion. Sin embargo, existen. Lo vienen haciendo desde hace décadas, con innumerables ¢jemplos de buenas
précticas y,a menudo también, con dificultades y fracasos. Pero es una corriente en crecimiento que, aun en tiempos
de crisis, encuentra cada vez ms personas, especialmente jévenes, que quicren hacer empresa y ganarse la vida de

otra manera a la convencional, o que piensan que colectivamente hay ms posibilidades de generar empleo digno y
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la calidad de los procesos y productos que acompana una cualidad agroecolégicay
campesina; el segundo, es el control de toda la cadena de valor desde la produccién
hasta la reinversién social, y el tercero; es el vinculo con empresas o empresarios
sociales, comprometidos con la asesoria y los principios de la organizacién.

Una experiencia maestra en este tipo de organizaciones ha sido CAPELTIC,
empresa social y solidaria, conformada por familias indigenas zse/tales de Chiapas,
Meéxico, que funciona bajo los principios de justicia social, defensa del territorio, pro-
piedad social y eficiencia empresarial. Su actividad se fundamenta en la produccién de
café orgdnico, asimismo, promueve sinergias entre productores, equipos de trabajo,
comunidades universitarias y clientes. Ademas de la venta de café, lo que busca es ser
unaventana intercultural que invite a nuevas formas de consumo y espacios de trabajo.

En el afio 2010, cAPELTIC logré cerrar el ciclo econémico entre la produc-
cién de café y la venta en taza para asegurar la construccion de un precio propio,
posteriormente, esta organizacién ha dado origen a otras empresas solidarias que
hacen parte del mismo proceso: cooperativa de mujeres, grupo de cooperativas
y empresas de economia social y solidaria, microfinanciera con el fin de prestar
servicios financieros a las familias tseltales y apertura de tres tiendas en campus
universitarios. (www.capeltic.com.co, julio de 2018, consultado 21 de julio 201 8)

Otro caso similar, ha sido la Asociacién Provincial de Cafetaleros Solidarios
(aAPrOCASI) en Cajamarca, Perti, que pasé de la produccién convencional de café a
aumentar la diversidad de sus fincas con fines de conservacién ambiental y cafetales
con sombrio; modificé toda su organizacién para la produccién de café orgénico
dealta calidad, con destino a mercados orgénicos ecoamigables, implementando un
sistema de control interno y alianzas con el sector publico para el desarrollo rural
dela provincia.

El caso de APROCAST rescata el valor de las capacidades para aprender, como ¢je
central de la transformacién de las economias campesinas, y aunque, “la expansiéon
de estasiniciativas de modernidad en la pequefia agricultura encuentra resistencias”

(Torres, 2009, p. 25) son experiencias que reflejan las diferentes realidades agrarias
de América del Sur.

satisfactorio, o que ante el cierre de empresas en las que trabajaban se plantean procesos de recuperacién”. (Askunse,
2013, pp. 109).
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3.6. Modelo multiactor: actores que han hecho parte de la consolidacién
del cEC
La cadena de valor del café que gestiona ASOPECAM se desarrolla de manera integral
y, en cada eslabdn, hay una riqueza de aprendizajes y actores presentes. La ampliacion
delaescala delaagroecologia, paralelo ala de economia social y solidaria, ha exigido
elaporte de un nimero significativo de actores, que desde diferentes 4mbitos ¢ inte-
reses, se han hecho presentes en distintos momentos e instancias claves del proceso.
Cada uno de ellos ha realizado aportes en cuanto a conocimientos, elementos
de profesionalizacidn, recursos para mejorar capacidades, alianzas y acuerdos, estas
alternativas motivan la apuesta a ser sostenibles. Algunos de esos actores han sido:
institucionalidad publica, organizaciones no gubernamentales, organizaciones

sociales, empresa privada, cooperacion internacional y universidades. En la tabla 2

se resefian los actores y sus aportes.

Tabla 2. Actores que han contribuido a la cadena de valor del café en AsOPECAM.

Tipo de actor

Actor

Aportes delos actores

Organizaciones no

IMCA, POCASUR (Chile), Red de Mercados

Acompanamiento técnico, econdmico

gubernamentales  Agrecoldgicos del Valle del Cauca, Red y metodoldgico. Intercambio con
Comparte. experiencias internacionales.

Movimientos MAELA, Iniciativa de Comercio Justo, Formacién ¢ incidencia politica en espacios
Federacién Campesina. nacionales y continentales.

Academia Universidad Nacional de Colombia, sede  Investigacién y estudios para la gestién
Medellin; Pontificia Universidad Javeriana, ~ de mercados, aportes para la estructura
sedes Caliy Bogotd; Universidad del Valle,  de acompanamiento técnico, pasantia de
sede Tulud. estudiantes y voluntariado de jévenes.

Empresas Cooperativa Batsil Maya (México), Acompainamiento en esténtares de calidad,
ECONEXOS, FEDERACAFE, CAFEXCOOP,  comercializacién, gestion y logistica de
COSURCA, Exportaciones Garcfay Aranda, mercados.

Café Mulatos, CAFICENTRO, Coffee
Roasting, Tierra Verde, Café Miu, Equiri
La Equitativa.

Institucionalidad ~ Secretarfa de Agricultura de Tulud, cve. Financiamiento de proyectos estratégicos

publica Minagricultura (proyecto Alianzas para mejora de la produccién, el
Productivas y Oportunidades Rurales), procesamiento y gestion de marca.
Accién Social de la Presidencia.

Cooperacién Fondo Internacional de Desarrollo Financiacién

internacional Agricola (FIDA)

Organizaciones Asociacién de Caficultores Orgdnicosde  Aliado estratégico para comercializacién y

sociales Colombia (acoc — Café Sano) gestion de la calidad.

Fuente: elaboracién propia.
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La dindmica de relacién multiactor en ASOPECAM estd muy referenciada por
las diferentes redes en las que directa o indirectamente participa, tales como: el
MAELA, la Iniciativa de Comercio Justo y Simbolo de Pequefios Productores (spp),
laRed de aprendizaje y accién Comparte (a través del imca) yla Red de Mercados
Agroecoldgicos del Valle del Cauca.

En los escenarios territoriales de gestion econémico-productiva, de corte alter-
nativo, es importante constatar que su consolidacion, sostenible y escalable, solo
es posible como resultado de procesos de construccion de alianzas y de la suma de
compromisos y esfuerzos conjuntos.

El avance de condiciones sélidas de sostenibilidad en el CEc, basado en Ess,
en este tipo de organizaciones, hace necesaria la implementacién de alianzas e ini-
ciativas comunes que fortalezcan la institucionalidad regional (publicay privada),
profundizando en el manejo ético de los asuntos locales y brindando oportunidades
de crecimiento humano y espiritual a todos los miembros (individuales y colecti-
vos) de la institucionalidad regional. Estos mismos desafios han sido inherentes a
la gestién de ASOPECAM y se han ido solventado con la gradualidad que ha exigido
cada momento del proceso. (Aguilar e Idédrraga, 2017).

4. Conclusiones

o Laexperiencia de ASOPECAM se convierte en un referente importante de
procesos agroecoldgicos ligados a la economia social y solidaria, no solo
por laforma como gradualmente sus asociados han pasado de proveedores
de materia prima (café excelso), a procesadores de café tostado, sino por
los procesos de escalonamiento que le han permitido desenvolverse en el
campo de las relaciones comerciales y los mercados alternativos de café.
En esa transformacion se han conjugado tres elementos: el paso hacia la
calidad de los procesos y productos sin dejar de lado la agroecologia y
la economia campesina como sus fundamentos; el control de todala cadena
de valor desde la produccién hasta la reinversion social y; el vinculo con
empresas o empresarios sociales, comprometidos con la asesorfa y los prin-
cipios de la organizacién.

e Enlaexperiencia de ASOPECAM se pueden inferir tres tipos de escalabili-
dad: hacia adentro, en el sentido de c6mo gradualmente se va profundi-
zando en los principios de la agroecologia y desde los valores familiares y
los procesos de reconversién de los sistemas finca; hacia lo alto, desde el

trinsito de productores de café, sin control sobre su organizacién ni sobre
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la comercializacién, a una organizacion auténoma en sus decisiones; hacia
lo amplio, en el esfuerzo colectivo por ampliar el horizonte de la agroeco-
logia a través de la economia social y solidaria.

e Enlaconsolidacién de ciclos econémicos completos y en el fortalecimiento
de cadenas de valor en las agriculturas campesinas; se destacan tres elementos
centrales para darle sostenibilidad a estos procesos: la formacién politica, el
seguimiento decidido delos principios dela ESs acordes con la agroecologia
y la cualificacién de los procesos.

o Laresignificacién de las economias campesinas en unalégica de ESs, armoé-
nica con laagroecologia, implica dentro del factor multiactor, pasar de ser
unos productores con autonomia de decision frente a su proceso productivo
y formas comercializacion, a ser organizaciones sociales que construyan
relaciones con otros actores, y al mismo tiempo, trascender del concepto
lineal productor - producto — comprador, a una relacién que acompafia
los procesos. Se resignifican los conceptos y las condiciones de los actores

y patrones, hacia los mercados alternativos.
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