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RESUMEN

El objetivo del presente trabajo es visibilizar la experiencia de un proyecto exitoso de
Economia Social y Solidaria de una organizacién indigena-campesina en la Montafa de
Guerrero, México; como se unifica la organizacion social y los saberes ancestrales con los re-
querimientos y habilidades impuestas por el mercado capitalista para lograr el desarrollo de
la comunidad y su cultura indigena; como la organizacion solidaria opera en la competencia
capitalista requerida para la participacion en el mercado. El trabajo esta entrecruzado con
una historia de vida, la de la animadora del proyecto, Margarita Mucifio, asi como del tra-
bajo de observacion en campo de la brigada de estudiantes de la Maestria en Economia So-
cial de la Universidad Autonoma de Guerrero. Se presenta el proceso de construccion de la
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Cooperativa Agricola Numa Gamaa Ski Yu Me’Phaa, SC de RL de CV, de los campesinos indi-
genas Me’ Phaa de La Montafa Media-Alta de Guerrero (municipios de Ayutla de los Libres y
Acatepec). Existen diferentes lecciones a recuperar para vivir realmente la Economia Social
y Solidaria, tal vez dos de las mas importantes son, por un lado, que esta cooperativa nace
como una comision de la asamblea comunitaria y es a ella a la cual se reporta la situacion
de la cooperativa y, por otro lado, que se rige sobre bases sustentables, de conservacion del
medio ambiente y que su produccion es fundamentalmente organica.

Palabras clave: Economia Social y Solidaria; Ecosistema solidario; Autogestion indigena.
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1. Introduccion

Hablar de México es hablar de muchos méxicos, el caleidoscopio econdmico, social y
cultural es sumamente diverso, no obstante, existen siempre las condiciones que hacen
emerger la identidad nacional y la posibilidad de autorreconocimiento en los origenes
ancestrales de los mexicanos. Dado el reducido espacio para la exposicién de este traba-
jo, con el riesgo evidente de ser demasiado esquematicos, se considera que es necesario
ofrecer un acercamiento contextual al tema que nos trae.

En primer lugar, el cooperativismo mexicano, en su historia, no es lineal, pasa por
etapas que lo hacen ser tan diferente de un periodo histérico a otro, aunque el paterna-
lismo estatal estara, de una u otra manera, presente en casi todas las etapas de su desa-
rrollo y en menor medida como proceso autogestivo, al menos en su etapa constitutiva,
lo que sera su primer distintivo. En sequndo lugar, la expresion cuantitativa y cualitativa
del cooperativismo se da fundamentalmente de la region centro del pais hacia el norte
con alguna presencia, muy localizada, en el sur sureste de la reptblica y, en tercer lugar,
su presencia esta fundamentalmente ubicada en el sector secundario pero mas ain en
el de servicios (particularmente con las cooperativas de ahorro y préstamo), no asi en
el agro mexicano pues ahi el ntcleo fundamental es el ejido, las comunidades agrarias
y el minifundio® (Fritz-Krockow, 1986, p. 790), que tienen formas de organizacién muy
peculiar donde se entrelazan la produccién privada y comunitaria, como veremos mas
adelante en el caso de estudio que nos ocupa.

Asi, el cooperativismo agrario en el sur-sureste de México, que es la regién y la ac-
tividad productiva que nos ocupa, no tiene sélidas bases historicas ni organizacionales,
menos atn en la poblaciéon indigena, que tiene la mayor presencia nacional en este terri-
torio. De esta manera, las formas que toma el cooperativismo en la regién de la Montaifia
Media y Baja de Guerrero son sui generis, como lo veremos adelante. De ahi, también, la
necesidad de haber realizado una investigacién cualitativa especial, la cual detallamos.

El proceso de investigacion cualitativa, particularmente la investigacion accion, recu-
pera la riqueza de la realidad (o realidades) a partir, inevitablemente, de la perspectiva
cosmogonica del investigador o cuerpo de investigadores que se asumen empaticamente
como tales ante el fendomeno a estudiar. No existe linealidad o proceso de investigacion
al que pueda cefiirse explicita y formalmente el investigador sin dejar claro que lo que
expone de trabajo de investigacién, en la mayoria de los casos y en nuestra experiencia,

1. El ejido es la forma mas generalizada de usufructo de la tierra en México, 36 mil unidades productivas bajo
esta denominacion, segin Morett y Cosio (2017), que abarcan, junto con los bienes comunales, mas de la mitad
del territorio nacional, con produccién privada en parcelas y con fuertes lazos comunitarios, el nicleo de po-
blacién es el propietario de la tierra; mientras, los bienes comunales estan en manos del nicleo agrario y son
de usufructo colectivo, aunque puede hacerse también por dotacion privada si asi se determina a lo interno
del nucleo poblacional. El minifundio es propiedad privada de la tierra, aunque regularmente de muy pequefias
dimensiones, a pesar de ello, la vida campesina comunitaria siempre mantendra relaciones productivas con las
expresiones colectivas.

54



ROBERTO CANEDO VILLARREAL - MARIA DEL CARMEN BARRAGAN MENDOZA - MARGARITA MUCINO MUCINO

tiene una historia que trasciende cualquier método formalmente reconocido, toda vez
que el nivel de compromiso del investigador, en la transformacion o asimilacion de esa
realidad, sequramente lo ha llevado a conocer y vivir previamente el fenémeno, antes de
haber tomado la decisién de escribir al respecto.

El objetivo del presente trabajo es visibilizar la experiencia de un proyecto exitoso de
organizacién indigena-campesina en la Montaiia de Guerrero, México; cémo se mezcla la
organizacién y los saberes ancestrales? con los requerimientos de habilidades impuestas
del mercado capitalista para lograr la literal supervivencia de la comunidad y su cultura
indigena; cémo la organizacién solidaria opera en la competencia capitalista requerida
para la participaciéon en el mercado: ;Hasta donde se ve vulnerada la tradicién de la
“mano vuelta”, el “tequio”>, la “gozona”, el teconmacahuasque o nomakaoualoj*, Ma
Va'yun mix‘jnaa (solidario en tlapaneco) y otras formas de solidaridad precolombina que
se han mantenido presentes en las comunidades indigenas de nuestros paises ante la
marginalidad generada por el modelo de globalizacién capitalista?

En nuestro caso, el contacto de los autores con la Cooperativa Agricola Numa Gamaa
Ski Yu Me'Phaa, SC de RL de CV (que significa “gracias a Dios, padre y madre por el poder
y la fuerza que embarga al sujeto de los pueblos Me Phaa”) y la Asociacién Civil Xuajin
Me'Phaa (que significa “Pueblo de hombres sin cuerpo”, es decir, “hombres espirituales,
libres")5, tiene al menos dos vertientes, por un lado, como agente directo de construccién
de esa organizaciéon comunitaria y, por el otro, como agente externo, desde la academia,
con la finalidad de diversificar y ampliar las formas y contenidos de esa organizacién. De
esta manera, el trabajo de investigacién que aqui presentamos se nutre de tres fuentes
fundamentales de informacién, por un lado, la riqueza fundamentada de los trabajos de
investigacion previos encabezados por el Dr. Diego Hernandez Mucifio (Hernandez, et al,
2018), de su experiencia viva, del acompafiamiento, por un par de décadas, de Margarita

2. Los indigenas de esta region, por ejemplo, tienen muy bien identificada la herbolaria, las plantas medicinales
de uso cotidiano en sus comunidades, como “el crucetillo que sirve para aliviar enfermedades del rifién, el teco-
masuche para la hepatitis, el pie de cabra para la diabetes, el palo mulato para los nifios que tienen calentura,
el guarumbo que lo usan para bajar los niveles de colesterol, al igual que otras especies de plantas como la
clavellina, el capulin silvestre; y el tlachicon, con el que se enreda el queso fresco” (BTC).

3. “El tequio es posiblemente la institucion [de cooperacion solidaria] mas extendida... se le encuentra en casi
todos los grupos indigenas de México... deriva de una palabra mexicana (kwatekwitl), y también por ‘trabajo
comunal’, faena o faenas, ‘fainas’ y ‘fagina’... es un sistema por el cual los indigenas, sin recibir compensacién
en forma de salario, realizan mejoras de caracter publico, casi siempre bajo la direccion de las autoridades
civiles del lugar”, (De la Fuente, 1944, pp. 751-752).

4. “que consiste en la participacion conjunta de la mano de obra de vecinos, parientes y amigos para ayudar
a una familia, ya sea en las labores agricolas de un terreno (deshierbe, siembra, cosecha), en la construccién
de una casa habitacién, en la excavacion para el entierro de los muertos o en los preparativos de un festejo”,
(INPI, 2020).

5. Esta Asociacion se transformaria posteriormente, solo formalmente, en Agencia de Desarrollo Local (ADL),
con financiamiento de la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL, hoy Secretaria del Bienestar).
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R. Mucifio Mucifio, representante legal de la cooperativa Numa Gamaa y asesora de la
Asociacion Civil Xuajin, asi como del trabajo de un equipo de estudiantes de posgrado de
la Maestria en Economia Social® de la Universidad Auténoma de Guerrero.

Como estudio de caso, la investigacion aqui desarrollada realiza una abstraccién de la
teoria de la accién colectiva en la perspectiva de la Economia Social y Solidaria (ESS) v
hemos considerado un marco fenomenoldgico para hacer el estudio a profundidad de esta
experiencia de organizacién indigena campesina de la Montafia del estado de Guerrero.
Para ello, se ha hecho trabajo bibliografico, de observacién directa y entrevistas a acto-
res estratégicos con el apoyo de estudiantes de posgrado que nos permite extrapolar las
bases conceptuales de los principios de la ESS y la vivencia, en el caso de la cooperativa,
de forma descriptiva, con algunas experiencias disponibles, como incidentes claves, a lo
que Jiménez y Comet (2016, pp. 5-6) denominan “estudio de caso intrinseco” a partir de
su generalizacion externa y el valor que en si mismo tiene el fenémeno, el cual no pode-
mos, efectivamente generalizar pero que da elementos importantes de la comprension del
significado de valores intrinsecos de la ESS que nos permiten vislumbrar categorias con-
ceptuales, lo que nos coloca dentro de los estudios de caso de caracter interpretativo-eva-
luativo de hechos que hemos clasificado como trascendentales o de ruptura de linealidad.

Nuestras preguntas cientificas: ;Cuales son las evidencias de las practicas ancestrales
de la produccion colectiva alineadas a la ESS? ;Cuales son las diferencias relevantes? ;Son
esencialmente replicables los hallazgos de las practicas de solidaridad y sustentabilidad
de la cooperativa Numa Gamaa a la ESS?

2. Las Comunidades indigenas organizadas de Acatepecy
Ayutla de los Libres, la Honorable Casa de los Pueblos de
Ayutla, la Asociacion Civil Xuajin Me'Phaa y la Cooperativa
Agricola Numa Gamaa Ski Yu Me'Phaa, una experiencia de
ecosistema de Economia Social y Solidaria

La Asociacién Civil Xuajin Me'Phaa (Xuajin) y la Cooperativa Agricola Numa Gamaa
Ski Yu Me Phaa (Numa Gamaa) tienen su territorio de influencia en los municipios de
Acatepec y Ayutla de los Libres’, en el estado de Guerrero, aunque estuvieron realizando

6. Los autores agradecemos de forma especial a una parte de la brigada de la Maestria en Economia Social de
la Universidad Autonoma de Guerrero, por permitirnos utilizar la informacién de sus respectivas bitacoras de
trabajo de campo (referidos en este trabajo como BTC) sobre la visita de investigacion participativa a las comu-
nidades del Tamarindo, Ojo de Agua y Plan de Gatica del municipio de Ayutla de los Libres, Guerrero, México:
Gloria Rosario Gutiérrez Ordéfiez, German Portillo Vargas y Eric Eloy Miranda Zepeda.

7. Ayutla de los Libres es el municipio mas productivo de la region de la Montafia, segin refieren los propios
pobladores (BTC).
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trabajo muy prometedor en los municipios de Tlacoapa e Iliatenco, la falta de recursos
para la movilidad de los promotores indigenas (estaban muy “lejos” y viajar “dentro” de
la Montafia suele ser muy caro) y el poco avance de las comunidades de esa region en
las técnicas agroecolégicas frustrd esa expansion, pero ain esta ahi la potencialidad y
posibilidad de regresar a esos nuevos espacios territoriales.

En la década de los noventa se estableci6 la Mision claretiana y de las madres de la
Providencia en la regién, con ella nace una coordinadora llamada COMPRINDEMO que
oper6 en diez comunidades Me Phaa. La cooperativa nace histéricamente de una decisiéon
de la Asamblea General Comunitaria® del poblado Escalerillas Zapata del municipio de
Acatepec, en el afio 2004, con el propoésito de comercializar jamaica de los grupos pro-
ductores de las comunidades. En el afio 2006, la Coordinadora Regional COMPRINDEMO
se trasforma en Asociacién Civil “Xuajin Me Phaa AC” para gestionar recursos e impulsar
el programa de desarrollo regional denominado “Promocién Humana en la Montafia de
Guerrero” (PHMG), por lo tanto, caminan de la mano.

Xuajin Me Phaa AC continué coordinando el trabajo en las comunidades para el pro-
grama de desarrollo regional basandose en ese programa, las agendas de trabajo se defi-
nen en las asambleas de representantes comunitarios, que para el 2007 se habian incor-
porado a ella 14 comunidades del municipio de Acatepec y dos del municipio de Ayutla,
sumando 16 en total, se atienden aspectos de la parte productiva con agroecologia,
rescatando los saberes tradicionales y culturales, principalmente en la recuperacién de
suelos y manantiales, asi como en la restauracién de zonas de recarga de acuiferos. La
capacitacion de técnicos es una actividad permanente, tanto en aspectos agroecoldgicos
y de restauracion ecoldégica como administrativos y otros.

El objetivo de la Cooperativa Agricola Numa Gamaa fue identificar comunidades que,
con el programa PHMG, lograron su autosuficiencia alimentaria®, organizé a los produc-
tores en grupos de trabajo por lineas productivas, dando valor agregado a los excedentes,
aumentando la capacidad productiva probada; por ejemplo, en un rango de 50 a 400 kilos
de jamaica®® por cosecha, todo bajo un plan de manejo y con un estricto control interno,
para su comercializacion. Después de lograr esto, se entra en una segunda etapa con

8. “La Asamblea General [comunitaria] es la maxima autoridad y esta integrada por 150 comisarios, 146 delega-
dos y 280 representantes, quienes son indigenas con lenguas: me phaa (tlapanecos), mestizos, afro mexicanos
y tu’un savi (mixtecos)... Los tres principales ejes de la comunidad son: la salud comunitaria, el saneamiento
comunitario y la economia comunitaria, por lo que el primer producto organico que se produce, menciona
Magui, ‘se cacaraquea’ (se difunde ampliamente)” (BTC).

9. “La mayoria de las comunidades de la regién, lo que producen es para el autoconsumo, al igual que tienen
una vision a futuro en cuanto a la produccién, manifestandonos que solo requerian mas manos para sembrar”
(BTC).

10. La jamaica no solo es su principal fuente de ingresos para las familias también es muy importante en la cul-
tura de la comunidad, su proceso productivo requiere de la “limpia” de la flor, “las personas que salieron de su
comunidad para trabajar regresan a casa para las fiestas de diciembre, en conjunto limpian la jamaica, convir-
tiéndose no sélo en un trabajo, sino en una posibilidad de reunioén y convivencia con sus seres queridos” (BTC).
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cada grupo; el desarrollo y disefio de productos elaborados es un proceso muy especifico
en cada linea productiva. Al término de estas dos etapas, los productores individuales
de cada comunidad se pueden hacer socios agroecolégicos de la cooperativa, porque ya
estan capacitados, probados y son conscientes de todo lo que implica ser socio, esto es,
no todas las personas y comunidades que atiende la Asociacion Civil son parte de la Coo-
perativa, tienen que pasar por un proceso.

Xuajin Me Phaa AC, como mencionamos, es una organizacién regional que nacid al
interior de las comunidades y mandan a sus representantes al Consejo para dar un servi-
cio al desarrollo regional, no son independientes, son realmente considerados como una
comision de la Asamblea General Comunitaria. A su vez, la cooperativa también es vista
por la comunidad como una comisién mas, que atiende exclusivamente la organizacion de
los productores y de su productividad, incluso en cuanto a transparencia de operaciones,
desde como se obtiene la semilla para la siembra hasta como se coloca la produccién en el
mercado; si un grupo deja de llenar los requisitos de la permanencia tiene que salir de la
cooperativa, esto lo decide el comité comunitario de la cooperativa y la Asamblea General
Comunitaria. Si bien, la cooperativa toma sus propias decisiones productivas y de sus ca-
nales de comercializacién, también es cierto que cualquier decisién que tome al respecto y
que pudiera, de alguna manera, afectar a la comunidad, esa decisién tendra que ser revi-
sada por la Asamblea General Comunitaria, esto es, la cooperativa se debe a la comunidad,
es un instrumento de la comunidad. Esto implica una relacién muy novedosa y realmente
integrada de la cooperativa, la Asociacién Civil y la Asamblea General Comunitaria.

La cooperativa no puede recibir, entonces, a cualquier productor, porque se debe
garantizar qué tanto los niveles de produccién, su permanencia en el tiempo y su calidad
(particularmente agroecoldgica) garantizan calidad y para la buena comercializacion de
sus productos.

La cooperativa se organiza a partir de las necesidades de venta del producto de las
comunidades, como lo hemos mencionado; cada una de ellas envia un delegado (y un
suplente) que llega al Consejo de Delegados, de ahi se elige el Consejo Administrativo,
conformado por siete u ocho personas (presidente, secretario, tesorero y vocales, comi-
sién de honor y justicia y comisién de educacién). De la dltima reunién de la cooperativa
a la fecha ha transcurrido aproximadamente un afio, este largo espacio de tiempo de
espera para realizarla es debido a la falta de recursos econémicos para concentrar en un
solo sitio a todos los delegados de la cooperativa. El mecanismo para realizar dicha reu-
nién implica recoger a los delegados en sus comunidades (estamos hablando de grandes
distancias “dentro” de la Montaiia) llegando a juntarse aproximadamente hasta 33 repre-
sentantes, este traslado se hace en una camioneta de tres y media toneladas, pero ya no
ha sido posible hacerlo de esta manera debido a que la camioneta esta descompuesta. En
su lugar, se tomo la decisién de hacer asambleas comunitarias cada determinado tiempo,
donde se toman las decisiones, de esta forma ya no se gasta tanto, pues ya no se tiene
que movilizar todo el Consejo.
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En este proceso de construccién de la organizacién indigena han podido incorporar a
ocho comunidades que han logrado tener excedentes en la produccién para su autosufi-
ciencia alimentaria, ademas, el éxito de la organizacién ha permitido que se incorporen
grupos de comunidades afromestizas y mestizas a la cooperativa, ademas de otros grupos
indigenas, como los yopis.

La cooperativa se conforma por comités comunitarios. En cada comunidad hay un
comité de comercializacién y por lo menos un técnico local, cada grupo productivo de
la comunidad tiene asignado uno o dos técnicos, dependiendo del niimero de socios de
cada comunidad, hay comunidades que tiene entre siete u ocho productores y otras que
tienen mas de cien. La produccién excedente se recoge en cada comunidad en una ca-
mioneta y se registra para fines contables. Si los productores de la comunidad son muy
pocos, entonces a ellos les corresponde llevar su producto directamente a la bodega de
San Miguelito, en Ayutla, que juega el papel de integradora comercial.

Para llegar a ese momento, previamente el comité comunitario debe haber revisado
y clasificado la produccién. Dependera de la “calidad” del producto como se clasificara
para la presentacién en el mercado; por ejemplo, para la jamaica, ésta debe estar en
condiciones de venta, sin mayor valor agregado y sera clasificada como tal, pero si pre-
senta determinadas dificultades de calidad, como podria suceder en la mala presentacion
de la punta de la flor, en ese caso se utilizara para la producciéon de mermelada o se le
dard otro tratamiento, como podria ser la esencia o concentrado de jamaica, procesos
de elaboracién que se deberan realizar en las instalaciones de San Miguelito“, donde
se encuentra la bodega y la maquinaria y herramientas adecuadas para este proceso. En
este sentido, solo después de haber llevado a cabo dicha revision y clasificacién es que el
producto podra ser recogido para su comercializacién para grandes cadenas comerciales
nacionales e incorporado al almacén (integradora), en San Miguelito. Si la produccién no
retine dichos requisitos de calidad se puede llevar a un proceso productivo diferente, de
tal suerte que se evite poner en riesgo a muchas familias respecto a su posible ausencia
de ingresos. Una de las mayores preocupaciones de la cooperativa es la incapacidad de
realizar dichos procesos técnico-productivos en las propias comunidades, no solo por la
insuficiencia de maquinaria, equipo (como camaras al alto vacio para la produccién de
mermelada) y técnicos especializados, sino también por la inexistencia, en muchos de los
casos, de la infraestructura adecuada, incluso de inocuidad, para dichos procesos (en la
gran cantidad de comunidades no hay energia eléctrica trifasica para alguna maquinaria
y los caminos son de terraceria, por ejemplo), si se tuvieran instalaciones adecuadas para

11. Sin embargo, hay productos que por su alto grado de calidad es preferible tratarlos en otra linea, como la
jamaica morena, que da un color muy fuerte cuando se cocina y se utiliza para concentrados y mermeladas,
entre otros; en otros casos, como cuando la puntita de la jamaica se quiebra y no tiene la presencia para la
venta en el mercado, debe tratarse por separado, pues se puede utilizar para molerla y obtener sal de jamaica
la cual se envasa y se vende muy bien. De otra manera la produccién se va directamente a Soriana, Wal Mart,
Campo Bimbo y otras cadenas comerciales importantes de México.
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este tipo de procesos en cada comunidad de la Montafia, no solo haria ahorrar tiempo
y dinero sino habria una mejor redistribuciéon de las tareas de la cooperativa y de los
ingresos intercomunitarios.

Si bien, lo anterior es un tema general en la produccién comunitaria de la Montafia,
habria que diferenciarse de algunos otros procesos técnicos en cuanto productos dife-
renciados de la jamaica, ya que los procesos como la separacion, envase y etiquetado de
la jamaica, el frijol o el tamarindo no requiere tanta tecnologia para el proceso técnico
y es apropiado sequir llevandolos a cabo de forma concentrada en San Miguelito, pero
otros no.

En la actualidad Xuajin esta constituida por 33 miembros de la Asamblea General de
Representantes, siete del Consejo de Principales o socios fundadores, tres del consejo
Directivo, tres del Consejo de Vigilancia y 20 representantes comunitarios Me’Phaa de la
regioén. El equipo operativo de Xuajin Me Paa cuenta con 27 personas que se ocupan de
las siguientes areas de trabajo: Coordinacién y Desarrollo de programas; Investigacion;
Disefio de Proyectos; Capacitacién y formacién Técnica: Forestal, Viveros, Agroecologia,
Certificacién Organica y Apicultura; ademas del area de Administracién y Contabilidad.

Por otro lado, cuando nos internamos en las practicas cotidianas de la organizacién,
tanto de la cooperativa como de la Asociacion, es muy interesante descubrir la ascenden-
cia legitima de determinados lideres, en este caso en particular del liderazgo de Margarita
Mucifio (Magui); como es que se lleva a cabo el proceso de toma de decisiones y hasta
dénde la democracia se ve vulnerada por la fuerte presencia de esta lider, figura central
del proceso que se describe.

Magui es considerada como una asesora muy especial de la comunidad desde hace mas
de 15 afios, las comunidades le llaman Xii'aa (abuela sabia, una persona que tiene una
mision absolutamente al servicio de las comunidades), dicho estatus fue asignado en una
ceremonia comunitaria denominada Na Gu'maa Xtabayaa (de representacién de las co-
munidades), al ser designada como representante legal ante las oficinas de los gobiernos
municipal, estatal y federal, en ese momento de once comunidades de la regién (hoy se
tiene trabajo en 22 comunidades, después de 18 afios de trabajo en los bienes comunales
de Acatepec, de los cuales 16 tienen representante en la cooperativa), para ello, tuvie-
ron que pasar mas de siete afios en los cuales Magui demostré que efectivamente esta
al servicio de la comunidad. La Xii'aa puede opinar y proponer en todas las asambleas
comunitarias y pasa a formar parte del grupo de principales comunitarios (los mas respe-
tados, a quienes también se les llama “principes”, a los ancianos mixtecos consejeros de
la comunidad), si no tuviera esa designacién solo tendria el derecho a escuchar y no de
hablar, por no ser parte de la comunidad.

Esta experiencia cooperativa comunitaria se desarrolla, como se ha mencionado, en
una regién muy especial: La Montafia de Guerrero, la regién mas pobre de uno de los tres
estados (provincias) mas pobres de México, con los mas altos niveles de marginalidad y
pobreza.
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Veamos. El estado de Guerrero se divide en siete regiones geopoliticas: a) Acapulco;
b) Norte; c) Centro; d) Tierra Caliente; e) Costa Grande; f) Costa Chica y g) La Montafia.
El municipio de Ayutla de los Libres (ver el nimero 12 en el mapa), aunque forma parte
de la Region Costa Chica, esta ubicado en las faldas de la Montafia, su lugar geografico
es estratégico pues se localiza en la frontera del Municipio de Florencio Villarreal (Cruz
Grande) y Acatepec (ver ntimero 41 en el mapa, que ya forma parte de la Regiéon Mon-
tafia), lo cual coloca al municipio de Ayutla en un corredor econémico cultural muy
importante entre la Costa Chica y la Montafia (muy vulnerable, por cierto, también, a la
violencia delincuencial, por ser una ruta de trasiego comercial del narcotrafico), pero atn
mas importante, para el caso que estudiamos, en la frontera entre una de las regiones
mas proclives de Guerrero (y del pais) a la siembra de estupefacientes, con todo lo que
ello implica, y una de las regiones mas pobladas de indigenas tlapanecos (me’phaa, “el
que es habitante de Tlapa” o “cara pintada o sucia”, aunque esta Gltima descripcién,
impuesta por los espafioles, suele ser despectiva para ellos); y yopis (“hombre espiritu”,
“no tiene cuerpo”, también tlapanecos, aunque no se reconocen como tales), mixtecos
(Nuu Savi, “pueblo de la lluvia”), nahuas (“los que hablan con claridad, con autoridad o
conocimiento”, INPI, 2020) y amuzgos (amoxco, “lugar de los libros”, en Nahuatl).
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La ruralidad, por otro lado, es propia del estado de Guerrero, ya que, si bien, en
términos estadisticos, el 22% de la poblaciéon mexicana vive en el area rural, Guerrero
contrasta por su 42% de poblacién que vive en el area rural (INEGI, 2020).

En general, en 2015, en el estado de Guerrero habia mas de tres millones quinientos
mil habitantes (INEGI, 2020), 66.5% de ellos en pobreza y 26,8% en pobreza extrema
(CONEVAL, 2018), concentrada en dicha area rural. Solo 7,3% de los guerrerenses eran
considerados no pobres y no vulnerables (CONEVAL, 2012, p.11). Esta situacién de preca-
riedad se vuelve mas acentuada si lo vemos por regiones y municipios en especifico. Para
el caso de Ayutla y Acatepec, los datos mas recientes de CONAPO (2015) muestran que el
Grado de Marginacién, en ambos municipios, es Muy Alto (CONAPO, 2015)'2, Desde esta
perspectiva, la situacion geografica cuenta mucho, ambos municipios poseen grandes
extensiones de su territorio con gran fragilidad ecolégica por los relieves propios del
escalamiento de la Montafia, lo que imprime a la regién una marcada estacionalidad,
aunado a ello, esta su histérica degradaciéon ambiental, en mucho por las inadecuadas po-
liticas agricolas ahi implementadas y la histérica desatencién gubernamental de la regién
(Hernandez, 2018, p. 66), a pesar de que se haya publicitado constantemente que han
existido una gran cantidad de organizaciones e instituciones acompafiando, capacitan-
do, orientando o asesorando a la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion (SAGARPA, hoy Secretaria de Desarrollo Rural, SADER), por medio
del Programa Especial de Seguridad Alimentaria (PESA), en el estado de Guerrero, desa-
fortunadamente, como se ha venido descubriendo en los tltimos tiempos, estos y otros
programas gubernamentales estarian formando parte de una simulacién y corrupcion sin
un efecto positivo real en la calidad de vida de los habitantes de la region.

En este contexto de degradacion ambiental, pobreza, marginalidad y corrupcién gu-
bernamental, Xuajin se ha dedicado a gestionar la comercializaciéon de miel, frijol y
jamaica, sus principales productos organicos en la regional (Hernandez, 2018, p. 67),
pero también a generar, en los hechos, una cultura de sustentabilidad de las comunida-
des en todos los 6rdenes, desde el productivo hasta el familiar, con la introduccién, por
ejemplo, de los “policultivos de traspatio, de la estufa patsari o cocina ecoldgica®® “...
sin duda, una alternativa para conservar los arboles y mejorar las condiciones de vida
de las familias. También se ha trabajado con el bafio ecolégico, el cuidado del agua, que
proviene de un manantial, a su vez el tratamiento de las aguas grises, las cuales pasan a
través de un sistema de filtrado, y esta agua sirve para el lavadero y bafio” (BTC).

12. Los miembros de la cooperativa comentan que “el aislamiento dificulta conseguir agua y alimentos y vender
su principal producto, la jamaica” en: https://www.youtube.com/watch?v=0Zoe_Exuje0

13. La “Estufa ‘Patsari’, cuyo nombre proviene de la palabra del dialecto Purépecha de Michoacan, México, que
significa “la que cuida o la que protege’. Esta ecotecnia ha contribuido a mejorar considerablemente las condi-
ciones de salud de las familias que la usan, sin dejar a un lado el valor social y cultural que para ellos tiene el
fogon tradicional de lefia” (Fundaciéon Vamos a Dar).
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Por ello, y por muchas otras cosas mas, Xuajin ha sido una fuente de inspiracion para
las comunidades de varios municipios, en particular de los coordinadores comunitarios*
de cada uno de estos nacleos. Una influencia que ha llegado hasta los espacios del poder
popular en Ayutla, donde el actual gobierno municipal, que despacha en “La Honorable
Casa de los Pueblos” (lo que fuera antes el “palacio municipal”) y electo por “usos y
costumbres”*® en el afio 2018, fue la meta alcanzada por las comunidades de la region,
después de décadas de lucha por deshacerse del sistema de partidos'® que, como en todo
México, pero en particular en esta region, habia sido utilizado por los caciques para el
control del pueblo y el consecuente enriquecimiento ilicito de ese tipo de autoridades®’.
Esta dltima fase de lucha en la cual las comunidades tuvieron que armarse militarmente
como autodefensas populares para erradicar, como al final lo hicieron, las bandas delin-
cuenciales del narcotrafico y los grupos paramilitares del gobierno de esos afios'®. En
este contexto es que el proceso de recuperacion de la organizacién comunitaria para la
produccién y comercializacion colectiva de la Asociacién Xuajin y la cooperativa Numa
Gamaa aparecen como un fenémeno social, transversalizando el movimiento politico-
militar de los indigenas y afromexicanos de Ayutla, ampliando el radio de vinculacién
para una nueva funcionalidad de un ecosistema de Economia Social y Solidaria.

14. “...cada uno de los coordinadores representa un baston de mando... cada baston es de distinto tamafio... el
largo depende de su funcién... jerarquicamente pueden existir hasta cinco bastones de mando por comunidad...
el baston nunca debera estar de cabeza... porque la comunidad estaria en un caos... el baston representa la paz,
la salud y la unidad de los habitantes de la comunidad” (BTC).

15. “... los sistemas comunitarios de gobierno se caracterizan sobre todo por su flexibilidad, producto de su
adaptabilidad a las transformaciones de su entorno politico y de los marcos legales, sobre todo en materias
agraria, municipal y electoral...”, los sistemas comunitarios de gobierno son “...productos de la cristalizaciéon
multifacética de unas normas instituidas por el poder central y reinterpretadas por el local” (Gaussens 2019).

16. En el caso de la visita realizada por la brigada de estudiantes de la maestria, “las personas de la comunidad
de Ojo de Agua que asistieron a reunién fueron ancianos, mujeres y algunos escasos hombres, donde el anciano
mayor cuestiond, en su lengua, que no seamos una organizacion politica o de otro tipo ya que de ser asi no
aceptarian la reuniéon” (BTC).

17. “Para el afio 2013, el pueblo de Ayutla, se levanta en armas, 64 autoridades comunitarias demandaban el
cambio del sistema de gobierno partidista; denunciando los abusos de autoridad, secuestros, injusticias, exis-
tencia del crimen organizado; se encontraban violentados, relatan cémo primero fue en la periferia, siguiendo
en la cabecera municipal; una vez hartos de los excesos y abusos que tuvieron durante afios por parte de los
partidos politicos; una lucha de poder con la clase alta para no oprimir al otro, decidieron, entonces, cambiar
su sistema de gobierno realizaron una consulta para cambiar el sistema normativo interno, querian un nuevo
gobierno basado en Usos y Costumbres, con representantes de las comunidades; ganaron el juicio para la lega-
lidad de su gobierno, apelando al Convenio 169 de la OIT y a la ley 701 de la Corte Interamericana de Derechos
Humanos, que reconoce el derecho de los pueblos indigenas y tribales sobre sus tierras” (BTC).

18. Se forma la Union de Pueblos y Organizaciones del Estado de Guerrero (UPOEG) y la Coordinadora Regional
de Autoridades Comunitarias-Policia Comunitaria (CRAC) (Gloria).
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3. Evolucion historica de las formas organizacionales
comunitarias-cooperativas en Acatepec y Ayutla

A finales de la década de los ochenta del siglo pasado, las misiones claretianas de
Tlapa y las religiosas de La Providencia realizaban ya intervencién agroecoldgica en una
decena de comunidades de los municipios de Acatepec y Ayutla’® con un impacto directo
en mas de 900 familias de la region, es entonces que este grupo de sacerdotes y monjas
visitan Chiapas en el afio 2001 y se plantean la necesidad de construir el Programa de
Promocién Humana en La Montafia de Guerrero (PHMG) para el 2002%%; para el siguiente
ano es invitada Magui, quien trabajaba con indigenas de la Sierra Madre de Motozintla,
en Chiapas, a la regién de la Montafia de Guerrero por los monjes claretianos y las mon-
jas de la Providencia para capacitar a técnicos y productores, pues aunque ya sabian las
técnicas agroecoldgicas todavia no se tenia la capacidad para producir. Sin embargo, no
habia un total convencimiento de los productores de las bondades de este tipo de pro-
duccién sustentable.

No es sino hasta el 2004 que se crea el primer grupo productivo con 332 familias de
la regién con el nombre de Asociaciéon Civil Xuajin Me'Phaa que, como se menciond, era
considerada como una comision de la Asamblea General Comunitaria, es entonces que
el poblado de Escalerilla Zapata se pone a trabajar en esta direccién bajo el programa de
Promociéon Humana; para el 2005 ya eran cuatro cooperativas constituidas. El problema
en esos momentos era la incapacidad técnica de llevar a cabo la contabilidad de estos
grupos productivos, aunque se habia avanzado en su inscripcién ante el Registro Pablico
de la Propiedad (RPP) y el Sistema de Administracién Tributaria (SAT). Para el 2007 se
habia alcanzado la incorporacién de once grupos, uno por cada comunidad de la region,
con la participaciéon de 428 productores con excedentes de producciéon agricola y en
este mismo afio se logra la certificacion organica de los productos de la cooperativa por
la Certificadora Mexicana de Productos y Procesos Ecoldgicos, SC (Certimex) y, mas tar-
de, mediante la Asociacién Internacional Organic Crop Improvement Association (OCIA)
(Hernandez, 2018, p. 66-68).

En estas circunstancias se crea la Integradora Comercial en San Miguelito, en el Mu-
nicipio de Ayutla de los Libres, se establece la bodega con una donacién por parte de la
Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL) de una nave para tal efecto, que fuera con an-

19. En la comunidad de Plan de Gatica, sus habitantes cuentan a los estudiantes de la maestria que “ante-
riormente, Ayutla le compraba la jamaica a $10 pesos por kilo y ellos lo revendia a $40 o $50 pesos por kilo,
entonces hicieron un trabajo exhaustivo de limpieza y después que vinieron ‘las monjitas’, como les llaman de
carifio, pudieron vender a ese mismo precio de $50 pesos en Puebla. Vieron como una comunidad en Chautla
sembraba organico y decidieron implementarlo en su comunidad” (Gloria).

20. “Margarita Mucifio, coordinadora general del programa, describe como surgio la idea de constituirlo: ‘Alla
por el 2002, nos juntamos en Escalerilla Zapata [Acatepec] la comunidad y varios de los miembros fundadores
de la Xuajin [Xuajin Me’Phaa, AC], y les dije: ‘Dibujen su pasado y su presente [...] muy bien; ahora diganme
coémo visualizan el futuro’. Y asi naci6 el programa” (Hernandez, 2018, p. 66-68).
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terioridad un hangar de helicoptero, producto de una negociacién que trajo como resul-
tado, también, la donacién de recursos econémicos de apoyo a la Integradora Comercial,
beneficiando con esta accion a 228 socios de once comunidades.

Para el 2012 la cooperativa estaba ya vendiendo mensualmente productos por dos y
medio millones de pesos, éste sera entonces el mejor de los afios de la cooperativa. Todo
iba muy bien hasta la llegada de los huracanes Ingrid y Manuel, en 2013, que azotaron
inmisericordemente la region, las fuertes corrientes de agua destrozaron los sembradios
organicos de la cooperativa. De 2013 a 2015 fueron tiempos de recuperacion y restable-
cimiento del trabajo perdido durante esos fatidicos eventos. No obstante esta mala racha
de la cooperativa, Magui recibe el premio “EmprendedorEs” con el proyecto “Impulso a
la Economia Solidaria del México Profundo”, de la Fundacién Walmart de México, por la
generacion de empleos y de cultivos sustentables y el rescate de zonas boscosas de la
comunidad (Posible México, 2020).

Foto EE: Angélica Pineda.

Desde el 2015 hasta el 2017 se vive una nueva racha de destruccioén de la organizacion
alcanzada, pero esta vez de origen social. El narcotrafico entra a la region y ofrece fuer-
tes cantidades para la siembra de amapola. Para este afio el gramo de goma de amapola
era pagado por el narcotrafico en 28 pesos, mientras el kilo de frijol se vendia maximo en
22 pesos, ello desvio los intereses de gran parte de los productores de la regién y la muta-
cién de los cultivos. En este mismo sentido, el continuo asedio de las bandas delincuen-
ciales (calificada por los lugarefios como “la mafia”) a los técnicos que se desempefiaban
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en la regién, generaron una fuerte tension social en la mayoria de las comunidades con
las que se estaba trabajando.

No es sino hasta la llegada del 2017 que se construyo6 la policia comunitaria, o autode-
fensas armadas, denominada Unién de Pueblos y Organizaciones del Estado de Guerrero
(UPOEG), desde Ayutla hasta Acatepec, en la Montaiia, que fue posible entrar a un proce-
so de reconstruccion de la organizacién comunitaria en la regién, al liberarse del asedio
del narcotrafico. Sin embargo, parecia que la agroecologia dejaba de ser una alternativa
para los productores de la region, éstos se habian ya acostumbrado a la siembra de la
amapola. Sin embargo, abruptamente se da una caida muy importante de los precios
del gramo de goma (que pas6 de los 28 pesos a tan solo cuatro pesos por gramo) lo que
permite que la agroecologia retomara su papel de produccién alternativa. Ese es, hasta la
fecha, el proceso en el que se encuentra la cooperativa.

De 2004 a 2006 se estuvieron gestionando recursos para el funcionamiento de las coo-
perativas, pero esta forma juridica no les permite ser donatarias de recursos econémicos,
es por ello que la Asamblea General de los pueblos decide constituir otra forma de orga-
nizacion juridicamente disponible para ser donataria, es entonces que se crea la Coopera-
tiva Numa Gamaa a partir de la estructura existente de coordinacion de las comunidades
participantes del proyecto. No obstante que el reconocimiento formal como donataria es
otorgado hasta 2008, desde 2006 la SEDESOL da una ficha de desarrollo que reconoce a
la organizacién de 16 comunidades incorporando a 1125 familias en el programa y se les
da la figura de Agencia de Desarrollo Local por lo que se les provee de oficinas para las
tareas administrativas, camionetas para la transportacién de la produccién y la movilidad
de grupos de productores y dos cuatrimotos para las visitas de los técnicos y asesores
de la cooperativa, a partir de entonces se recibieron diferentes tipos de apoyo para el
desarrollo regional que permitieron pasar de la carga en animales a la transportacién de
los productos en camionetas, con mejores embalajes. Como mencionamos, en 2008 Numa
Gamaa es reconocida juridicamente como donataria, sin embargo, esta oportunidad se
canceld por razones nunca explicadas por el gobierno estatal de Guerrero.

4. El apoyo de organizaciones e instituciones al proceso de
organizacion comunitaria

Si bien el apoyo de las diferentes estructuras gubernamentales, las instituciones de
educacion superior y otras entidades que se han relacionado con la cooperativa y la aso-
ciacién no ha sido permanente, si han hecho presencia en momentos importantes de la
historia de la cooperativa. Desde su proceso de nacimiento, el apoyo de la SEDESOL fue
definitivamente un hito histérico que permitié a la cooperativa un ulterior desarrollo
muy importante, las camionetas, las bodegas y las cuatrimotos marcaron un salto cuali-
tativo hacia la comercializacién menos costosa y mas fructifera de la region. La asistencia
técnica de instituciones, como del Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinarias
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(CRIM) de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), en la parte de la res-
tauracion productiva a nivel local y del paisaje??, que fue fundamental para la sistema-
tizacién e impulso de la agroecologia y la capacitacién para su sostenibilidad, asi como
la participacién muy activa de la cadena comercial de autoservicio Wal Mart, tanto en
la parte de capacitacion de los técnicos originarios de la region y en el de comerciali-
zacion de los productos, como en el financiamiento “para aumentar la fertilidad y los
rendimientos de las parcelas organicas, seqguridad hidrica y alimentaria, a la recuperacion
y protecciéon de manantiales y a la restauraciéon de agroecosistemas, como el traspatio
cultural me'phaa, la obtencién de alimentos en areas contiguas a los hogares, resguardo
de la agrobiodiversidad y la biodiversidad en las comunidades y mejora de la conexién
entre fragmentos de bosque” (Herndndez, 2018, p. 69-72).

En el caso de los aspectos organizacionales, la Universidad Iberoamericana de Puebla
aporté conocimientos basicos de operacién empresarial.

Durante una visita de campo de los estudiantes de la maestria en Economia Social de
la UAGro, éstos realizaron entrevistas a los productores miembros de la cooperativa, ellos
expresaron que “... hacen falta expertos para saber como vender la jamaica, frijol, semilla
de calabaza. Al mismo tiempo, dijeron que necesitan personas que los apoyen mediante
estudios, les propusieron a los estudiantes que los apoyaran en ello. Actualmente hay
428 familias incorporadas a la Cooperativa Agricola Sky Yu Me Phaa, todos trabajando en
las parcelas. Desde el 2002 vienen trabajando con Magui” (BTC).

Pero, definitivamente, en la historia contemporanea de las comunidades de la region
de la Montafia en estudio, es el ntcleo interno de los socios cooperativistas el que le da
sentido, operatividad y funcionalidad a los emprendimientos indigenas del territorio,
particularmente el equipo de trabajo disefiado y operado por Magui y sus hijos, quienes
lograron el acercamiento de personas, especialmente jovenes, dispuestos a colaborar en
el proyecto comunitario, este éxito no puede tampoco entenderse sin reconocer la or-
ganizacion colectiva tradicional que data de cientos y tal vez miles de afios de la propia
cultura indigena, desde la forma de elegir sus autoridades en Asamblea Comunitaria,
donde toda la comunidad participa con su derecho a opinar y disentir, si es el caso. En
esas reuniones nombran a los “principales”, estatus que recae en las personas mas sabias
y respetables de la comunidad, hasta la forma como se ejecutan sus acuerdos, con la
participacién total y responsable de la propia comunidad, haciendo equipos de trabajo o
comisiones, como ellos lo llaman (muchas veces bajo la forma del tequio) y, también, de
forma regular con el apoyo de algiin técnico, si fuera necesario. Al final, cada comision
tiene que dar cuenta de sus resultados a través de un informa de la actividad encomen-
dada.

21. Solo en 2011 con la organizacién comunitaria y el apoyo técnico se sembraron aproximadamente 300 mil
plantas para la reforestacion del territorio.
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5. Contribuciones y limitaciones de la organizacion
comunitaria indigena

Toda accién en la vida de la cultura indigena es cooperar, lo que facilita la insercién
de las organizaciones cooperativas para generar grupos con los mismos principios, de tal
suerte que, incluso sentimientos como el amor tienen una dimensioén diferente a la que
el mestizo le da. Cuando los estudiantes de la maestria preguntaban a una persona “de
edad avanzada como se decia ‘te quiero’ en me“phaa, un hombre respondié que no existe,
ya que ellos tienen otras formas de expresién mucho mas amplia. Incluso en esa platica
con Magui, ella reafirmé lo dicho por ese sefior, diciéndonos que los pobladores tienen
la palabra esquiyou, que significa un amor, una emocién que te invade, algo que te da
fuerza para levantarte, salir de tu casa y sembrar milpa, no es algo aislado, es tener ganas
de hacer las cosas, hace que te pongas en paz y te llenes de conocimiento, la meditacién
cuando caminas te da esquiyou; no se otorga tan facilmente como decir te quiero, porque
su concepto de amor es mucho mas amplio. Al amor ellos lo denominan divillou, que es
la tranquilidad, que es diferente a la felicidad... Ellos tienen una manera mas amplia de
ver las cosas y no comercializan los conceptos ni las palabras, por ejemplo, utilizan la
palabra buca, que significa compartir para referirse al dinero” (BTC).

“La fiesta del espiritu que se realiza a mediados de agosto empieza con la floracion del
maiz; creen, con base en sus tradiciones, que se junta el individuo, su alma y su espiritu;
es un ritual en el cual agarran un roedor y le dan de beber, mientras los sefiores también
lo estan haciendo. Sabiendo que el individuo es el ser, el cuerpo fisico; el alma, es aquello
que tienes en tu ser, y todo espacio esta lleno de espiritu. De modo que, a la medianoche
se da el ritual, en el cual se mata al roedor, se infiere que ya como espiritu, después de
haber recibido un buen trato cuando vivia por parte de la poblacion, éste les cuente a
los roedores vivos el convivio que tuvo con los humanos, el buen trato que recibié y no
perjudiquen sus cultivos de maiz”... “efectivamente trabajan por medio de socios, por
comisiones, y que si hubo cambios para bien porque hasta en la fauna doméstica se noté
este cambio, ya que las vacas no andan sueltas por el pueblo, la comunidad esta limpia y
libre de plasticos y que, ademas, consumen sus alimentos de manera sana y el excedente
lo comercializan a la ciudad de Ayutla de los Libres, Guerrero” (BTC).

“Las sefioras también participaron de la platica, comentando que algunas tienen sus
casas con traspatios culturales, donde algunos de ellas tienen mango, coco, guanabana,
bambi, nim, moringa, sabila, albahaca, suministrando solo abono organico que proveen a
sus cultivos, porque los agroquimicos son malos y los paquetes del gobierno no los usan,
porque dafian la madre tierra (la pacha mama)” (BTC).

Asi, la perspectiva de bienestar entre los indigenas de la Montafia es integral. No
s6lo se concentran en la produccién agricola, sino también cuidan que su crecimiento
econdémico esté acompaiiado de la salud de la naturaleza, de la salud de la comunidad,
se preocupan por el aprendizaje de los nifios y jovenes en la cooperacién para todos los
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procesos, en todos los espacios. Se organizan con base en los principios comunitarios y
culturales, indica Margarita, por ejemplo, la comisién para venir a vender, no lo elige la
cooperativa”, es la comision de la Asamblea General comunitaria quien hace la seleccién,
de esta manera, el gobierno Popular de Ayutla, la Comunidad, la Naturaleza, la Asocia-
cién Civil y la Cooperativa armonizan su caminar, se retroalimentan en sus aparentes
procesos particulares.

A partir de este nuevo gobierno en Ayutla, electo por usos y costumbres, los entrevis-
tados sefialan que “se ha tenido un mayor acercamiento con los comisarios y el impacto
econdmico se ha reflejado en el mejoramiento del transporte y tiendas nuevas, en si, se
ha logrado mejorar la cuestion econdémica de Ayutla” (BTC).

El reiterado reclamo y solicitud de la comunidad indigena radica en el requerimiento
“de un estudio elaborado en colaboracion con la Universidad Auténoma de Guerrero
(UAGro), para determinar el costo de produccion del mercado, ‘es hacer mas tesis que
contribuyan a ayudar a la comunidad’, segin sus palabras” (BTC), solicitaron el apoyo
de la Maestria en Economia Social y propusieron un convenio con el rector para trabajar
ademas con la Facultad de Enfermeria??, de Economia y Derecho, para realizar estudios
socioeconémicos y un diagnoéstico para no desperdiciar los productos, ayudando con ello
al productor (BTC).

Las fortalezas, de la forma de hacer economia de los productores indigenas de la
Montafia, estan a la vista. En ellos estd por delante el bienestar de la comunidad, ga-
rantizar ante todo la autosuficiencia alimentaria para de ahi pasar a un sequndo nivel
de comercializacion del excedente. Su organizacién no puede ser replicable, se trata de
una historia centenaria, de una cultura ancestral de la cual se pueden aprender muchas
cosas, pero no tienen la virtud de ser modelos para reproducirse, mas que en territorios
que guarden una alta similitud en aspectos culturales. La heuristica juega un papel mas
eficiente para el disefio de la practica de los principios y valores de la Economia Social
y Solidaria, tal como lo plantean los manuales de intervencién comunitaria referidos a
este tema especifico.

22. La mayoria de la gente de las comunidades esta enferma, eso ha empujado a la capacitacion de integrantes
de las propias comunidades a tomar cursos para atender “la nutricién comunitaria, la vista, garganta, huesos,
dolor de cabeza y rodillas principalmente”. Esto fue verificado, en la comunidad tu’ un savi (mixtecos) de
0Ojo de Agua, visitada por el equipo de estudiantes de la maestria y recientemente incorporada al proyecto de
Economia Social y Solidaria, donde “se identifica que una de las fuentes de las enfermedades se encuentra en
la contaminacién del agua que beben, debido al uso excesivo de agroquimicos. Fue preocupante ver muchos
indigenas con cancer, presion arterial, diabetes, enfermedades bronco-respiratorias y otras enfermedades mas”,
los jovenes de la maestria, incluso participaron de un proceso de sanacién bioenergética aplicada por Magui
en el lugar para tratar de curar a una mujer indigena con un fuerte problema estomacal (segin dice Magui,
generado por una fuerte depresion) (BTC).
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6. El futuro de la organizacion comunitaria en la region de
la Montana

La cooperativa ya tiene una estructura comercial bastante funcional, aunque siem-
pre requiere ser reinventada dependiendo de las oportunidades de venta del producto y
del cotidiano mantenimiento de la infraestructura fisica de la cooperativa en los ocho
centros existentes en el territorio, como el equipo de transporte y las bodegas; hay una
estructura organizacional comunitaria trabajada por muchos aiios y que no tiene, hasta
el momento, problemas de operacién.

Sin embargo, para el equipo técnico propio (que consta de unos 28 técnicos que
tienen una experiencia de 10 a 15 afios en el trabajo comunitario y con los productores
de Numa Gamaa), se requiere una presencia cotidiana y permanente en el territorio, en
las comunidades, con los productores, no se tienen los recursos para su movilidad, como
mencionamos, los traslados dentro de la regién de La Montafia suelen ser muy costosos,
pero ademas porque ellos trabajan a partir de un contrato con la cooperativa; algo similar
sucede con los supervisores e inspectores externos, no internos (asi debe ser, pues se tra-
ta de evitar conflicto de intereses cuando se trata de evaluar o calificar la calidad, tanto
de procesos como de productos, de inocuidad, de aplicacion de las técnicas agroecolé-
gicas, asi como del acopio y distribucién del producto) a quienes se les tiene que pagar
las visitas de campo; esta actividad es fundamental e irrenunciable si se quiere colocar la
produccién de la regién en el mercado, en las cadenas comerciales.

La parte de mercadotecnia estd controlada, se tiene muy bien identificado el mer-
cado de los productos de Numa Gamaa, con lo que se ha podido cubrir adecuadamente
el mercado nacional, sin embargo, lo que esta en puerta, como un reto actual, es la ex-
portacion internacional. En este aspecto el requerimiento fundamental es de un equipo
técnico especializado en comercio internacional pues en ese espacio de mercado no se
tiene nada, desde el proceso de gestion publica como comercial, el tipo de permisos, los
requerimientos aduanales, el tipo de certificaciones, etcétera, esto es, se necesita un
equipo de consultores especializados en ese tema y del cual se carece hasta el momento
en la cooperativa.

“... se tienen la capacidad de cosechar mucha Jamaica pero que su problema es la
circulacion y venta de su producto porque los acaparadores compran el producto ‘barato’
pero el pago es inmediato, sin embargo, por medio de la cooperativa lo vende un 30 por
ciento mas, pero su pago es a consignacion, aproximadamente al mes, y llega a ser hasta
los tres meses su pago v la gente se desespera y se ha desanimado a sequir trabajando
de esa forma. La comunidad solicita el apoyo para colocar su producto de jamaica con
estrategias de venta y mercadeo, porque existen buenos tierras y mano de obra de cali-
dad” (BTC).
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Como se podra observar sus requerimientos son de liquidez para el funcionamiento
de la cooperativa, es por ello que una de las actuales pretensiones de la cooperativa es
solicitar un préstamo que evite la paralisis de las funciones esenciales de su operacién.

“la Comunidad esta comenzando a utilizar el BIOL, para frenar el dafio en la salud:
debido a la contaminacién por los agroquimicos, sugirié pedir 10 tambos a la Casa de Los
Pueblos, para prepararlo y contenerlo; puso hincapié en que el BIOL, es muy rico para la
tierra; una mujer de la comunidad recibid la capacitacién para hacerlo y le ha ensefiado
al resto de su comunidad, por consiguiente, se necesita esa cantidad de tambos para mi-
nimamente abastecer a 10 familias. El BIOL?? se aplic a la ‘milpita’ como la llama Magui,
y ésta ha mejorado, se ha venido aplicando en las plantas para evitar que el animalito
(gusano) entre en la planta. El tambo es un recipiente especial con cierre hermético, con
presion para evitar que la fruta que se introduzca se fermente, tiene una manguera para
los gases que se generan”.

“La cooperativa ha venido trabajando en la restauracién ecolégica, con el apoyo de
la UNAM, para producir maiz y jamaica. Legalmente Xuajin Me'Phaa se constituy6 en el
2006, al recibir el terreno que tiene una extension de siete hectareas. Actualmente, esta
tratando de recuperar su caracter de donataria para continuar con los arreglos del lugar,
donde se producia la miel y los demas productos, cuya fuerza de trabajo esta ejercida
por cinco jovenes becarios del programa nacional de AMLO, ‘Jovenes Construyendo el
Futuro™ (BTC).

En sintesis, sus requerimientos son muy concretos, pero parecieran ser solicitudes de
favores a la comunidad, cuando es de total obligacién de las Instituciones de Educacién
Superior (IES), al menos las piblicas, de los tres niveles de gobierno y de la sociedad
misma, retribuir a estas comunidades lo que directa e indirectamente han aportado para
su formacion y profesionalizacion (en el caso de las IES); la obligatoriedad de los gobier-
nos locales, estatales y federal para atender, por medio de politicas pablicas, programas
de gobierno y, en general, planes de desarrollo regional, para atender las necesidades
expuestas por este sector. De cualquier manera, los requerimientos se pueden concretar
en el apoyo con estudios para el desarrollo regional, la asistencia para el cuidado de la
salud, la formacion y la capacitacion de los productores del territorio, el apoyo financiero
para la movilidad de sus técnicos, asesores, consultores y evaluadores, entre otros, el me-
joramiento de la infraestructura carretera para la intercomunicacion de las comunidades
y el mantenimiento de la Integradora Comercial de la Cooperativa.

23. “El biol es un abono liquido fitoregulador, producto de la descomposicién anaerébica (sin la presencia de
oxigeno en el embace) de los desechos de los animales y vegetales que se tiene en la parcela. Ademas de me-
jorar la produccién de las plantas y su desarrollo, el BIOL sirve para estimular la floracién y el fruto, aumentar
el follaje, favorecer un mejor enraizamiento de la planta, acelerar y uniformizar la germinacion de semillas,
aumentar y acelerar el crecimiento de brotes y rechazar plagas por su fuerte olor repelente” (UNODC).



LA COOPERATIVA AGRICOLA NUMA GAMAA SKI YU ME'PHAA, LA ASOCIACION CIVIL XUAJIN ME'PHAA Y LA HONORABLE
CASA DE LOS PUEBLOS DE AYUTLA: UN ECOSISTEMA DE ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA EN ACCION

7. Conclusiones

Al hacer una revisién de los principios y valores de la Economia Social y Solidaria
(ESS), advertimos que las actuales practicas comunitarias de origen milenario de los pro-
ductores y grupos indigenas organizados en la cooperativa Numa Gama de la Montafia de
Guerrero son en esencia compatibles y realmente existentes. Decimos “en esencia” por-
que el movimiento relativamente joven de la ESS, tal y como lo conocemos en la practica
de las organizaciones que se reclaman actualmente de ella, suelen quedarse alejadas de
ellos si se compara con la profundidad y sentido de las practicas de la comunidad indige-
na; el marco referencial del que parte esta Gltima se fundamenta en una cosmogonia un
tanto diferente a la de la ESS moderna. Si bien el mercado es muy importante para que
esta comunidad se haga de lo basico para su supervivencia material, y como cultura, no
parten del mercado, sino de la seguridad de la comunidad, de las familias que la integran.
Lo anterior queda demostrado cuando solo es posible la integracién del productor a la
cooperativa si ha logrado (con la asistencia de la organizacién comunitaria) resolver el
problema de su autosuficiencia alimentaria, solo entonces estara en condiciones de acce-
der al proceso de comercializacion de sus productos, de ahi que las practicas de cultivos
de traspatio y recuperacién del entorno natural precedan a la economia de mercado. Es
la inexorable subsuncién de su existencia como cultura indigena a la ldgica del capital
(que penetra hasta el altimo rincén de nuestro planeta y de nuestras vidas) lo que lleva
a estas comunidades a tener que lidiar cotidianamente entre esa légica del capital y la
preservaciéon de sus propios principios y valores como comunidad.

Asi, esos principios (Autonomia e independencia, Democracia participativa, Auto-
gestionaria y Comunidad) y los valores de la actual ESS? se llenan de sentido en las
practicas de la comunidad indigena y se practican no solo bajo la légica de la enseifianza
(formal o informal) sino como tradicién cultural. Aqui se han dado amplios ejemplos que
pretendieron o trataron de expresar dichas diferencias de cosmogonias, lo que nos lleva
a pensar que replicar dicha experiencia en las expresiones organizativas de la moderna
ESS seria inttil, aunque bien intencionada. Tampoco se esta diciendo que ello sea un obs-
taculo para caminar en la direccién sustantiva de esa practica de principios y valores, lo
que se pretende es mostrar que hay un largo camino por recorrer para la transformacion
de la cosmogonia de la que parte el movimiento de la actual ESS. Que, como cultura de
cooperacion y solidaridad, el movimiento de la ESS tiene que ser paciente pero decidido
si se quiere practicar la otra forma de hacer economia, entender que ese proceso requiere
de una maduracién, como paradigma, que puede llevar mucho tiempo porque para ello
se deben poner en sintonia una importante cantidad de factores cuyas interrelaciones

24. Sibien la ESS, como paradigma, se encuentra en un proceso de construccion, y ello implica a veces fuertes
diferencias en su conceptualizacién y en particular de sus principios y valores, lo importante para el punto
que tratamos en este apartado es vislumbrar, por el momento, los principios y valores referidos en la Ley de
Economia Social y Solidaria de México (LESS).
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suelen ser extremadamente complejas (como la educacién formal e informal, los proceso
técnicos de la produccién y distribucién y las formas y sentidos del consumo, entre mu-
chos otros), esto es, la construccién de una teleologia diferente al modelo actual de la
economia hegemoénica.

Afortunadamente, esta experiencia exitosa es emergente, con amplias posibilidades
de expansion inmediata en toda la Montaiia de Guerrero. Apenas se ha alcanzado “tocar”
la Montafia Baja y un poco de la Media (dos municipios), pero el proyecto ya se discute
con autoridades locales (La Casa de los Pueblos de Ayutla), el Gobierno Federal (en parti-
cular con la Secretaria del Bienestar) y la Maestria en Economia Social de la Universidad
Auténoma de Guerrero, para que comprenda al menos unos cinco municipios de la regioén
de la Montafia de Guerrero y en donde cada uno de estos actores estratégicos aporte sus
mejores recursos (profesionales y financieros). De resultar exitosas las gestiones y las
voluntades, el programa podria ser un referente para una politica nacional de consolida-
cion de la Economia Social y Solidaria en México. La discusion estd abierta y se inserta
en el contexto nacional de cambio de régimen prometido por el actual gobierno de la
repiblica.

Para finalizar. si algo tiene de positivo la propuesta de ESS, respecto a otras propues-
tas contrahegemonicas para hacer economia, es su flexibilidad, la posibilidad de adap-
tacion a entornos tan diferenciados como los rurales y urbanos, étnicos y sectoriales,
tematicos y generacionales, de ahi que no se deberia pretender replicar una experiencia
como esta en espacios no correspondientes culturalmente, o tratar de estandarizar los
procesos particulares propios de cada experiencia de ESS, y esta es otra gran ventaja del
movimiento de la ESS, es mas importante la heuristica que un modelo preconcebido para
la construccion de la ESS, la libertad de las personas debe ser obra de las personas mismas
(parafraseando a Marx, de su toma de conciencia para si, en su relacion dialéctica como
sujeto y objeto del cambio). En este sentido, solo el accionar de los principios y valo-
res de la ESS es el pilar que puede sostener en el tiempo a la ESS como una alternativa
democratica de hacer economia. La Autonomia e independencia de sus organizaciones
para que no estén sujetas a organizaciones externas, politicas o religiosas, que pudie-
ran limitar su libertad de pensar y hacer; la Democracia participativa, que garantiza el
respeto al valor de toda persona a opinar disentir y participar por el simple hecho de
ser persona; la Autogestion, que pone en el centro de interés la capacidad de construir
sus propias formas de gobierno y su sostenibilidad en el tiempo; y la Comunidad, que le
da sentido de otredad, que rompe los principios de la depredadora vision capitalista del
individualismo pragmatico utilitarista, que le da un sentido de integralidad a la relacién
ser humano-naturaleza.

En fin, la ESS se debe construir sobre principios y valores respetables y respetados
para no perder su naturaleza libertaria, democratica e incluyente.
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