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RESUMO

O Brasil é um pais continental, marcado por profundas desigualdades sociais. As
atuais desigualdades de renda, de acesso a educagio, de acesso ao trabalho ndo sao
recentes, ao contrario, resultam de um padrdo produtivo que se instalou numa socie-
dade estruturalmente racista. Nesse quadro de pobreza e de exclusao, a desigualdade
de género ganha contornos dramaticos e mobiliza o debate em torno de a¢des. Desta-
cam-se agoes inseridas no campo da economia solidaria, capitaneadas por mulheres
e direcionadas para mulheres. O potencial dos principios da Economia Solidaria como
forma de articulacdo e mobilizacdo das comunidades é enfatizado para a superacdo
da vulnerabilidade, mas basicamente como forma de empoderamento dos grupos
no territério. O caso da Rede de Economia Solidaria Feminista (RESF) se caracteriza
por ser uma rede aberta, em permanente constru¢do e assentada na experiéncia e
na luta das mulheres que assumem conscientemente seu protagonismo na economia
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solidaria e feminista. Seu diferencial é a constituicdo do espaco de articulagio politi-
ca em cada Estado. O diagnostico qualitativo da participagao das mulheres na RESF
tem um sentido contraditério. De um lado, ocorre em segmentos produtivos em grau
de fragilidade muito grande, conciliando o trabalho com as atividades domésticas e
de cuidados reproduzindo a discriminagdo do lugar das mulheres na divisdo sexual
do trabalho. De outro lado, ndo tem como deixar de considerar, tem significado para
estas mulheres um espaco de participacio e uma possibilidade de autonomia econoé-
mica e de engajamento na superacdo dos limites de seu papel social com a construgdo
de alternativas.
Palavras-chave: Feminismo; Economia Solidaria; Desenvolvimento Local.

RESUMEN

Brasil es un pais continental, marcado por profundas desigualdades sociales. Las
desigualdades actuales en ingresos, acceso a la educacién y acceso al trabajo no son
recientes, por el contrario, son el resultado de un patrén productivo que se instalé
en una sociedad estructuralmente racista. En este contexto de pobreza y exclusion, la
desigualdad de género adquiere contornos dramaticos y moviliza el debate en torno
a las acciones. Destacan las acciones en el ambito de la economia solidaria, lidera-
das por mujeres y dirigidas a mujeres. Se enfatiza el potencial de los principios de
la Economia Solidaria como forma de articulacién y movilizacién de comunidades
para superar la vulnerabilidad, pero basicamente como forma de empoderamiento
de grupos en el territorio. El caso de la Red Feminista de Economia Solidaria (RESF)
se caracteriza por ser una red abierta, en permanente construcciéon y basada en la
experiencia y lucha de mujeres que asumen conscientemente su rol en la economia
solidaria y feminista. Su diferencial es la constitucién del espacio de articulacién poli-
tica en cada Estado. El diagnoéstico cualitativo de la participacion de las mujeres en la
ESF tiene un significado contradictorio. Por un lado, se da en segmentos productivos
muy fragiles, conciliando el trabajo con las actividades domésticas y de cuidado, re-
produciendo la discriminacion del lugar de la mujer en la division sexual del trabajo.
Por otro lado, no se puede pasar por alto que significa para estas mujeres un espacio
de participacién y una posibilidad de autonomia econémica y compromiso en la su-
peracidn de los limites de su rol social con la construccién de alternativas.
Palabras clave: feminismo; Economia solidaria; Desarrollo local.
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1.INTRODUGAO

Discutir o protagonismo das mulheres no avango da economia social e solidaria no
Brasil é uma tarefa drdua e, com certeza, injusta, visto que muitas iniciativas e muitas
acoes ficardo de fora desse relato. Essa dificuldade estd associada, ndo apenas, mas
fundamentalmente, a dimensao continental do pais e, por conta disso, as especifici-
dades de cada Regido brasileira. Essa heterogeneidade regional se apresenta desde a
diversidade de clima, até a estruturacdo das atividades economicas, na propriedade
da terra, na densidade populacional em cada regido. Sem medo de errar: existem
muitos "brasis" muitas especificidades dentro do Brasil. Fatores geograficos e his-
toricos explicam tais diferencas. No entanto, faz-se necessario, dentro dessa diversi-
dade encontrar linhas descritivas, que possam ajudar no mapeamento de mulheres
ou arranjos de produtivos que colocaram as mulheres como protagonistas de suas
historias.

O primeiro aspecto a ser levantado diz respeito a desigualdade. O Brasil, além de
apresentar realidades regionais muito distintas, é um pais marcado por profundas
desigualdades sociais. O problema da exclusdo e marginalizacdo social ndo é recente
no Brasil. As atuais desigualdades de renda, de acesso a educagdo, de acesso ao traba-
lho, dentre outras, resultam de um padrio produtivo que se instala, de forma rapida
e desordenada, numa sociedade estruturalmente racista. Nesse quadro de pobreza e
de exclusdo a desigualdade de género ganha contornos dramaticos.

Em linhas gerais o intenso e desarticulado processo de industrializa¢ido vivido
pela economia brasileira a partir dos anos 30 e com mais intensidade no pés-guerra
teve as seguintes caracteristicas: concentrou atividades industriais na regido sudes-
te, provocando nessa regido um desarticulado e ineficiente processo de urbanizagao.
As cidades se constituiram num polo de atracdo de migrantes originados das areas
de intensa seca do pais da Regido Nordeste, e de areas em que o trabalhador rural foi
substituido pela maquinaria. A Regido Sul possui uma especificidade: a estrutura de
propriedade da terra marcada por pequenas propriedades e as cidades sdo menos
desordenadas. Vale destacar no centro-oeste do pais predominam latifindios, volta-
dos para monocultura e na Regido Norte a floresta amazonica.

0 enfrentamento da questdo da desigualdade sempre foi uma bandeira de reto-
rica politica, mas com poucas a¢des efetivas e articuladas no desenho das politicas
publicas. Vale lembrar que entre 1964 e 1985 o pais atravessou um periodo em que
forcas democraticas foram substituidas por regimes autoritarios, que em nome de
um desenvolvimento econémico ampliaram ainda mais as condi¢des de desigualda-
de no pais.

O fato é que o periodo de redemocratizagio, p6s 1985, possibilitou a retomada do
debate acerca das condi¢cdes socioecondmicas da economia brasileira e, principal-
mente, quanto as opgdes de agdes para o enfrentamento do desemprego, exclusdo e
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vulnerabilidade. Em 1988, com a promulgacao da chamada Constitui¢do Cidada, pela
primeira vez o Estado avancou na compreensdo de que a pobreza é um problema
coletivo e por isso demanda um conjunto de a¢des para seu enfrentamento.

A partir dai, mais especificamente a partir de 2002, politicas sociais ganharam
capilaridade, em especial, politicas de transferéncia de renda para o atendimento as
familias extremamente pobres da regido nordeste do pais. No entanto, desde os anos
1990 o tema da Economia Social e Solidaria reverbera como importante aliado no
enfrentamento das desigualdades, visto que se constitui numa importante forma de
geracao de trabalho e renda.

Uma vez estabelecido o enfrentamento da pobreza como objetivo dessas politicas
publicas, faz-se necessario compreender alguns aspectos que colocam a tematica fe-
minina no centro da discussao.

Independe do corte que seja feito, a hipdtese da subordinacdo da mulher no mer-
cado de trabalho sempre se confirma. A desigualdade entre homens e mulheres ndo
tem nada de "natural” e ndo é determinada pelas diferencas biol6gicas entre os sexos,
sendo sim uma longa construc¢do social, enraizada em todas as dimensdes de nossa
sociedade. Numa sociedade patriarcal, mulheres enfrentam dificuldades para conci-
liar a vida produtiva com a vida reprodutiva, como as atividades de cuidados com a
casa e dos filhos se somam a jornada de laborais, a oferta de jornadas mais flexiveis
aparece como solucdo e encobre a posicdo subordinada.

Cada vez mais as mulheres estdo ocupando fun¢des de mantenedoras principais
do sustento da familia. Estdo na economia solidaria, na agricultura familiar e no as-
salariamento rural e urbano, no servigo publico e em varias profissdes. Porém, dados
gerais de remuneracdo denunciam as desvantagens nas condi¢des de insercdo com-
parativamente aos homens, independente do nivel de escolaridade. Essa desigual-
dade entre homens e mulheres se perpetua na sociedade de forma violenta, porém
sutil, visto que cristaliza um padrao de subordinagao. Esse padrdo de subordinacdo
ganha contornos dramaticos nas camadas mais pobres da populacdo, em que mu-
lheres que sdo chefes de familia tem menos poder de barganha na definigdo suas
jornadas e remuneracao.

Esse retrato bastante complexo e discriminatério mobiliza o debate em torno de
acoes. Destacam-se acoes inseridas no campo da economia solidaria capitaneadas
por mulheres e direcionadas para mulheres, cuja sensibilidade, criatividade e asser-
tividade no enfrentamento da vulnerabilidade se tornam referéncia, tanto no enfren-
tamento da desigualdade urbana como na rural.

0 argumento serd apresentado em trés partes.

Incialmente serao apresentados alguns elementos que compdem o campo concei-
tual da Economia Solidaria e se mostram particularmente adequados para o enfren-
tamento politico da questdo da vulnerabilidade.
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Em seguida serdo apresentadas experiéncias lideradas por mulheres e com foco
nas fragilidades desse coletivo para transformacgdo das condi¢des de subordinacdo
das mulheres numa sociedade patriarcal. Tais experiéncias ndo serdo segmentas por
meio urbano ou rural, sua linha condutora sera a organizacao de empreendimentos
sociais e solidarios na forma de rede.

Por fim, nas conclusdes serdo apontados os ganhos, os limites e as alternativas
diante de um quadro tdo desafiador.

2. CONSTRUINDO AS ALTERNATIVAS NO
CAMPO DA COOPERAGAO

Antes de apresentar os casos cabe destacar dois elementos que confirmam o poten-
cial dos principios da Economia Solidaria como forma de articulacido e mobilizacdo
das comunidades para nao apenas para a superacdo da vulnerabilidade, mas basica-
mente como forma de empoderamento desses grupos no territorio.

O primeiro elemento a destacado mostra que relagdes de producao e de trocas
de mercadorias, na perspectiva das diretrizes e principios da Economia Solidaria,
refletem o exercicio politico das comunidades. Trocas devem ser entendidas para
além das relagdes técnicas de producdo, pois é sua dimensao simbdlica que possibili-
ta que as comunidades reproduzam suas relagdes sociais e culturais, que vao desde a
transmissao entre geragdes de informagdes acumuladas do passado até a construcdo
coletiva de novas informacgdes. Assim, as trocas simbélicas, ao permitirem o alinha-
mento social e cultural das comunidades, criam a nog¢ao de reciprocidade capaz de
formatar as relagdes solidarias.

0 processo de criacdo de reciprocidade é o elemento distintivo das experiéncias
de cooperacao, visto que permite a formacdo de grupos (economias) com identida-
de especificas: quilombola, feminista, da reforma agraria, da periferia, dos povos da
floresta, de consumo consciente, dos povos tradicionais, da mulher do campo e da
cidade, dos catadores, de dos jovens, da agricultura familiar etc.

Uma vez que essas multiplas economias passem a reivindicar, no campo dos di-
reitos politicos, a garantia do espago publico e de politicas publicas evidencia-se o
potencial da Economia Solidaria em criar uma institucionalidade capaz de articular
consensos e mobilizar o protagonismo politico desses atores nos territérios.

0 segundo elemento a ser destacado diz a respeito a concepg¢do de sustentabili-
dade. Na Economia Solidaria, a sustentabilidade ndo se reduz aos resultados econo-
micos e/ou financeiros. Falar em sustentabilidade significa garantir a continuidade
da transmissdo das trocas simbolicas, sejam elas culturais ou pauta politica. Diante
disso, se ampliam os contornos da atividade de gestdo para atender sua dimensao
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participativa, que agora demanda praticas e procedimentos de autogestdo, cujo cri-
tério deve ser o papel ativo dessas comunidades no desenvolvimento local.

Vale lembrar que, sendo a Economia Soliddria uma maneira alternativa de produ-
zir, vender, comprar e trocar o que é preciso para viver, as empresas pertencem aos
préprios trabalhadores e sendo por eles administradas, sua organizagido é baseada
na democracia e na cooperagio. Sendo, por isso, entendida como um projeto demo-
cratico de desenvolvimento econdmico, pois objetiva melhorar a qualidade de vida e
de trabalho, sem concentrar renda e sem discriminar as pessoas pelo seu sexo, orien-
tacdo sexual, cor, raca, idade, religido, deficiéncia fisica etc.

0 potencial da Economia Solidaria ganha densidade quando caminha para emba-
sar acdes de inclusdo produtiva e mobiliza¢ao no territério. Paul Singer (2006) mos-
tra que para discutir economia solidaria e experiéncias sociais é necessario perceber
que "ha um avango qualitativo na construgdo do conceito de desenvolvimento... e
que o combate a pobreza ndo pode ser individualizado... é preciso ter um enfoque
comunitario ao invés de dirigido a grupos isolados" (p.19).

Segundo Gaiger (2014) a maioria dos empreendimentos econdmicos solidarios
(EES) apresenta baixa sustentabilidade financeira. Entre os EES ligados a produgao,
64% enfrentam problemas de comercializagdo, baixa escala de produgao, falta de do-
cumentos legais e caréncia de pessoas preparadas. Tais informacgdes confirmam que
as sobras liquidas divididas pelos associados acabam sendo pequenas, agravando
dessa forma a capacidade de autofinanciamento dos empreendimentos (CULTI, et alli
(2010) p. 86). Além disso, Gaiger (2014) também chama atengdo para a necessidade
de envolvimento social e politico. Quanto maiores os vinculos comunitarios e com-
promisso social, maiores as chances de garantia de trabalho e renda para os sécios.
Mais especificamente, nas palavras do autor:

"de maneira clara seus vinculos comunitdrios e seu compromisso social em plano or-
ganizativo mais amplo... ddo prioridade a viabilizagdo de sua atividade econémica e
sua estratégia de unido de esforgos... [que]... indicam motivagées e tendéncias gerais
de desenvolvimento" (p.93)

Entender o desenvolvimento territorial a partir da ideia do desenvolvimento
enddgeno, significa compreender que dinamicas sdo assentadas na cooperacgdo, na
aprendizagem, nos conhecimentos tcitos, nas culturas técnicas especificas e nas in-
ter-relacdes sinérgicas. Nesta perspectiva, a explicacdo fundamental para o desenvol-
vimento end6geno estd associada ao elevado grau de capital social encontrado nas
comunidades em que as a¢oes sdo praticadas. Capital social diz respeito as caracte-
risticas de organizagdo social que contribuem para o aumento das a¢des coordena-
das e articuladas.

Surge entdo a ideia constituicdo de elos integradores (redes) capazes de dar su-
porte a construcdo de uma organizagao social-local-territorial com uma forte capa-
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cidade de cooperacdo em torno do projeto coletivo que considere as dimensoes (i)
socioeconOmica; (ii) social e cultural; (iii) ambiental; e (iv) politica.

2.1. O Caso da Rede Economia Solidaria Feminista
(RESF)

Como visto, a Economia Solidaria tem crescido como alternativa econémica, como
movimento social e politica publica. Mas, o0 mapeamento das condi¢des de insercdo
das mulheres nos empreendimentos solidarios mostra que, por segmentos produ-
tivos, 48% das mulheres se encontram artesanato, 17% na confec¢do, 13% na ali-
mentacao, totalizando 78% em atividades que sdo "tipicamente femininas" dentro da
divisdo sexual do trabalho (GAIGER, 2014).

Diante desse quadro de vulnerabilidade social das mulheres, quais caminhos po-
dem ser trilhados para seu enfrentamento? O relato da experiéncia do processo de
articulacao da Rede de Economia Solidaria e Feminista (RESF) podera trazer elemen-
tos para essa reflexdo.

Segue abaixo uma definicdo da RESF pela RESF:

"Nossa Rede é para articulagdo entre os empreendimentos, troca de experiéncia,
fortalecimento da atividade produtiva, visibilidade e valorizagdo do trabalho, cons-
trugdo de identidade e de pertenci- mento para unidas, sermos mais fortes. Nossas
propostas para construir sustentabilidade partem da discussdo nos empreendimen-
tos, focando as situagées locais, e avangam na articulagdo da rede. As mulheres, além
de produtos diversos, produzem conhecimento e precisamos compartilhar esses sa-
beres, centrados na colaboragdo soliddria. Precisamos avangar em nossas prdticas
organizativas e autogestiondrias, tanto na produgdo quanto na participacdo nos
espacos de discussdo politica e de gestdo da politica publica. E necessdrio o empo-
deramento e o fortalecimento econémico das mulheres que, apesar de constituirem
maioria na economia soliddria, ainda continuam sendo os empreendimentos mais
vulnerdveis”. (ADS, 2016, p.18)

Incialmente é importante explicitar que a RESF se caracteriza por ser uma rede
aberta, em permanente construcdo e assentada na experiéncia e na luta das mulheres
que assumem conscientemente seu protagonismo na economia solidaria e feminista.

Em 2017 a RESF articulava 220 empreendimentos em 25 redes. Envolve 2.518
mulheres e 407 homens, em nove unidades da federagao, nas cinco regides geografi-
cas do pais. Essa rede corrobora um processo de afirmag¢ido das mulheres como parte
integrante da economia solidaria, recuperando seu papel como um segmento que
vive a especificidade de sua condi¢ao de mulher, visto que valoriza:

¢ Afirmacio da Identidade: resgate do peso das mulheres na economia solidaria.
e Territério: as mulheres falam: "do campo e da cidade" mostrando a amplitu-
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de desta representacio nos diferentes movimentos e processos de lutas sociais,
portanto, fazendo parte da construgio politica da luta democratica e por direitos.
e Representatividade: diversidade étnica/racial, cultural, de orientagao sexual,
espelhando a riqueza do povo brasileiro.
¢ Legitimidade e Indignacdo: O ato de se afirmar como segmento social e econo-
mico resgata a legitimidade para construcdo de projeto para toda a sociedade
e a legitimidade de quem reproduz a vida e cuida da vida.

Helena Bonuma relata que a constituicdo da RFES para a auto-organizacdo das
mulheres, é resultado de discussoes realizadas no Grupo de Trabalho de Género no
Férum Brasileiro de Economia Solidaria (FBES), que em 2011 se afirmou num espaco
especifico e permanente das mulheres da economia solidaria. Ainda que tenha muito
a avangar, esse GT foi um marco importante, pois partir daf a situagdo das mulheres
no interior do movimento de economia solidaria ndo foi mais a mesma, suas deman-
das passaram a ser entendidas: como atividade econdmica, movimento social e como
politica publica.

A RESF é uma experiéncia desenvolvida pela Rede Guayi ("semente" no idioma
guarani)®. Sendo desenvolvido pela Rede Guayi, de marco de 2010 a outubro de
2012, a RESF contar com a participagdo e o engajamento de agentes de desenvolvi-
mento e o apoio de parcerias locais, em oito estados (Rio Grande do Sul, Parang, Sao
Paulo, Rio de Janeiro, Pernambuco, Ceara, Rio Grande do Norte e Pard) e no Distrito
Federal, nas cinco regides do pais. Tal fato proporcionou uma rica amostra da diver-
sidade étnica, cultural e regional do trabalho das mulheres.

Nessa primeira experiéncia foram identificadas possibilidades concretas para ga-
rantir a visibilidade e a qualificacdo das iniciativas produtivas das mulheres e sua
viabilidade econdmica. Porém, para avancar nessas conquistas ficou claro que seria
necessario fortalecer as praticas organizativas e autogestionarias, tanto na produgao
quanto na participacdo nos espacos de discussio politica, nas decisdes sobre as po-
liticas publicas, nos foruns de economia solidaria, no movimento de mulheres e nas
instancias dos diversos movimentos sociais.

Seria necessario entdo o fortalecimento dos empreendimentos com protagonis-
mo majoritariamente feminino para o empoderamento e a conquista da autonomia
econOmica das mulheres. Os pontos de partida deveriam ser: a visibilidade e a valori-
zagdo do trabalho e da capacidade produtiva e de gestao das mulheres. Foi com este

39.Projeto desenvolvido pela Rede Guayi, intitulado "Brasil Local: Economia Solidaria e Economia Femi-
nista", de dmbito nacional, voltado a valorizagio das iniciativas de geracdo de trabalho e renda constitui-
das por mulheres, de forma associativa e solidaria. O projeto foi uma das agdes do Brasil Local: Economia
Solidaria em Desenvolvimento da Secretaria Nacional de Economia Solidaria SENAES/MTE.
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intuito que se articulou a RESF, ja com presenca em diversas redes em nove unidades
da federacgdo®.

0 proximo desafio passou a ser desenvolver uma metodologia que pudesse ser
aplicada coletivamente no projeto da RESF. E importante destacar que o trabalho
com mulheres coloca em evidéncia, como ponto de partida, a necessidade da cons-
trucdo de uma identidade que as permita vivenciarem-se como sujeitos. Mais espe-
cificamente, uma identidade que permite tanto o reconhecimento e valorizacio de
sua contribuicdo para a sociedade como a afirmacao de suas capacidades apreender
os valores do solidario, fraterno e igualitario. Entendida aqui como sustentabilidade
subjetiva, tais valores sdo a grande forc¢a e diferencial da rede, visto que tornam essas
mulheres protagonistas do trabalho e, mais importante, da vida.

Metodologicamente, a RESF este processo foi tecido de muitas formas respeitan-
do a diversidade e especificidades das integrantes de cada empreendimento. Linhas
da vida, rodas de conversa sobre o trabalho doméstico e o trabalho produtivo, narra-
tivas e testemunhos foram partes integrantes da acdo pedagégica.

Num segundo momento, o conhecimento mais aprofundado desta realidade e o
método de construi-lo permite iniciar a fase dos diagnosticos produtivos dos em-
preendimentos e a ficha de informacao da trabalhadora como insumos desta cons-
trucdo. Também foi realizado um estudo de viabilidade das redes, uma discussdo
sobre indicadores feministas e a construcdo de um instrumento de pesquisa com
este objetivo. Por fim, o assessoramento é finalizado com a elaboragao de planos de
sustentabilidade.

A RESF tem um desenho muito bem definido e dotado de significado: de uma
mandala. No centro dessa mandala esta o Conselho Gestor Nacional, que constitui a
instancia nacional de coordenacdo: define seu planejamento estratégico, suas priori-
dades e planos de acdo e responde pela representacao da rede.

Para planejar e construir os pressupostos e caminhos para a sustentabilidade da
Rede esse Conselho Gestor Nacional retine representantes da equipe técnica nacional

40.0s objetivos da RESF (....)

I. Articular redes para fortalecimento produtivo e comercial dos empreendimentos (por segmento pro-
dutivos, arranjos locais e/ou cadeias produtivas) ou qualificagdo e fortalecimento de redes ja existentes;
II. Qualificar empreendimentos, redes, arranjos e cadeias produtivas que compdem a RESF para a auto-
gestdo, a solidariedade e incentivar a constitui¢do de Conselhos Gestores como espago democratico de
autogestao;

I1I. Qualificar os empreendimentos e redes para elaboragdo de Planos de Sustentabilidade;

IV. Compartilhar saberes, através das trocas e intercambios;

V. Articular com as politicas publicas existentes, bem como formular para a implantagio de novas politicas
publicas nas diversas areas necessarias;

VI. Estimular o pertencimento das redes e dos empreendimentos solidarios a RESE, intensificando a iden-
tidade com a economia solidéria;

VIL Fortalecer a Economia Solidaria e Feminista a partir da gestacdo de projetos de sustentabilidade para
empreendimentos e redes/arranjos/cadeias, que se articule com uma estratégia de desenvolvimento sus-
tentavel e de construcdo de uma sociedade democrdtica e igualitaria.
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e das bases de economia solidaria e feminista estaduais. Esse é o espago para socia-
lizagdo das informagdes estaduais, da troca de experiéncia para elaboracdo coletiva
e orientacdo das acdes nos estados. Apesar da dindmica de funcionamento de cada
um dos Conselhos Gestores Estaduais ser propria, a orientacdo é a de que se reinam
mensalmente, com representantes dos empreendimentos envolvidos, como o espago
de aprendizado coletivo e de autogestdo da rede. Dificuldades e desafios comuns,
podem resultar na construcio de estratégias e mecanismos de comercializagio, na
realizacdo de parcerias que possam resolver problemas técnicos, de qualificacdo, de
producdo e de gestdo, sempre em beneficio do conjunto dos empreendimentos.

Porém, o diferencial da RESF é a constituicdo do espaco de articulacdo politica em
cada Estado. Nesse espaco, redes internas, arranjos produtivos locais e parcerias po-
dem se encontrar e interagir. Esse é o espago para o aprofundamento do debate sobre
sua organizacdo, nas a¢des conjuntas de articulagdo politica, de cidadania, de rela-
¢oes de cooperagdo solidaria e de cuidados. Além disso, esse é o espago para somar
forcas para o encaminhamento das demandas, para formagao em economia solidaria
e feminista, e 0 monitoramento e avaliacdo das a¢des de fomento.

0 relato acima confirmou a forte complementariedade entre a economia femi-
nista e a economia solidaria, visto que tém em comum uma compreensio dos sis-
temas produtivos que vai além dos limites do mercado, tendo como referéncias as
necessidades humanas e o bem viver. Confirmando a necessidade do espago para
o aprofundamento da sustentabilidade dos empreendimentos que compdem a rede
nos territérios. No entanto, em varios momentos continua sendo apontados limites
a essa construcao.

Apesar dos avancgos no desenho e na articulacdo da RESF, problemas no acesso
ao financiamento e no assessoramento para construc¢io da valorizacio e sustentabi-
lidade dos empreendimentos, dificultam a luta pelo protagonismo das mulheres no
territério e sua participagao politica.

2.2. Aprendizados e desafios advindos da
organizacdo das mulheres em Empreendimentos
Econdmicos Soliddrios

Nao ha como discutir o impacto da RESF sem considerar os resultados dessa agdo no
para as mulheres envolvidas nos empreendimentos estruturados nessa rede. Em sua
maioria, as mulheres que participam desses empreendimentos sido adultas, respon-
saveis por filhos e familias, estdo fora do mercado formal de trabalho e buscam no
trabalho associado e cooperativo alternativas de gerar renda, de inclusdo social, de
convivéncia, de resinificar as proprias vidas. Além disso, Bonuma (2015) destaca que
parcela importante dessas mulheres sdo participantes e/ou egressas dos programas
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municipais de assisténcia social. Fatos que corroboram a situa¢do pobreza e de vul-
nerabilidade desse coletivo.

Os impactos serdo apresentados como sintese das narrativas das mulheres que
participam diferentes cooperativas, rurais e urbanas, em diferentes estados brasi-
leiros pertencentes a RESF*.. Para Bonuma (2015) "as narrativas dessas mulheres
produziram um quadro para a composi¢do de uma colcha coletiva, que ficou bastante
grande e bonita, para mostrar o trabalho das mulheres e simbolizar a constru¢édo con-
junta em rede" (op cit, p83). Muitos pontos podem ser identificados nestes registros,
contudo o eixo comum a ser sublinhado diz respeito ao impacto que as atividades de
formagao em economia solidaria e feminista tiveram na ressignificacao de suas vidas.

Basicamente, as narrativas apontam o sentido de valorizagao do trabalho, de reco-
nhecimento das diferencas culturais e da diversidade regional e étnica vinculados a
participagdo nos empreendimentos organizados de forma autogestionada e solidaria.

Também ha o reconhecimento do aprendizado quanto ao funcionamento coletivo
e compartilhado dos empreendimentos. Identificando a capacidade autogestionaria
como alicerce basico para um projeto emancipatorio.

Além disso, as narrativas também apontam para o ganho de autoestima e impor-
tancia de seu papel social. Esse ganho, somado a agdo coletiva no empreendimento,
estimula a participacio de liderangas no bairro e no municipio.

Porém, apesar desse reconhecimento da contribuicdo das praticas autogestiona-
ria das mulheres para a economia solidaria, ainda ha clareza quanto as fragilidades
dos empreendimentos. De certeza forma, ha o reconhecimento de que tais empreen-
dimentos, ainda estdo inseridos em relagdes capitalistas competitivas tradicionais.

Assim sendo, algumas questdes podem ser levantadas.

0 primeiro aspecto que pode deixar de ser considerado é que essas mulheres en-
tram na economia a partir de seus saberes e de suas praticas historicamente reali-
zadas desde seu lugar de mulher na sociedade. Tomando como exemplo o sonho de
uma cozinha industrial, que aparece na narrativa de algumas cooperadas, ao mes-
mo tempo que demonstra a capacidade empreendedora desse coletivo reafirma a
importancia da cozinha e do preparo dos alimentos, ndo apenas como necessidade
doméstica e de reprodugio das familias, mas como atividade econémica que pode ser
realizada comunitariamente, resinificando sua pratica no contexto possivel de uma
economia mais préxima das necessidades da vida.

Da mesma forma, o engajamento das mulheres nas atividades comunitarias e de
proximidade, somado ao trabalho no empreendimento, constituem o pilar distinti-
vo e consistente para o desenvolvimento local. Isso representa o reconhecimento de
que essa de que as possibilidades de emancipac¢do, nos marcos da histéria em que
vivem, s6 podera se desenvolver na medida em que houver condi¢ées e suporte para

41.Em anexo estdo os depoimentos extraidos do trabalho "As mulheres e a economia soliddria: a resisténcia
no cotidiano tecendo uma vida melhor" de Helena Bonuma (2015).
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tanto. Vale dizer, as iniciativas constituidas por mulheres, em sua maioria, tém até
dez integrantes, esta assentada na necessidade basica de compatibilizar o trabalho
para gerar renda com as atividades domésticas e de cuidados. Ou seja, antes de ser
uma opgdo politica, é uma necessidade concreta das mulheres para frente as suas
responsabilidades.

Em conclusdo, o diagnostico qualitativo da participa¢do das mulheres na econo-
mia solidaria na RESF tem um sentido contraditdério. De um lado, ocorre basicamente
a partir de segmentos produtivos "femininos”, em um grau de fragilidade muito gran-
de, conciliando o trabalho com as atividades domésticas e de cuidados, tidas como
responsabilidade de mulheres, e, dessa forma, reproduzindo a discriminacdo do lu-
gar das mulheres na divisdo sexual do trabalho. De outro lado, ndo tem como deixar
de considerar, que a economia solidaria tem significado para estas mulheres um es-
paco de participacdo e uma possibilidade de autonomia econémica e de engajamento
na superacdo dos limites de seu papel social com a construgao de alternativas.

Conclui-se, nas palavras de Bonuma:

"que a agdo das mulheres traz as necessidades do espaco doméstico, privado, para a
esfera ptiblica e da produgdo, resinificando assim a economia e destacando a esfera
reprodutiva como fundamental para a produgdo da vida e, com isto, reafirmando a
economia soliddria como alternativa, atribuindo-lhe um contetido novo. Assim po-
demos dizer que "as experiéncias femininas e feministas qualificam a economia so-
liddria" e que a economia soliddria aparece, para estas mulheres, como uma aposta
numa vida melhor" (op cit. p 88).

Coerentemente com a ideia de rede, Franca Filho (2017) mostra que o processo
de incubagdo quando relacionado aos EES pressupde uma mudang¢a no objeto da in-
cubacgdo: deixaria ser o empreendimento e passaria a ser o territorio. Esta énfase é
importante na medida que que o assessoramento deve buscar uma perspectiva mais
sociopolitica e s6cio organizativa do que apenas econémica ou organizacional. Ou
seja, o estimulo a dindmica associativa no local parte da premissa de que a comuni-
dade deve estar organizada para encaminhar seu desenvolvimento de forma susten-
tada. (op cit, paginas 187 e 188).

Nessa perspectiva, a necessidade de assessoramento deve ser compreendida
como uma ferramenta para articulagdo dos varios empreendimentos com vistas a
constituicdo de um circuito proprio de relagdes socioecondmicas, intercambio de
experiéncias e saberes formativos. Seriam objetivos do assessoramento: permitir a
sustentabilidade e fortalecer seu protagonismo no territério. (Franca Filho (2017)).

Mesmo que a politica de capacitagdo esteja centrada em questdes técnicas, é im-
portante que esta técnica seja portadora de valores. Como visto, processos de for-
macdo devem estar voltados para a construcdo de uma concepcao critica do proces-
so produtivo em que a solidariedade seja resgatada como elemento dinamizador e

68



PROTAGONISMO DAS MULHERES NA LUTA PELA ECONOMIA SOCIAL E SOLIDARIA...

transformador. Assim, sendo os contetidos pedagogicos que compdem os projetos
de formacdo/capacitagdo devem estar inseridas num pensamento emancipatério de
inclusao e transformacao. Para atender as demandas dos empreendimentos econo-
micos solidarios, a proposta ideal de atuacdo das Bases de Servigos ganhe fungdes
estruturantes*? de valorizagdo da estrutura social, que significa ver os empreendi-
mentos solidarios, além das relagdes técnicas de producdo e comercializacdo, visan-
do a formacdo da sua identidade, valorizando suas trocas simbdlicas

Por isto, a Secretaria Nacional de Economia Solidaria do Ministério o Trabalho
(SENAES/MTE) concentrou aten¢do na estruturacdo das Bases de Servicos, como
peca central em seus programas de apoio as redes de empreendimentos solidarios.

Como visto no item anterior, RESF tem como eixo estratégico as atividades de for-
macdo de identidade dos empreendimentos femininos. Muitas dessas atividades de
assessoramento foi realizada por meio de recursos financeiros obtidos nos editais
de oferecidos pela SENAES (MTE). Porém, instabilidades e alternancias de projetos
politicos colocam em a continuidade dos servigos de assessoramento oferecidos pelo
governo federal, estadual ou municipal. Essa se constitui na maior fragilidade no de-
senho da politica publica.

2.3. O ecofeminismo como alternativa?

No Brasil, em decorréncia da alternancia de poder, as politicas publicas de apoio as
redes empreendimentos econdmicos solidarios vem sendo esvazidas. Ao mesmo
tempo, vem sendo observadas experiéncias das organizagdes coletivas de mulheres
centradas no conceito de ecofeminismo. Tais experiéncias estdo basicamente asso-
ciadas as atividades agricolas. Ainda é prematuro estimar seus efeitos para a supe-
racdo da vulnerabilidade feminina, porém se constitui numa importante alternativa
de organizacdo de cooperativas femininas, em espacial, por seu compromisso com a
sustentabilidade.

Torres (2009 mostra que as trés tendéncias/movimentos ecofeministas que expli-
cam a violéncia contra a mulher: (i) o classico; (ii) o espiritualista do Terceiro Mundo;
e (iii) o construtivista. Para o autor, essas abordagens, que tanto se complementam
e se contradizem, associam a ecologia com feminismo para defender a ideia de que
todas as questdes de dominacgio estio interconectadas e compreender que, tal como
a opressdo das mulheres, a destruicdo dos recursos naturais significa fazer a critica
ao modelo do "sistema capitalista patriarcal mundial".

No ecofeminismo classico, a obsessdo dos homens pelo poder teria levado -e ain-
da leva- o mundo a guerras catastroficas, ao envenenamento e a degradacao do pla-
neta. Aponta-se ai a oposicdo entre a ética feminina de protecdo dos seres vivos a
esséncia agressiva masculina. Nessa abordagem, atitudes maternais acabam pré-dis-

42.Ver Rosandiski (2015b).
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pondo as mulheres ao pacifismo e a conservagio da natureza. Também no ecofemi-
nismo espiritualista do Terceiro Mundo*?, apesar conferir ao principio da cosmologia
a tendéncia protetora das mulheres para com a natureza, é possivel identificar de
postura critica contra a dominacao, a luta antissexista, antirracista e antielitista.

Mais ciente da construcdo de uma acdo, a linha construtivista defende que a re-
lacdo das mulheres com a natureza nio esta associada a caracteristicas proprias do
sexo feminino, mas é originaria de suas responsabilidades de género na economia
familiar, criadas através da divisdo social do trabalho, da distribuicdo do poder e
da propriedade. Dentro dessa linha construtivista, Flores e Trevisan (2019) argu-
mentam que esse movimento vem ganhando representatividade no espaco rural a
partir do protagonismo das mulheres camponesas junto a produc¢ido de alimentos
e ao manejo de recursos naturais. Mais especificamente, os autores mostram que
organizacdo dessas mulheres esta dividida em grupos distintos por regides e/ou por
organizacdes sindicais, como o Movimento das Margaridas, o Movimento das Mulhe-
res Trabalhadoras Rurais, o Movimento das Mulheres Camponesas e o Movimento
das Mulheres Indigenas. Ainda segundo os autores, apesar de um conceito ainda em
formacgdo, na pratica ha ganhos e potencialidades no questionamento dos padrdes
culturais que estdo contribuindo para a degradagdo ambiental.

Importante destacar que tais experiéncias sdo recentes, ainda circunscritas as ati-
vidades rurais, mas quando sistematizadas poderdo contribuir para o debate acera
das ag¢des para o enfrentamento do empoderamento feminino, incluindo af a impor-
tante pauta ambiental.

3. COMENTARIOS FINAIS

Como amplamente discutido e denunciado, o sistema capitalista de produgao é pa-
triarcal, e, de certa forma, continua assentado na divisdo sexual do trabalho. Dis-
tingdes na ocupacgdo de espagos associados a vida produtiva e a vida produtiva ex-
plicita a desigualdade entre homens e mulheres. A economia feminista denuncia esta
situacgdo, questiona o sistema producdo centrado na visdo e na experiéncia masculina
e nas prioridades do mercado capitalista, e recupera o que tem sido o trabalho invi-
sivel das mulheres nos cuidados e na reprodugao da vida.

Diante da percep¢do do potencial do didlogo da economia solidaria com a reali-
dade local e com o desenvolvimento sustentavel, muitas agdes foram empreendidas
tendo mulheres como protagonistas. Tais a¢cdes tinham como finalidade fomentar a
pratica de mulheres vulneraveis e marginalizadas e, basicamente disseminar pro-
cessos participativos e comunitarios tipicos dessa forma alternativa de organizacdo

43.0riginado nos paises do sul e influenciado pelos principios religiosos de Ghandi, na Asia, e da Teologia
da Libertagdo, na América Latina.
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produtiva. O éxito dessas a¢des esta no empoderamento dessas mulheres no espaco
produtivo, na comunidade, no territdrio e na esfera politica.

Nesse caso, a ideia central era validar a hipotese que que fortalecimento das tro-
cas simbolicas construiria vinculos e fortaleceria o modelo alternativo e solidario,
com participagdo e responsabilidade social com os cuidados com a vida em todas as
suas dimensoes. Esse desafio uniu movimento feminista a economia solidaria, que
se iniciou um processo de articulagdo e mobilizacao desses coletivos, valorizando a
vivéncia das mulheres nas suas diferentes areas do saber, da cultura.

0 protagonismo da Rede de Economia Solidaria Feminista, discutido nesse texto,
foi decisivo. Essa acdo, mesmo esbarrando em limites, conseguiu extrapolar as van-
tagens da solidariedade e da autogestao do dia a dia para além da gestdo dos empre-
endimentos. Os relatos das cooperadas mostram que elas, além de poderem dividir
melhor o tempo entre o trabalho doméstico, os cuidados e a producio, obtiveram
ganhos de autoestima e participagdo politica no bairro/comunidade/territério. Esse
fato, ainda que contraditério pode ser entendido como ganhos inequivocos.

Mas, como pode ser avaliado, entre a teoria e pratica ainda ha uma longa distan-
cia a ser percorrida. Percebe-se que as mulheres continuam a se dedicar as ativida-
des nas quais tém conhecimento e experiéncia, e, quando realizadas na proépria casa,
muitas atividades se tornam quase uma extensio do trabalho doméstico.

Ainda assim, mais uma vez cabe registrar um avango associados as experiéncias
da economia solidaria: a despeito das reprodugdes de subordinacdo as atividades
produtivas geradoras de renda, pelo seu carater autogestionario de organizacao do
trabalho, abrem a possibilidade de compatibilizar esse ganho de autonomia com as
responsabilidades familiares e domésticas as quais a maioria das mulheres responde.

Assim sendo, se é fato que as mulheres tém obtido avangos em empreender cole-
tivamente, buscar parcerias e fazer cursos de capacitacdo, também se reconhece que
seus empreendimentos continuam frageis pela impossibilidade de acessar recursos
e condicdes para continuidade de politicas publicas para seu desenvolvimento e sus-
tentabilidade. Como visto, atividades formativas oferecidas pela RESF para as mulhe-
res cooperadas sdo estratégicas e transformadoras.

Esse aspecto nos permite refletir e concluir sobre importancia das politicas publi-
cas para o desenvolvimento de a¢des que fortalegam as iniciativas produtivas das mu-
lheres. Em especial defender sua continuidade, como caminho para a qualificacao e a
construgao de viabilidade econémica para empreendimentos produtivos de mulheres.

Por fim, acrescenta-se que qualquer politica ptblica de apoio aos empreendimen-
tos solidarios deve reconhecer a distancia que ainda devera ser percorrida pelos
coletivos femininos para superar vulnerabilidade e invisibilidade numa sociedade
ainda com fortes tracos machistas. Apesar de alguns avancos e conquistas apontados,
o desafio continua a ser romper com a légica de que o trabalho da mulher "fora de

3

casa" é complementar, acessorio.
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ANEXO - DEPOIMENTOS

Angela- "A minha prépria valorizagdo: jd era costureira, mas nunca tinha tido a opor-
tunidade de dar aula, pois ndo tinha diploma. Isso eu consegui gragas a cooperativa
e as amizades encontradas aqui. Financeiramente ndo é ruim, sempre tem servigo, e
apesar dos valores ndo serem altos é o suficiente para ajudar no sustento.”

Leonete- "Conhecer outras pessoas, aprender a trabalhar em grupo, realizagdo de
um sonho que era costurar. Aos poucos estdo aparecendo encomendas, jd passamos por
muitas dificuldades, mas com muita for¢a estamos superando”.

Valeria- "Era muito timida, quase ndo falava em publico. Entdo, a mudanga foi tdo
grande que agora sou a vendedora da Cooperativa. A importdncia da amizade e do trabal-
ho conjunto. Ndo sabia fazer quase nada e agora faco muita coisa dentro da cooperativa.”
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Damasia- (vice presidenta) "Quando comecei na Cooperativa, havia acabado de
sair de um casamento, chorava muito e aqui encontrei a alegria de viver, conseguindo
assim melhorar a minha autoestima, trabalhar e crescer junto com as outras. Foi como
se fosse uma terapia, antes sé vivia para cuidar dos netos."

Nilva- (presidenta) "A Cooperativa é a minha razdo de viver, embora tenha muitas
preocupagées, pelo fato de a ser a presidenta e por acompanhar e buscar cada vez mais
o crescimento da Cooperativa e das Cooperadas.”

Vanilda- "Depois que entrei na Cooperativa me senti mais util. Antes, s ficava em
casa cuidando dos filhos e da casa e aqui aprendi muita coisa, inclusive até gostar de
costurar, agora penso em futuro e espero muito mais dele.”

Laura- (conselho fiscal) "A participagdo na Cooperativa, mudou muita a vida, por
tirar da rotina e levar para o mercado de trabalho, troca de conhecimento e um gran-
de aprendizado." .. "Aposentada, aprendi a economizar, comprar, vender, e a divulgar
os trabalhos de todas. As reunibes sdo muito importantes, para troca de saberes e
experiéncias.”

Perspectivas futuras: A aposta na capacitagdo das cooperadas para qualificagdo da
produgdo e aumento das vendas. Busca de novas parcerias e a criagdo de um polo de
modas que estd em discussdo com a prefeitura. (COOPART/DF).

Maria diz que foi recebida com muito carinho e atengdo que se sentiu compreendida
e valorizada com as 'pessoas solidarias que me deram apoio, atengdo e carinho. Entdo
senti comecei a pintar em tecidos até fazer parte da organizagdo e da coordenagdo
do grupo. Hoje eu aprendi o que é ser dona de si, e que eu posso! Aprendi a falar e me
defender, dialogar, questionar. Eu ndo sabia e ndo entendia como eram as coisas e os
direitos. Agora decido e fagco meus negdcios. Sou outra mulher e me valorizo." (Clube de
Trocas Perpétuo Socorro).

Idair diz que ‘com as reunides da rede, discutimos como resolver os problemas nos
grupos, decidimos em conversar e fazer planejamentos e cursos de economia solidaria,
de produgdo em artesanato e panificagdo, doces e conservas, e sabdo caseiro. Assim
temos muitos produtos para troca e o grupo passou a ter potencial para viver. e conta
que 'quando comecei a fazer as trocas estava em extrema pobreza, minha renda era
s6 o Bolsa Familia. Mas das trocas eu trazia de tudo, alimento calcados, vestimenta,
amizades e muitas experiéncias. Eu tinha 50 anos mas tinha cara de 90. Hoje tenho 56 e
estou bem, mas queria ter 22 anos com a cabega que tenho agora. Pois aprendi muito e
participo de tudo o que envolve a economia solidaria e hoje tenho tudo. Mudou a minha
vida." (Clube de Trocas Nova Semente).

Neusa sobre o Espaco mulher: ‘O Projeto Economia Soliddria e Economia Femi-
nista, veio reconhecer, valorizar e mostrar o trabalho da mulher e tem muito a ver com
toda esta proposta dos clubes de troca. Os grupos que o projeto abordou praticamente
desconheciam o assunto e, através das oficinas, abriu a possibilidade de reflexdo e de
descoberta da importdncia para a vida das mulheres dos assuntos debatidos. Desper-
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tou um interesse que temos que discutir e dar continuidade, para ter uma economia
soliddria sem discriminagdo, valorizando o trabalho e a participagdo das mulheres.’ (...)

Hoje o Espago Mulher estd com aproximadamente 60 empreendedoras, com lista de
espera, mas para novas vagas temos que abrir um edital junto com a secretaria, o que
S6 ocorre uma vez por ano, sempre no aniversdrio do Espago Mulher. Para isso, tam-
bém é criada uma comissdo de avaliagdo das novas empreendedoras, que devem fazer
cursos de formagdo em economia soliddria. Também passamos sempre por um recadas-
tramento no més de agosto. Hoje estamos tentando na c@mara municipal a aprovagdo
da lei que nos garanta a permanéncia na praga Santa Tereza, no centro da cidade. Com
toda a experiéncia que estamos acumulando, nds temos uma certeza, somos reconheci-
das e referéncia para outros municipios. Participamos também de movimentos ligados
a mulher. Somos convidadas para participar de outras feiras e eventos, para falar so-
bre a nossa experiéncia e incentivar outros grupos de mulheres. Temos representantes
nos conselhos municipais de seguranga, da mulher e duas representantes no conselho
municipal de economia solidaria que estd sendo implantado em Teresdpolis. Sabemos
que temos ainda alguns desafios, como a criagdo de uma associa¢do, como a proposta
do eco banco e a formagdo de um forum. E, como mulheres organizadas, apostamos no
futuro. (Espaco Mulher/R]).

Tudo isso nos faz refletir sobre a histéria de superagdo de nés, mulheres, e que ainda
temos muito a conquistar quando se fala de infraestrutura para o desenvolvimento das
atividades, sem fugir dos principios agroecoldgicos e soliddrios e sem perder a cultura
e os valores comunitdrios, sem abrir mdo de nossos direitos como mulheres. Queremos
autonomia para buscar a sustentabilidade do nosso empreendimento, mas precisamos
de politicas publicas que atendam nossa realidade, como por exemplo uma estrutura
de um restaurante popular para a nossa comunidade através do programa fome zero
garantindo geragdo de renda para as mulheres, melhorando as condigcées de vida das
familias e da comunidade. Queremos o fortalecimento das prdticas de desenvolvimento
local, com economia soliddria e garantia dos nossos direitos. (COOPERMUPS).

As decisées do grupo sdo coletivas; o trabalho é coletivo bem como a partilha dos
recursos vindos da venda, mesmo que muito pequenos ainda. Isso quando ndo decidem
deixar o dinheiro na caixinha, para alguma emergéncia (arrumar o pneu furado do
carro de mdo do tio, por exemplo) ou necessidade de alguém do grupo. Por serem da
mesma familia, morarem perto e plantarem no mesmo terreno, retinem-se ali mesmo,
na horta, para planejar a plantagdo. (Planeta Vivo, Abreu e Lima/PE).

(...) vdo se virando com o que tém, sempre visando a melhoria do espago. Recente-
mente obtiveram, junto ao Pronaf, um empréstimo de R$ 2.000,00 que serviu para a
compra de um fogdo de seis bocas, assim como liquidificador, batedeira, bacias, pane-
las, facas e outros instrumentos necessdrios para a produgdo. Processam o peixe e pre-
param os alimentos na casa de uma das integrantes, no entorno da "sede da colénia”:
uma sala, que serve para diversos fins, como reuniées; sala de aula do Projeto Pescando

75



MUJERES, COOPERATIVISMO Y ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA EN IBEROAMERICA

Letras (Alfabetizagdo de Jovens e Adultos, numa parceria do MPA com o Governo do
Estado) e abrigard o telecentro. E nesta sala que também fica o fogdo e para ld que o
alimento, pré-pronto, é levado para ser cozido, frito ou assado, conforme sua especi-
ficidade. Para breve, entretanto, enquanto aguardam o projeto maior, contam com a
iniciativa da prefeitura, que vai estruturar, mesmo que provisoriamente, uma cozinha
semi-industrial numa pequena construcdo ao lado desta sala, que serd azulejada e con-
tard com um balcdo para o processamento dos alimentos.

(--.) Este, inclusive, consta como o primeiro item do Acordo de Convivéncia' do gru-
po - um conjunto de regras constituidos para seu funcionamento, no qual também estd
inserida a necessidade de confianga miitua; de divisdo de tarefas e de cooperagdo. Hd
também itens que falam especificamente sobre como agir em relagcdo aos erros, des-
avengas, intrigas e até mesmo TPM ou como enfrentar a existéncia de temperamentos
diferentes. Problemas familiares ou outros, que impecam que uma das integrantes este-
ja presente ou deixe de cumprir com a divisdo de tarefas, deve ser explicado, "e o grupo
terd que ouvir e apoiar”, exemplificam. (Empreendimentos de Abreu e Lima, PE).

0 grande passo, rumo ao seu sonho, é uma cozinha industrial. Para isso estdo cons-
truindo, com a parceria principal do IPA, um projeto de turismo ecoldgico para a regido.
Em fase de elaboragdo para posterior apresentagdo ao MPA, o projeto conta com um gal-
pdo que abrigaria uma cozinha industrial -que também serviria para o processamento
do peixe dos demais integrantes da Col6nia, além de espago adequado para o administra-
tivo. Além disso, visa construir um pier na beira do porto, valorizando o local e inserindo
um quiosque, para comercializagdo dos produtos. (Aquarius, Abreu e Lima, PE).

Os desafios sdo muitos: lutar pela continuidade da feira e sua emancipagdo. Contri-
buir para o desenvolvimento dos bairros e do municipio, construir um bem-estar para si
e a familia, jd que o Arte na Praga jd beneficiou muitas familias. Reafirmar a importan-
cia social do trabalho e da participagdo das mulheres, sua capacidade de se organizar
e produzir quando tem oportunidade, e reivindicar uma politica ptblica permanente
para gerar trabalho e renda de forma soliddria. (Arte na Praga, Marituba/PA).
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